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Bienvenidos al Plan de Desarrollo de la Institucion Universitaria de
Envigado 2017-2020, “Proyecto Social de Alta Calidad”, documento
que nace del ejercicio multidisciplinario realizado por un numero
significativo de miembros de nuestra institucion, sector empresarial y
comunidad; liderado por la Rectora Blanca Libia Echeverri Londofio,
quien oriento por las sendas de la planeacion y de la gestion.

Un “Proyecto Social de Alta Calidad” es una expresiéon comprometedora
y visionaria que recoge el trabajo y suefo de todo un municipio, a la luz
de las exigencias y retos de la Educacion Superior en nuestro pais. Un
plan de desarrollo es un instrumento para impulsar el crecimiento de las
organizaciones; es una herramienta de gestion que consolida las bases
para atender las necesidades, potenciar las fortalezas y mejorar la
calidad de vida de la comunidad.

La Institucidon Universitaria de Envigado, ha asumido para este
cuatrienio enfocarse en cuatro ejes estratégicos: la docencia, la
investigacion, innovacion y desarrollo, la modernizacion organizacional
y la proyeccion social y la extension, elementos que articulados,
generen iniciativas para el desarrollo sostenible de la Institucidon
enfocado en desarrollo humano y social con equilibrio ambiental, en pro
de la formacion integral y la generacién y transferencia de
conocimiento, que posicionen la IUE como proyecto social de alta
calidad.

Para finalizar quiero resaltar el arduo, comprometido y excelente
trabajo en equipo de todos aquellos quienes, de una u otra manera,
participaron en la elaboracion de este importante proyecto. Que los
planes y proyectos Institucionales, que ahora presentamos, sean la
puerta a un mejor futuro.
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1. GENERALIDADES:

La INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO, como Institucién Universitaria de cardcter
oficial, establecimiento puUblico de orden municipal simple, con orientacion docente
gue por su misidn, vision, tiene un fuerte componente de proyeccidn social, el cual estd
dado por los servicios que ofrece a la comunidad. Con funcionalidad académica
encaminada a la transmision de conocimiento, de cardcter flexible y con programas
de formaciéon, enfocados a la absorcion de demanda en los diferentes campos de
conocimientos en que la Institucidn fundamenta su oferta.

‘| ‘| MiSién « Propender por la formacion integral de profesionales en diferentes
‘ ° campos del conocimiento, seres humanos con sentido de

responsabilidad social, que exalten en si mismos y en los demds la
dignidad humana para una sana y pacifica convivencia en medio
de la diferencia, capaces de respetar y hacer respetar el entorno,
de generar cambios y adaptarse proactivamente a las
circunstancias que les imponen el mundo contempordneo y sus
desarrollos tecnoldgicos.

n: Fundomen’rodgs en la gestion integral de los procesos y centrados
en claros propodsitos del desarrollo humano, seremos una excelente
alternativa de Educacioén Superior para la generacion de
conocimiento cientifico e innovaciones tecnoldgicas de alta
calidad, con responsabilidad social y reconocida en los dmbitos
local, nacional e internacional.

O~
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Para la promocion del vivir ético de la Institucion, se plantean los siguientes principios y valores, con el propdsito de
generar, conservar y ampliar el vivir ético en nuestras familias, en el espacio laboral y en la vida ciudadana.

La vida: como fundamento de toda posibilidad para la condicion humana.
La libertad: como fundamento de posibilidad para la felicidad humana.
La equidad: como fundamento para la convivencia pacifica.

La recta intencion: como fundamento para obrar con idoneidad.

Respeto: Reconocer y aceptar al otro como semejante aunque diferente.
Transparencia: Comportamiento serio y reflexivo, dispuesto a ser orientado.
Compromiso: Actitud de responsabilidad por el cumplimiento de lo acordado.

Responsabilidad: Capacidad de asumir las consecuencias de los actos propios, en
consideracion con la totalidad del entorno en el que nos movemos.

Disciplina: Compromiso constante con las actividades elegidas con libertad vy
responsabilidad desde el respeto por el propio querer.

Probidad: Rectitud e integridad en el actuar.

Tolerancia activa: Disposicion para aceptar las diferencias individuales sin menoscabo de
los derechos fundamentales.



2. DIAGNOSTICO:

La Oficina Asesora Planeacion a partir de un levantamiento de corte
estadistico e histérico y de la evaluacién en el avance del
cumplimiento de los resultados planificados y proyectados en los
diferentes procesos, conforme a la misidn, vision, y politicas
institucionales, en cumplimiento de su funcidn social.

El registro obtenido de los procesos de autoevaluacion, rendicion de
cuentas, medicion de la politica de calidad, percepcion de la
comunidad universitaria y requerimiento de los entes de control y
vigilancia, permite contextualizar la dimension actual de la institucion
incluyendo su capacidad financiera, poblacional y delineando
prospectivamente un escenario enfocado en hacer de la IUE un
Proyecto Social de Alta Calidad.

En contexto el PEDI, busca alinearse conlos enfoques que proponen los
entornos globales para hacer que la educacion superior contribuya
de manera eficaz con el desarrollo de la sociedad, el medio ambiente.

2.1Lineamientos articuladores
con el territorio

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay
2 ‘| ‘| Unesco la Cultura - UNESCO, plantea politicas integrales, en el caso de la
[ J [ J . s . e . . .
educacion, que respondan a la dimension social, medioambiental y
econdomica del desarrollo sostenible. La Institucion Universitaria de
Envigado comprometida con el cumplimiento de su misién social
reflexiona entorno a sus funciones y dreas de trabajo en la educacion
superior.
Segun Delors (1996), la Universidad debe situarse en el centro de la
sociedad, y se le deben atribuir cuatro funciones esenciales:

1. La preparacion paralainvestigaciony parala ensenanza;
2. La oferta de tipos de formacion muy especializados y adaptados alas
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necesidades de la vidaecondmicay social.

3. La apertura a todos para responder a los multiples aspectos de lo que llamamos educacion permanente en el sentido lato del
término;
4. La cooperacidninternacional.

La universidad debe asimismo poder pronunciarse con toda independencia y plana responsabilidad sobre los problemas éticos y
sociales -como una especie de poder intelectual que la sociedad necesita para que la ayude a reflexionar, comprender y actuar

(p.36)

En esta misma linea de reflexion, Didou (2014) plantea priorizar tres dreas de trabajo por parte de los estados miembros de la UNESCO
paralaeducacion superior:
La primera estd vinculada con lainternacionalizacion. La UNESCO ofrece apoyo técnico parala puesta en operaciony evaluacion de
los insfrumentos de reconocimiento de créditos vy titulos obtenidos en el extranjero y para el mejoramiento de los sistemas de
acreditaciony evaluacion.

La segunda vertiente de accion considerada como estratégica porla UNESCO estarelacionada con el uso de las tecnologias para el
suministro de servicios de educacion superior. La UNESCO propone analizar programas de educacion a distancia pararelevar buenas
prdcticas en el diseno, adaptacidény uso de recursos educativos abiertos y brindar asesorias alos paises miemlbros, principalmente alos
en desarrollo, para que amplien su oferta de programas en educacion superior virtual.

El tercer eje concierne el apoyo a las politicas: la UNESCO proveerd informacion y recomendaciones sobre temas cruciales como la
equidad, la calidad, la diversificacion del sistema de educacion superior, el gobierno de las universidades y el financiamiento.
Igualmente, suministrard recomendaciones de politica para atender esas problemdticas y apoyard la organizacion de debates,
regionalesy global, sobre losrankings. (p.2)

Delors (1996). UNESCO. La educacién encierra un tesoro. Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la educacién para el siglo XX. Madrid: Santillana, ediciones. Disponible en
http://www.unesco.org/education/pdf/DELORS_S.PDF

Didou (2014). La UNESCO y la educacién superior, 2014.2017: aportes de la Reunién de Catedras UNESCO sobre la educacion superior, las TIC en la educacioén y los profesores. Disponible en:

http://www.unesco.org/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/lUNESCO-summary-report-chairs-2014-1.pdf



La Educacion en el Plan de Desarrollo 2014- 2018, en desarrollo del principio de planeacion de la accidn del Gobierno, y de las normas
vigentes, cada Gobierno debe presentar al Congreso un Plan de Desarrollo para el cuatrenio.

El Plan 2014 — 2018 que estd en consideracion del Congreso incluye por primera vez a la educacion como uno de sus pilares, junto
con equidad y paz, enefecto, el propdsito del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: Todos porun nuevo pais, es construir una
Colombia en paz, equitativayeducada.

El Plan concibe a la educacién como un instrumento de igualdad social, porque nivela las oportunidades y mejora la
calidad de la democracia. Para lograrlo se requiere avanzar en la conformacion de un sistema educativo universal de
calidad, que potencie y explote los talentos propios para el beneficio individual y de la sociedad en su conjunto. Para el logro
de los objetivos del Plan, se plantean cinco estrategias transversales:

1)Competitividad e infraestructura estratégicas; 2) movilidad social; 3) fransformacion del campo; 4) seguridad, justicia vy
democracia para la construccion de paz y 5) buen gobierno, enmarcadas en una estrategia de crecimiento verde, es decrr,
sostenible. El capitulo sobre educacion, “Colombialamds educada”

A su vez el Ministerio de Educacion Nacional ha elaborado el Plan Decenal de Educacion, con un horizonte, en el cual se senala que los
cambios que se presentardn en la sociedad colombiana requieren un cambio cualitativo en materia de educacion, habilidades y
aprendizaje, partiendo de los siguientes aspectos:

Replantear los nuevos modelos educativos: Mds que difusion de informacién, ensenanza de elementos logicos, aplicacion de
ciencias, habilidades delidiomay auto aprendizaje.
Atenderla gran demanda de los jovenes.
Vinculacion conlas empresas privadas y con el sector publico.
La asociacion de Instituciones Universitarias con las empresas serd bdsica, lo que habrd de representar mds carreras tecnoldgicas,
deinvestigacion, desarrollo e innovacion.
Formacion de necesidades productivas y competitivas. La Educacion superior de calidad estard limitada a pocos centros
educativos en principales ciudades.
+ Fortalecereducacion mediay técnica paraintegracion eficazy rdpida almundo laboral.
- Teniendo de presente que entre 1995y 2004 se pasd del 25% al 35% en la cobertura de educacion superior, se acordod en el segundo
Congreso Nacional de Educacion Superior, que gran parte
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Como objeto en cuanto al componente de educacion el Plan establece, mejorar y aumentar las capacidades de la poblacion
Anfioquena para la paz, la prosperidad, la competitividad y la justicia social, para desarrollar este objetivo sobre sale el interés de
formular e implementar un Modelo Educativo participativo para la vida, la sociedad y el frabajo, que se alimente de lo mejor que hay
enelmundo para queresponda alos problemasy potencialidades de la poblacidén Antioquena.

El Modelo Educativo se destacard por ser una alternativa que responda alos nuevos requerimientos de la educacion Antioquena. Esto
se traduce en ofrecer una formaciéon que se encuentre en sintonia con los requerimientos de un mundo globalizado y un mercado
laboral cambiante, y en la conviccidon de que la educacion es el principal instrumento para el desarrollo de los paises, el crecimiento
delaseconomias, elaumento de la productividad y lareduccion de la desigualdad.

Como se expresa en el Programa de Gobierno "Pensando en Grande" 2016-2019: "Un nuevo Modelo Educativo para la vida, la
sociedad y el trabajo, que esté deliberadamente al servicio de todos los antioquenos, con medios adecuados y con indicadores y
resultados oportunos y verificables. Para la vida en el sentido que sea la mds grande estrategia de paz; para la sociedad en la medida
que esté al servicio de formacion de ciudadania; para el frabajo en la medida que aumente las oportunidades de desempeno de las
personas'”.

"Laeducacion no se queda contenida en un solo espacio, discurre por todos los dmbitos de la sociedad y de la vida. Las escuelas ya no
se siembran sino que navegan, no son casas sino barcos. Una escuela que fluye e influye. No son lugares para la repeticion, sino
espacios paralainspiracion. La formacion es cada vez menos un acto solitario y cada vez mds acciones solidarias'? 1.

En consecuenciaq, "el Modelo impulsa el aumento de la cobertura con calidad en todos los niveles y modalidades de la educacion y
posibilita el acceso a la educacion terciaria a personas de diverso origen, caracteristicas y condicién, que poseen el interés, las
capacidadesy el compromiso por avanzar en procesos de formacion en sus proyectos de vida'.

El Modelo tendrd los escenarios para brindarles a los estudiantes oportunidades para adquirir las herramientas que les permitan
determinar sus trayectorias de vida, interactuar con el mundo y contribuir en las decisiones importantes del departamento y el pais.

En suma, el Modelo espera aportar a la igualdad de oportunidades, al ingreso con permanencia y calidad al servicio educativo de
todos los ninos, ninas, jovenes y adultos, presentando a la sociedad hombres y mujeres con una formacion adecuada al crecimiento
econdmico, politico y social de las subregiones del departamento y con una actitud frente a sus congéneres marcados por la
solidaridad, elbuentrato ylaresponsabilidad, posibilitando gradualmente una sociedad mds pacifica, justa'y equitativa.

Se creard la Misién de Ciudadanos para la Excelencia Educativa, integrada por educadores, cientificos destacados, humanistas,
empresarios y academias profesionales, los cuales, sumados a las juntas municipales de educacion, JUME, serdn fundamentales para
conduciruna gran movilizacion de lasociedad en tforno ala nueva mirada de nuestra educacion.



Como tendencias y retos Como se plantea en la identificacion del modo problemdatico, la cobertura no es solo el reto principal del
Municipio, también hay desafios en la calidad, la contextualizacion institucional, la necesidad de objetivos y horizontes comunes enlo
localyregional, la pertinencia de la educaciény su articulacion conla trasformacion social y cultural para la generacion de referentes
culturales positivosy sentido de pertenencia; lainvestigaciéon y lainnovacion; unainfraestructura con ambientes fisicos y tecnoldgicos
adecuados para laimplementacion de la jornada Unicay basados enlas demandas de las nuevas generaciones.

La formacion educativa no solo debe orientarse hacia las capacidades laborales, el crecimiento debe estar enfocado,
esencialmente, en el desarrollo humano y las competencias en mejoresrelaciones sociales, inclusion, convivencia, reconocimiento de
la diferencia, la diversidad y la equidad de género; necesita reorientarse hacia la disminucion de los factores de riesgo, desercion,
violencia y bullying, entre otros. La ninez, adolescencia y juventud representan para el Municipio la esperanza de la transformacion
cultural.

Desde La Secretaria de Educaciény Cultura, tiene desde el Plan Educativo Municipaly el Plan de Desarrollo, elreto y la oportunidad de
articular las politicas educativas en un mismo horizonte para el desarrollo y gestion de una educacion de calidad, con la garantia del
derecho social y cultural para los ninos, ninas, adolescentes, jOvenes y adultos, que proyecte al Municipio como un modelo de
educacionreferente para otros entes territoriales.

De esto se desprende como objeto Consolidar un sistema educativo articulado, desde la primera infancia hasta la educacion
superior, que garantice el derecho a la educacion y propenda por la formacion integral del ser humano, la innovaciéon y la
transformacidén cultural con pertinencia, eficiencia, calidad y ambientes escolares apropiados.

En términos generales el PEDI 2017-2020 “IUE, PROYECTO SOCIAL DE ALTA CALIDAD”, ensu ejecuciony logro, busca no solo contribuira
los marcos de referencia relacionados, sino generar una trasformacion pertinente de los dmbitos politicos, econdmicos, sociales y
tecnoldgicos, como un modelo globalizado que confribuya de manera directa al desarrollo del territorio, retado por dindmicas
consecuentes al pos conflicto colombiano, al mejoramiento de la sociedad y el medio ambiente, donde resalte la dignidad del ser
humano y todas sus potencialidades en pro de un nuevo siglo.



2.2 Balance plan
de desarrollo
“IUE Universidad
Ciudad Para

El Mundo”

1. Ciencia

Tecnologia e
Innovacién
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Como balance de la ejecucion de las acciones establecidas en periodo 2013-2016, se consolida
el objeto misional de la IUE, manteniendo vigente el rol de la Institucion, como actor funcional
de las politicas nacionales, regionales y municipales en pro de la construccion y difusion de
conocimiento como pieza clave para el desarrollo de la ciudad y su interaccidn con el mundo.

La eficacia acumulada lograda del Plan de Desarrallo

Institucional PDI de la vigencia: enero 2013 — diciembre 2016
es del 78%, distribuida asi:

3. Responsabilidad ~
Social Institucional y b T B 5. Aseguramiento
2. Docencia nacional e
Bienestar internacional de la calidad
Universitario
» Biblioteca
» Formacion Integral « Bienestar Universitario * Archivo Central
. . * Relaciones locales,
é‘l:r:ﬁg:}? ;?2;0 » Egresados Regionales, nacionales  * Clima Organizacional
e internacionales
" : * Proyeccion social * Acreditacion y Calidad
Feliess CelesEe y Extensién » Comunicacién y
. Humanidades Mercadeo * Infraestructura y
Ciencias Basicgs * Mujer e inclusion servicio generales
de poblaciones
de minorias
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2.3 Andlisis situacional
2.3.1 Indicadores de la IUE

A continuacion se presentan los resultados derivados de los principales indicadores institucionales, que permiten conocer
comportamiento de la lUE como resultado de una serie de acciones estratégicasimplementadas en los Ultimos 5 anos.

Programas académicos 21 L

En el grafico X, se aprecia el aumento significativo en el
numero de programas académicos de posgrado, en el nivel
especializacién, los cuales inician su oferta en el 2013.
Situacion diferente se presenta con los programas de
pregrado, el cual disminuyd en el 2014, dado la solicitud de
desistimiento de tres (3) programas, y con un leve incremento
con la aprobaciéon del registro calificado de un programa del 2

nivel técnico profesionalen el 2016. 0
0
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Estudiantes Matriculados
El numero de estudiantes matriculados presentd un 4.000 o6

incremento en el periodo 2012-2 a 2013-1, debido al aumento _
de estudiantes en el programa de Psicologia y Derecho. e ‘ 36T e

3.600 3521 3.564

Posteriormente presentd un descenso en el periodo 2014-1, el 3.500 3.608 e
cual se ha mantenido establece, oscilando alrededor de 2 oz

3.608 en promedio desde dicho periodo a 2016-, como o

resultado enla disminucion en el nUmero de estudiantes enlos

diferentes programas de la Facultad de Ingenierias. 3.200 I I

3.000

el

2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 20l1e-1 2016-2

1184




Programas de prosgrado

Para diciembre de 2016 se cuenta conla siguiente oferta de programas de posgrado en el nivel de Especializacion:

Especializacién en Finanzasy Proyectos

Especializacion en Contratacion Estatal

Especializacion en Derecho Administrativo Laboral
Especializacion en Responsabilidad Estatal

Especializacion en Gestion de TIC Empresarial

Especializacién en Psicologia de la Actividad Fisicay del Deporte

OooOooogooQgo

En cuanto a su poblacion estudiantil en el nivel de posgrado, se presenta un aumento del 285% del periodo 2016- al 2016-2, lo cual se
debe al reconocimiento de estos programas en el medio, o que se ve reflejado en el incremento en nUmero de estudiantes en el
programa de Especializacion en Confratacion Estatal, seguido de Finanzas y Proyectos.

200 185
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Programas de pregrado

En el caso de los programas de pregrado, el programa de Derecho es el mayor poblacion estudiantil, seguido de Psicologia, los cuales
presentaron un aumento significativo del 12,0% y 21,7% respectivamente, entre el periodo 20112-2 al 2013-1. Ahora bien, se evidencia
la disminucién en la poblacion estudiantil en los programas adscritos a la Facultad de ingenierias, en especial en los programas del

nivel fecnoldgico.
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Desercion estudiantil

La informacidn de la desercion estudiantil considerada en
esta seccion del plan de desarrollo, proviene del sistema de
Prevencion y Andlisis de la desercion en las Instituciones de
Educacion Superior (Spadies) del Ministerio de Educacion
Nacional. El sistema analiza la desercion desde dos tipos: por
periodoy porcohorte.

La desercidn por periodo, proporcion de estudiantes que
estando matriculado dos periodos atrds son clasificados
como desertores un ano después. A continuacion se
presentan los datos de desercion por periodo institucional.

En cuanto ala desercion por cohorte, contabiliza la desercion
acumulada en cada semestre para un grupo de estudiantes
que ingresaron a primer curso en un mismo periodo
académico. Efectuando un andlisis por programa, el
programa con menor desercion por cohorte para primer
semestre, esto es, que desertan en el primer semestre, es
Psicologia, seguido del Tecnologia en Gestion de Redes vy
Administracion de Negocios Internacionales. El programa de
mayor tasa de desercidn por cohorte al primer semestre, se
presenta en los programas de Tecnologia en Desarrollo de
Sistema de Informacidén e Ingenieria de Sistemas.

100% g
87.46% 90,03% 89,45% 90,70% 91,48% 86.99% 90.01% 88,06% 88,40% 86,39%
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60%
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Durante el crecimiento de la
Institucién, la consolidacion de sus
procesos académicos y las
exigencias que requieren los
mismos, motiva el compromiso
de brindar en nuestra oferta
académica un colectivo
docente cuadlificado y
capacitado para atender estas
demandas, permitiendose contar
hoy lainstitucién con un creciente
grupo de profesionales de los
cuales para el perido 2016-2, el
37% de los docentes de la
Institucidon cuenta con formacion
posgradual en el nivel de maestria
y el 44,6% con especializacion.

A partir del periodo 2015-2 se
evidencia un incremento en el
nimero de docentes con
dedicacioéon tiempo completo, los
cuales cuentan con contratacion
de carrera u ocasional.

De carrera /

tiempo completo

Ocacionales

tiempo completo

Ocacionales
mediotiempo

Cdtedea

Totales

Poecentajes

39

35

25

411

477

39

27 2 3
7 11 5
6 1
138 199 68
178 212 76
37.2% 44.6% 15.9%
- 43 43 44

0.2%

55

0.6%

60

0.2%



Razon estudiantes por docentes.

De acuerdo con la poblacion estudiantil matriculada para el 02 de 2016, se cuenta con la siguiente relacion estudiante docente de
tiempo completo por programa.

90
80
70 - 83

60 69 49
50 63

40 51
30

20 29

23
10 17

Relacion estudiante/doente

Tec Gestibn Tec Dsllo  Psicologia Adm de Neg Contaduria  Derecho Ing de Ing
de Redes Sistema Inf Intern. PUblica Sistemas  Electrénica




Resultados de exdmen de calidad de la educacién Superior -Saber Pro

A continuacion se presentan de manera general los resultados obtenidos por los estudiantes de pregrado que presentaron la prueba
Saber pro entre 2012y 2015, ala fecha de elaboracion del presente documento no se contaba con los resultados institucionales de la
prueba presentada en el 2016. Las pruebas genéricas de la prueba Saber Pro, evaluan las competencias de los estudiantes en cinco
aspectos:lectura critica, comunicacion escrita, razonamiento cuantitativo, inglés y competencias ciudadanas.

En el 2015, en promedio el 37% de los estudiantes se presentaron la prueba alcanzaron un alto nivel en lectura critica, comunicacion
escrita y razonamiento cuantitativo. En el caso de inglés, el 8% alcanzaron un alto nivel, lo que corresponde a los niveles B1 y B+, de
acuerdo con el Marco Comun Europeo de referencia.
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Capacidad y resultados de grupos de investigacion

De acuerdo con la clasificacion
de Colciencias, efectuada en el , , ) _ _ )
2015, los grupos de investigacion Grupo de Estudios en Psicologia Aplicada y Sociedad - PAYS Categoria B

de la Institucion presentan la

SigUienTe =i — -

En Auditorio Constitucional Categoria D

Proyeccion social y extension

Con relacidn a las acciones
ejecutadas en proyeccion social
y extension, si bien, la Institucion
ha planteado 10 formas, en las
cuales ha centrado sus esfuerzos
en lo que se refiere a: Educacion
continua, servicios académicos
de extension, servicios
asistenciales,  gestion  social,
gestion emprendedora y
empresarial, y gestion de las
relaciones con los egresados. En
cuanto @ los  servicios
académicos de extension, a
continuacion se presenta la

N° de proyectos de extension
o L% RN o~ oo 5 5 :

9
5
4
' -y
gjecucibn en nUmero de 2012 2013 2014 2015
proyectos.




Relaciones interinstitucionales

Como resultados de las acciones de internacionalizacién en el marco de su politica, a continuaciéon se presenta los convenios
formalizados tanto marco como especificos, en el dmbito nacional e internacional.

25
23
21

!
17

NUmero de convenios marco

;
3 4“"333 J

22222
1112 10 g 1111 ERER N k ‘ 'ﬂ,-

Argenting Brasil Balivit Cuba Chile Espafia Sxico Fani Colombia

salv u' S Chile Espana México Colombia

NUmero de convenios espeficos

m2012 m20]13 m2014 m2015 w2016 m2012 m2013 w2014 m2015 m2016

m Movilidad Estudiantes
Entrantes

® Movilidad Estudiantes Salientes
Resultados en movilidad internacional ,
saliente y entrante, producto de la gestfion u Movilidad Docentes Entrantes
de la internacionalizacién, movilidad
académica, investigativa y extension = Movilidad Docentes Salientes

® Movilidad Administrativos
Enfrantes

m Movilidad Administrativos
Salientes




2.3.2 Matriz FLOR

Otro insumo para elaborar el diagndstico institucional se enfocd en el andlisis FLOR, el cual como herramienta,
permitio la identificacion los factores internos y externos en los que la Institucion potencialmente desarrolla su
capacidad de gestion y a la vez establece unos elementos vulnerables, que de no ser tratados de manera
oportuna han de generar situaciones criticas que estén afectando los escenarios posibles para hacer de la IUE un
proyecto Social de Alta Calidad .

° Interés claro en la consolidaciéon de una cultura investigativa

Implementacién de politicas de bienestar institucional contextualizadas
* Gestidon transparente en el desarrollo de las funciones sustantivas
Apropiada destinacion de los recursos en el cumplimiento de la
mision y estabilidad y solidez financiera
Oferta académica pertinente a las necesidades de la
regién, favoreciendo la calidad de los procesos formativos
Posicionamiento en el contexto regional y su influencia

en el Aburrd Sur
Identidad institucional por parte de la comunidad

universitaria




Para la construccion del PEDI, y con el liderazgo del la Rectora Blanca Libia Echeverri Londono, el
equipo de la Oficina Asesora de Planeacion disend un cronograma de frabajo convocando la
participaciéon de toda la comunidad universitaria y otros agentes que interactian con el
crecimiento institucional, definidos como agentes, asi mismo, una serie de actividades para la
identificacion de intereses, necesidades y alternativas, con ellas proponer bajo el enfoque de
proyectosun escenario viable fruto de la prospectivainstitucional.

5 Diagnéstico =) Presentacion
{:} Talleres / mesa de trabajo tematicas Borradores
E/ Encuestas Documento Final
’3 Conversatorios !jdeegg];ir?gg?nr;so
' Entrevistas ) Socializacion
Diligenciamiento de formatos ﬁf‘ Puesta en marcha
{:3 Activacion campana @ Seguimiento y medicion
252 Foro /CD Analisis y evaluacion



3.2 Actores

Estudiantes

pa T

g TAREES

Docentes

Egresados

Exrectores

Pregrado y posgrado
Grupos representativos:

Diversidad sexual y género
Afrodescendientes

Movilidad reducida o discapacidad
Estudiantes con estimulos académicos
Deportistas

Grupos artisticos

investigadores / semilleros
Organizaciones estudiantiles

Egresados
Asociaciones de egresados

Tiempo Completo, Ocacionales
Catedra

Representantes de colectivos docentes
Coordinadores de programas

Lideres de grupos de investigacion y semilleros

Gobernanza

Institucional

@ & Consejo Directivo
@ g:’ Consejo Académico
B Eg ‘ Comité Rectoral
R Rectoria
R Vicerrectorias
Asesores

Jefes de Oficina
‘ Consejos de Facultad

L



3.2 Actores

Padres de familia
Colectivo familiar

Agentes Externos

e e NI

U

Sl

Gabinete Municipal

Concejo Municipal

Rectrores IES y |IE

Representantes Sector Empresarial

Medios de comunicacion

Veedurias y
Colectivos
Sociales

Funcionarios y E’ ol {:}
Contratistas {:3 @ . %.3

Lideres de procesos y directivas

Personal financiero y contable
Equipo de trabajo oficina de planeacion
Personal sindicalizado

Personal no docente







Proyecto Social
tle Alta Calidad




Proyecto Social
tle Alta Calidad

Desarrollar acciones para posicionar a la
IUE como un Proyecto Social de Alta
Calidad, impactando el territorio en el
dmbito social, econémico y cultural.



Proyecto Social
tle Alta Calidad

PLAN DE DESARROLLO 2017-2020

 EJES
ESTRATEGICOS

DOCENCIA Transformar la ofgrta ac_:adémica inst_itucional
acorde con las exigencias y tendencias de la
educacion en las que se promueva la formacion
con alta calidad.

MODERNIZACION L o
Generar las condiciones organizacionales

ORGANIZACIONAL para una gestion de alta calidad.

OBJETIVOS




DOCENCIA

Transformar la oferta
académicainstitucional
acorde con las exigencias'y
tendencias de la educacion
en las que se promueva la
formacion con alta calidad.




Analisis situacional

INDICADORES DE IMPACTO

INDICADOR

Empleabilidad de los
egresados

Posicionamiento de los
indicadores MEN

Escalonamiento rankin
universitario en Colombia

FUENTE DE CONSULTA

OBSERVATORIO LABORAL

SNIES

http://www.webometrics.info/es/detalles/i
ue.edu.co

LINEA
TENDENCIA BASE META

AUMENTO 81% 86%

AUMENTO 66%  90%

DISMINUCION 93 90

TIPO

ACUMULADO

ACUMULADO

ANUAL

Modelo de indicadores de
desempeiio de la
educacion superior mide
1.0

Cumplimiento de ejecucion

LINEAS PROGRAMATICAS

1.1 Transformacién de la academia para la alta calidad.

http://www.colombiaaprende.edu.co DISMINUCION 97 95 ANUAL

MS - PDI AUMENTO 0 100% ANUAL

1.2 Pertinencia académica en relacién con las
necesidades del territorio y las condiciones de la
Institucion.

La oferta académica institucional
responde de manera limitada a las
exigencias y tendencias de la
educacion

1.3 Gestion de permanencia y graduacion estudiantil.

Los
medios
educativos
disponibles no
responden a los
desarrollos
formativos
actuales

#
insuficiente
de docentes de
tiempos completo
para el
cumplimiento de
las funciones
sustantiva

La calidad
educativa no
alcanza los
estandares de
calidad a nivel
internacional

Limitada oferta de

programas
académicos

PROYECTOS (i 0

||» PRODUCTOS




INDICADORES DE RESULTADO

LINEAS PROGRAMATICAS

1.1 Transformacion de la
academia para la alta calidad

OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar las acciones
propias de una oferta educativa
de alta calidad

INDICADOR DE RESULTADO
ACREDITACION DE PROGRAMAS
SABERPRO INGLES B1
SABERPRON2+N3 CUANTITATIVA
SABERPRON2+N3 ESCRITURA
SABERPRON2+N3 LECTURA
INTERNACIONALIZACION
DOCENTES FORMADORES
ENTRADA/SALIDA
RELACION ESTUDIANTE DOCENTE

TENDENCIA
AUMENTO
AUMENTO
AUMENTO
AUMENTO
AUMENTO

AUMENTO

DISMINUCION

LINEA BASE

META
4
170
160
170
170

2

38

TIPO
ACUMULADO
ANUAL
ANUAL
ANUAL
ANUAL

ACUMULADO

ACUMULADO

1.2 Pertinencia académica en
relacion con las necesidades del
territorio y las condiciones de la
Institucién

Desarrollar una oferta
académica pertinente alas
necesidades del territorio y las
capacidades de la institucion

DEMANDA EN LOS PROGRAMAS
OFERTADOS

ESTUDIANTES POSGRADO

ESTUDIANTES PREGRADO

AUMENTO

AUMENTO

AUMENTO

1000

260

3864

ANUAL

ANUAL

ANUAL

1.3 Gestion de permanencia y
graduacion estudiantil.

Ejecutar la politica de
permanencia de la IUE

NIVEL DE SATISFACCION DE LOS
SERVICIO DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

TASA DE GRADUADOS

DESERCION ANUAL

DESERCION POR COHORTE
PRIMER SEMESTRE

AUMENTO

AUMENTO
DISMINUCION
DISMINUCION

84%

2 puntos
10%

22%

ANUAL

ANUAL

ANUAL
ANUAL




1.1 Transformacion de la academia para la alta calidad.

PROYECTO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META TIPO
DogenT@s con formacion doctoral vinculados a la NOmero 5 15 ACUMULADO
Institucion
Docerﬁes certificados Institucionalmente en lengua NOmero 12 ACUMULADO
extranjera en Bl
Docentes formados en énfasis en equidad y genero NUmero 0 300 ACUMULADO
_— . Actualizaciéon del estatuto docente NUmero 1 1 ACUMULADO
1.1.1 Fortalecimiento del proceso de docencia Docentes vinculados imoactados con el blan
! . ( pactax P NUmero 4 25 ACUMULADO
Estimulos e incentivos académicos
Vinculacion docentes carrera numero 35 45 ACUMULADO
Vinculacioén docentes ocasionales numero 32 40 ANUAL
Vinculacion docentes catedra numero 411 380 ANUAL
Docentes capacitados en virtualizacion nUMEro 6 300 ACUMULADO
Modelo pedagdgico revisado y adoptado NUmero 1 1 ACUMULADO
1.1.2 Actualizacion de los lineamientos curriculares Actualizacion de los Proyectos Educativos de NOmero 4 4 ACUMULADO
Facultad
Inclusion d,e las competencias de lengua extranjera % por curiculo 20% 05 ACUMULADO
enlos curriculos de los programas de pregrado
Aagnon{ros 0 cursos homologables NUMero 0 20 ACUMULADO
. . ., internacionalmente
1.1.3 Infemaciofiligacion en o Oferta de programas académicos con dobl
~terta de prog € NUmero 0 1 ACUMULADO
fitulacion
Geshor} de ocﬂwdqde; de multiculturalismo para la NOMero 3 5 ANUAL
comunidad universitaria
Politicas de movilidad y participacion de lo
miembros de la comunidad universitaria en Documento 0 1 ACUMULADO
1.1.4 Fondo de movilidad internacional entfidades nacionales e internacionales
Movilidad estudiantil al exterior. NUmero 0 10 ANUAL
Movilidad docente al exterior. NUmero 0 5 ANUAL
1.1.5 EorToIeC|m|enTo de competencias genéricas de los Prog’rc.lma de fortalecimiento de las competencias NOmero 1 4 ACUMULADO
estudiantes genericas
1.1.6 Acreditacién institucional Documento de condiciones iniciales para la NUmero 0 1 ACUMULADO

acreditacion institucional




1.2 Pertinencia académica en relacion con las necesidades
del territorio y las condiciones de la Institucion

PROYECTO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META TIPO
Registros cqhﬂcodo d‘e programas de pregrado bajo NOMero 9 13 ACUMULADO
metodologia presenciales
1.2.1 Ampliacién de la oferta académica Registros calificado de programa ocode.m|co. NUmero 0 1 ACUMULADO
(pregrado o posgrado) mediado por la virtualidad
Regs’rros collﬂcgdo de programas de posgrado NUmero 6 12 ACUMULADO
bajo metodologia presencial
1.2.2 Digitalizacion del contenidos de formacién Asignaturas digitalizadas NUmero 3 13 ACUMULADO
1.2.3 RuT.o, para }mplememomon del modelo de Diseno de mallas f:urnculores equivalentes de NOMero 0 5 ACUMULADO
educacion terciaria programas academicos de la IUE.
w4 ° 4 ° °
1.3 Gestion de permanencia y graduacion estudiantil.
PROYECTO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META 1 {e)
situacion de discapacidad admitidos en la Documento 0 1 ANUAL
IUE
Estimulo y apoyo a miembros de la
comunidad universitaria con talentos y NUmero 3 10 ANUAL
habilidades especiales
Docentes formados en el
tratamiento de la desercidn y permanencia NUmero 5 300 ACUMULADO
1.3.1 Afianzamiento de las estrategias de acercamiento a la estudiantil
vida universitaria Estrategias |mp!§men’ro.dos de articulacion NUMero 1 4 ACUMULADO
con la educacién media
Acompanomemo a Iq poblacién con y/o en Programa 0 5 ACUMULADO
situaciéon de discapacidad
Aumgmo de pobloaon g’ren_chd_o porlos % 5% 0.09 ANUAL
servicios de bienestar universitario
Adepuooon c’grnculor con enfoque de % 0% 0.1 ACUMULADO
equidad y politicas de género
Estudiantes atendidos en el programa de % de disminucion 175 155 ANUAL

intervencién y afianzamiento

3 94



INVESTIGACION,
INNOVACION Y
DESARROLLO

Fomentar en la comunidad
universitaria una cultura de la
investigacion que contribuya a
la gestion del conocimiento.




Insuficiente
participacion en
proyectos de
investigacion de

orden nacional e
internacional.

La cultura de la investigacion que
no contribuye de manera efectiva a
la gestién del conocimiento

-

Débil \ La
intervencion en Institucion no

convenios para ha definido su
genera movilidad y vocacion

articulacion en investigativa
redes de

conocimiento

Divulgacion cientifica PUBLINDEX AUMENTO 2 12 ACUMULADO

Publicacion indexad

COR Inaicador - xa9d SCOPUS AUMENTO H2  H5 ACUMULADO
Indice de impacto JOURNAL CITATION REPORTS AUMENTO 2 5  ACUMULADO
de articulo i

Modelos de negocios
implementados

Patentes y modelos
de utilidad patentados

IUE AUMENTO 0 4 ACUMULADO

COLCIENCIAS AUMENTO 0 2 ACUMULADO

2.1 Cultura de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
con enfoque competitivo de territorio, en sinergia con la
Empresa-Estado-Universidad.

2.2 Gestion del conocimiento al servicio del territorio.

2.3 Apropiacién social del conocimiento para el
desarrollo y la trasferencia Tecnolégica.

La
comunidad
académica no
se ha apropiado
del sistema de
investigacion
institucional



INDICADORES DE RESULTADO

LINEAS PROGRAMATICAS

2.1 Cultura de la ciencia,

la tecnologia y la innovacion
con enfoque competitivo de
territorio, en sinergia con la
Empresa-Estado-Universidad

OBJETIVO ESPECIFICO

Promover la Cultura de la
ciencia, la tecnologia y la
innovacion con enfoque
competitivo de territorio,
en sinergia con la Empresa-
Estado-Universidad

INDICADOR DE RESULTADO

COAUTORIAS
INTERNACIONALES

CLASIFICACION DE )
GRUPOS DE INVESTIGACION

ESCALAFONAMIENTO DE
DOCENTES POR COLCIENCIAS

TENDENCIA

AUMENTO

AUMENTO

AUMENTO

LINEA BASE
2
C,B

2
ASOCIADOS

META

10

B.A Al

2 SENIOR

TIPO

ACUMULADO

ACUMULADO

ACUMULADO

2.2 Gestidon del conocimiento
al servicio del territorio

Desarrollar acciones para la
Gestidon del conocimiento al
servicio del territorio.

OFERTA ACADEMICA,

PORTAFOLIO DE
SERVICIOS CIC

AUMENTO

AUMENTO

ACUMULADO

ACUMULADO

2.3 Apropiacién social del
conocimiento para el
desarrollo y la trasferencia
Tecnolégica

Promover la interaccion
institucional para el
desarrollo y la frasferencia
tecnolégica.

LIBROS PUBLICADOS

RELACION DE PATENTES VS
DOCENTES TIEMPO
COMPLETO EQUIVALENTE

APLICACION DE
MODELOS PATENTABLES

NUMERO

AUMENTO

AUMENTO

ACUMULADO

ACUMULADO

ACUMULADO




2.1 Cultura de la ciencia, la tecnologia ?l la innovacion con enfoque
a

competitivo de territorio, en sinergia con la Empresa-Estado-Universidad

PROYECTO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META TIPO
Servicios de asesoria y cpnsulforlo NOmMero 0 500 ACUMULADO
prestados al sector publico y privado
Plan estratégico con lineas de accién y .
2.1.1 Modelo funcional de los Centros de investigaciony  unidades de negocios por CIC Humero 0 4 ACUMULARO
consultoria CIC asociados a cada facultad Convenios de acompanamiento
fransversal para el desarrollo empresarial .
MIPYMES seleccionadas por Homero 0 o ACUMULADO
convocatoria.
!Es’rudlgn’re_s,vmculodos a semilleros de NUMero 170 250 ANUAL
investigacion en el semestre
/S 2.2#2 Programa de Formacion deinvestigadores Es’rughon’res mvesfngodorgs en formg’aon Numero 11 25 ANUAL
Semilleros formativos en investigacion
con estudiantes de grados 10y 11 (de NUmero 0 4 ANUAL
acuerdo al plan de desarrollo municipal)




[ X

2.2 Gestion del conocimiento al servicio del territorio

investigadores de la IUE

PROYECTO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA iNEA BASE META TIPO

Trédmite de Producto tecnoldgico 3 NOMmero 0 3 ACUMULADO
patentfados o en proceso de concesion

2.2.1 Generacion de nuevo conocimiento por parte de ér’r:;:ulo de investigacion fipo Al, A2, B, NUmero 45 50 ACUMULADO

PFaILpos de inveshigacion Libros resultados de investigacion NUmero 5 8 ACUMULADO
Capitulo en libro resultados de NUmero 12 16 ACUMULADO
investigacion
Convocatorias por iniciativa propia proyecto 0 6 ACUMULADO
Internas
Copvocq’ronqs, interna para proyectos proyecto 8 12 ACUMULADO

N L de investigacion

2.2.2 Fomento de la gestion del conocimiento Participacion en convocatorias
Colciencias Sistema General de Regalias proyecto Y ] ACUMULADO
Proyectos cofinanciados Empresa -
Estado -IUE proyecto 0 2 ACUMULADO
Desarrollo de iniciativas conjuntas de
proyectos de investigacién con IES NUmero 0 1 ACUMULADO
nacionales o internacionales.

2.2.3 Internacionalizacion de la investigacion Mowhplod de docentes . NOMero 10 10 ANUAL
investigadores de la IUE al exterior
Movilidad al exterior de estudiantes NUmMero v 12 ANUAL




2.3 Apropiacion social del conocimiento para el desarrollo
y la frasterencia Tecnologica

PROYECTO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA iNEA BASE META TIPO

Creacién y reglamentacion Documento 0 1 ANUAL
Libros publicados NUmero 0 20 ACUMULADO

2.3.1 fondo editorial institucional - municipal Revistas publicadas NUmero 0 10 ACUMULADO
Congursqlde porhapocp,n ob|er’rq para NUMero 0 4 ACUMULADO
publicacion de produccion academica
Productos tecnoldgicos certificados NUmero 0 4 ACUMULADO

2.3.2 Desarrollo tecnoldgico e innovacion con Productos empresariales NUmero 1 3 ACUMULADO

fransferencia de conocimiento Regulaciones, norma o reglamentos NUmero 0 1 ACUMULADO
Consultorias e informes técnicos NUmero 0 6 ACUMULADO
Por’rlcqoo_aon en gven’ros cientificos y NUMero o 20 ANUAL

., . D o académicos nacionales

2.3.3 Promocion de la circulacion del conocimiento . - e

Parficipacion en eventos cientificos y .
P . . NUmero 2 4 ANUAL

académicos internacionales




EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL

Establecer una interaccion
dindmica con los diferentes
sectores que denrespuesta’a
las necesidades del medio.




La Institucién no ha
establecido efectivamente una
interaccion dinamica con los diferentes
sectores en respuesta a las
necesidades del medio que permitan su
proyeccion

.l

Incipiente Desarticulac
capacidad { ion entre los
técnicay procesos de
administrativa para docencia,
una gestion investigacion con el
articulacion con el proceso de
sector externo extension.

Se
disenan y
ofrecen
programas y
servicios con
limitados criterios de
pertinencia con el

sector externo.




Indicadores De Resultado

Lineas Programaticas

3.1 Oferta Permanente Y
Dindmica De Los Saberes En
Contexto.

Obijetivo Especifico

Establecer Una Oferta
Permanente Y Dindmica De
Los Saberes En Contexto.

Indicador De Resultado

Poblacién
Participante

Tendencia

Aumento

Linea Base

Acumulado

3.2 Interaccion E Integracion
Con El Sector Externo, Para La
Generacion, Difusion Y
Promocion Del Conocimiento
Con Responsabilidad Social

Transferir Conocimiento A
Través De Una Interrelacion
Sociocultural Que Visibilice Y
Posicione La lue Como Aliado
Estratégico.

Eficiencias Econdmicas

Convenios Y Proyectos

Aumento

Aumento

Acumulado

Anual




3.1 Oferta permanente y dinadmica de los saberes en contexto.

PROYECTO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META
Oferta de diplomados a la comunidad NUmero

3111 Fortalecimiento de la educaciéon continua o : B
Oferta de seminarios a la comunidad NUmero

3.2 Interaccion e integracion con el sector externo, para la generacion,
difusion y promocion del conocimiento con responsabilidad social

PROYECTO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META TIPO

3.2.1 Estructuracién de la reglamentaciéon de

. -~ ) ! Estatuto de extensidon y proyeccidn social NUmero 0 1 ACUMULADO
lapolitica de extension y proyeccion social

3.2.2 Promocién de los servicios asistenciales e ofer’rcdos a fraves de los diferentes consulforios de NUmero ANUAL
la IUE al ano

Poblacién externa atendida a fravés de los proyectos de
gestién social

Convenios nacionales o internacionales para proyectos de

de extensidén o proyeccién social NUmero ANUAL

3.2.3 Promocién de la gestidn sociall NUmero ANUAL

Membresias, redes, organismos o asociaciones nacionales e
internacionales para el desarrollo de la extensién académicd
3.2.4 Gestion de la intfernacionalizacion Presencia en eventos de cardcter internacional para
gestion del proceso de extensidn en instituciones NUmero ANUAL
de educacién superior
Movilidad estudiantil en proyectos de extensiéon NUmero ANUAL
Movilidad docente en proyectos de extensién NUmero ANUAL
Movilidad de administrativos en proyectos de extension NUmero ANUAL
Unidades productivas acompanadas en su proceso de
gestién en su proceso

Ideas de negocio preincubadas desde las iniciativas
de los estudiantes o egresados

Egresados beneficiados con convenios académicos y
3.2.6 Gestidn de las relaciones con los comerciales

egresados Egresados favorecidos por la bolsa de empleo NUmero ACUMULADO
Beneficios otforgados a egresados al ano NUmero ANUAL

NUmero ANUAL

NUmero ACUMULADO
3:2.5 Gestion emprendedora y empresarial
NUmero ACUMULADO

NUmero ACUMULADO

[T




Generar las condiciones
organizacionales apropiadas
para la alta calidad.




Analisis situacional

: INDICADORES DE IMPACTO

sinergia entre la INDICADOR FUENTE DE CONSULTA TENDENCIA 'I-B'ZEEA META TIPO
comunidad

niversitari ra el :
' Iigsr;a d:&iae calidad de los CERTIFICACIONES NORMAS | |CONTEC / NORMA ASOCIADA | AUMENTO ] h CUNMULADA
servicios

objetivos e
institucionales FORTALECIMIENTO DE
ACTUALIZACION NORMATIVA SGIIUE AUMENTO ANUAL

Se compromete la

1 http://indicedetfransparencia.org.co/
INDICE DE TRANSPARENCIA ITN/Educacionsuperior AUMENTO ANUAL

Ineficiencia en EFICIENCIA INSTITUCIONAL SGI IUE AUMENTO ANUAL
la gestion de los
procesos
institucionales

Deterioro
de clima
organizacional
que no favorece el
desarrollo de la

Institucional LiNEAs PROG RAMATICAS

4.1 Fortalecimiento de los medios para las funciones
misionales
4.2 Fortalecimiento clima organizacional

Las dinémicas de la Institucion no han 4.3 Mejoramiento en gestion de los procesos

O et e oProcee 4.4 Fortalecimiento de la infraestructura fisica y
tecnolégica
4.5 Consolidacion de los procesos de informacion

La
infraestructura La calidad de la No se ha Incoherencia

fisca y tecnolégica informacion y los consolidado una ¥ entre la estructura PROYECTOS 1 o

actual responde de sistemas que los cultura organizacional y los

ancls ""?:aga alas generan no son organizacional en la procesos
necesidades f . . .z a A A
AR uncionales Institucion institucionales
institucionales | I PRODUCTOS




INDICADORES DE RESULTADO

LINEAS PROGRAMATICAS
4.1 fortalecimiento de los medios
para las funciones misionales

OBJETIVO ESPECIFICO
Desarrollar las potencialidades
Institucionales para el
Posicionamiento como
les competitiva

NDICADOR DE RESULTADO
Generacion de
Ingresos propios

Cumplimiento del
PEDI

TENDENCIA
AUMENTO

MEJORA

LINEA BASE
53%

78%

META
65%

95%

TIPO
ACUMULADO

ANUAL

4.2 fortalecimiento clima
organizacional

Fortalecer el clima
organizacional

Medicién del clima
Organizacional

AUMENTO

00%

87%

ACUMULADO

4.3 mejoramiento en gestiéon de los
procesos

Mejorar la gestion de los procesos
para el impacto global

Indicador globall
del SGI

AUMENTO

73.5%

89.5%

ACUMULADO

4.4 Fortalecimiento de Ia
Infraestructura fisica y tecnolégica

Adecuar la infraestructura fisica de
acuerdo a las necesidades

Renovacion, crecimiento y
mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica

Alcances del desarrollo
del Plan Campus

Densidad estudiantil
relaciéon metros
cuadrados construidos
por estudiante

Metros cuadrados con
conectividad
inalambrica

Suficiencias del
equipamiento
especializado

AUMENTO

AUMENTO

AUMENTO

AUMENTO

60%

6 mt?/ Est

75%

7.5mt?/ Est

ACUMULADO

ACUMULADO

ACUMULADO

ACUMULADO

4.5 Consolidacién de los procesos
de informacion

Disponer de informacion
confiable y oportuna para la foma
de decisiones

Suficiencias del
equipamiento
especializado

Oportunidad
compleftitud y
consistencia en el
reporte de informacion

Seguimiento informes
organismos de control

AUMENTO

AUMENTO

AUMENTO




4.1 Fortalecimiento de los medios para las funciones misionales

PROYECTO PRODUCTO

Ejemplares de referencias bibliograficas adquiridas
Servicios atendidos a través de biblioteca

Bases de dafos esgeciolizodos mulﬂdisciglinorios Y Ebook

4.1.1 Gestidn de servicios de biblioteca

UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE
incremento 13800
numero 450
numero 24

META

15000
700

TIPO
ACUMULADO
ANUAL
ACUMULADO |

Laboratorio financiero

Cdmara Gessel

Salas de informdtica

Mejora de los laboratorios de ingenieria
Salo de audiencias

4.1.2 Mejoramiento de la dotacion de laboratorio

Cantidad
Cantidad
Cantidad
Cantidad
Cantidad

Plan de medios 2016-2020
Desarrollo de marca con nueva imagen
(_Bes‘rién de marca y Qorﬁcigocién en eventos

4.1.3 Fortalecimiento de la marca IUE como elemento
corporativo

ACUMULADO
ACUMULADO
ACUMULADO
ACUMULADO
ACUMULADO |

Documento
Documento
NUmero

[Roojooxwoo

ACUMULADO
ACUMULADO
ANUAL

4.2 Fortalecimiento clima organizacional

PROYECTO PRODUCTO

Sistema de seguridad y salud en el frabajo
Planes de formacion y capacitaciéon
Planes de bienestar social laboral
Funcionarios capacitados

Beneficios otorgados a funcionarios al ano
Estimulos otorgados a funcionarios al ano

Incentivos otorgados a funcionarios al ano

4.2.1 Programa de bienestar social laboral y sistema de
estimulos e incentivos para los funcionarios publicos

UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE
Documento 0

Documento 1

Documento 1

Cantidad por ano

Cantidad

Cantidad

Cantidad

Propuesta de nueva estructura organizacional

4,2.2 Restructuracion organizacional ; :
Manual de funciones actualizado

META

1

4

4
140
150
200
40

TIPO
ACUMULADO
ACUMULADO
ACUMULADO
ANUAL
ANUAL
ANUAL
ANUAL

Documento
Documento

1
]

ANUAL
ANUAL

4.3 Mejoramiento en gestion de los procesos

PROYECTO PRODUCTO

SCGI actualizado
4.3.1 Fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral Aplicacion de planes de mejoramiento ajustado al nuevo mapa
de procesos

UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE
Documento

% de aplicacion

1
20%

ACUMULADO
ACUMULADO




4.4 Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica

PROYECTO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META TIPO
Automatizacién y control de acceso a la institucion numero 0 1 ACUMULADO
Implementacién de sistema de energia renovable % de cumplimiento 0% 40% ACUMULADO
Plan de mantenimiento y mejora % 30% 100% ACUMULADO
Metros cuadrados intervenidos Mt2 800 25000 ACUMULADO
E_sTrucTurgcién del documento maestro del Plan Campus Documento ACUMULADO
Estructuracion del plan integral de manejo ambiental Documento ACUMULADO
Diseno y construccién de la PMIR Cantidad ACUMULADO
Campanas de sensibilizaciéon Cantidad ANUAL
Actuoli_zocic’m inventario fauna y flora _IUE Cantidad ANUAL
Renovacién de estructura de redes % ACUMULADO
Renovacion de las herramientas TIC (Software o _Hardware) % ACUMULADO

4.4.1 Mejora y acondicionamiento de infraestructura
fisica

4.4.2 Plan integral de manejo ambiental

4.4.3Actualizacién del recurso tecnoldgico

4.5 Consolidacion de los procesos de informacién

PROYECTO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META
Sistema de informacién implementado para gestion
administrativa y por procesos

uso del sistema de informacién de gestion documental % ANUAL
Digitalizacion de documentacion instituciondl % ACUMULADO

numero ACUMULADO
4.5.1 Fortalecimiento de los sistema de informacion




5. MARCO FISCAL DE FINANCIACION E
INVERSION




PROYECCION DE INGRESOS

2(8[sle 3lelslels HERE B

EEE M EEEE L =EE

Abdey B 2017 FEEEE 2018 Slsilz 2019 33z 2020

$ 38.968.423.342  $ 33.994.073.292 $ 32.244.377.424 $ 33.563.910.950

82.536.322.845 17.328.135.704
RECURSOS PROPIOS ESTAMPILLA DEPARTAMENTAL

16.000.000.000 3.000.000.000

TRANSFERENCIAS MUNICIPALES CREDITO

10.400.000.000 9.506.326.459

REFORMA TRIBUTARIA RECURSOS PROPIOS

$ 138.770.785.008

I3




INVERSION EJECUCION DEL PEDI

$ 59.072.547.220
(> DOCENCIA

$ 21.500.709.350
MODERNIZACION
ORGANIZACIONAL

@ $ 92.679.366.400
$25.000.000.000

Ingresos por gestion IUE

(MEN - ENTES TERRITORIALES - ORGANISMOS INTERNACIONALES
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ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO No.00008
27 ABR 2017

"Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo 2017-2020 de la
Institucion Universitaria de Envigado™

El CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE
ENVIGADO, en ejercicio de sus facultades legales y estatutarias, especialmente
de las conferidas en la Ley 30 de 1992 y por el Acuerdo No. 013 del 26 de mayo
de 2016,y

CONSIDERANDO

1. Que el Programa de Gobierno propuesto por la Rectora Blanca Libia
Echeverri Londofio, es el instrumento que reune las aspiraciones para el
desarrollo de la Institucién Universitaria de Envigado, en concordancia con
la decision de la comunidad universitaria que la postulé como candidata al
Consejo Directivo de la Institucion quien la designa como Rectora para el
periodo 2016-2020.

2. Que bajo un ejercicio de prospectiva, se analizaron los conceptos
inicialmente aportados en el Programa de Gobierno propuesto por la
Rectora, y a través de un ejercicio concertado, resultado de las mesas de
trabajo colectivo con los diferentes estamentos y actores, se estructurd una
estrategia que permite dar solucion a las necesidades actuales y
proyecciones de la IUE.

3. Que el documento final del proceso, Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2017-2020, es el resultado de la participacion de los diferentes
actores de la comunidad universitaria, como también de la comunidad
organizada, entes de control, empresarios, entre otros, los cuales con sus
aportes contribuyeron a la formulacién de un plan incluyente, asertivo que
responde a las necesidades no solo institucionales sino del territorio, en
contexto con los retos propios de una educacion superior de alta calidad,
bajo directrices ministeriales y administrativas.

POR: (+57) 339 10 10 - Fox 33301 48 - Camwea 278 o 39 A Sur 57 - Envigado - Colombla
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4. Que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017-2020 “ IUE
Proyecto Social de Alta Calidad”, es consecuente con el Programa de
Gobierno presentado por la Doctora Blanca Libia Echeverri Londofio,
Rectora de la Institucion Universitaria de Envigado y el querer institucional.
Consigna la politica, los ejes tematicos, los objetivos estratégicos, los
programas y proyectos e indicadores para guiar el desarrollo institucional en
los proximos cuatro afos, previendo adicionalmente el instrumento para
medir la gestién de los procesos.

5. Que es funcion del Consejo Directivo definir las politicas académicas y
administrativas, asi como la planeacién institucional.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

Articulo Primero: Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017-
2020 “IUE- Proyecto Social de Alta Calidad” presentado al Consejo Directivo por la
sefiora Rectora Dra. Blanca Libia Echeverri Londofio.

Articulo Segundo: El documento contentivo del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, serd debidamente divulgado, publicado, trabajado por todos los
actores institucionales y se convertira en guia para la gestién institucional.

Articulo Tercero: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga cualquier disposicion que le sea contraria

Dado en Envigado, a los 26 dias del mes de abril de 2017

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

RAUL EDUARDO CARDONA LONDONO JORGE ALBERTO ESTUPINAN APONTE
Presidente Secretario General

PEX (+57) 339 1O L0 - Foe 33301 44 - Comwa 278 Mo 39 A S 57 - Envigado - Colombla
Insiucidhn suisla o nsoeccidn y vigioncio por el Minsienio de Educocidn Nacional







Proyecto Social
de Alta Calidad

VIVIr mejor

UN COMPROMISO CON ENVIGADO

INSTITUCIEN
UNIVERSITARIA
== Dt ENVIGADO

ccccccccccc ion y desarrollo
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