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1. Presentacion

Convencida que el trabajo en equipo es lo que nos permite el logro de resultados exitosos, iniciamos una nueva etapa en la
transformacién de la Institucidon Universitaria de Envigado para el periodo 2021-2025; el PEDI — Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional que hoy les entregamos, es la carta de navegacidn sobre la cual estan estructurados los proyectos y actividades de todas
y cada una de las dreas de la IUE, tanto las académicas como las administrativas.

Nos esperan grandes retos, entre los que se destacan el sostenimiento en el nimero de estudiantes actuales tanto de pregrado como
de pregrado, la ampliacion en la oferta académica, la construccidon y puesta en marcha del bloque 14 como un gran referente no sélo
para la comunidad académica sino para la comunidad en general del Valle de Aburra y Antioquia.

Nos concentraremos en el fortalecimiento de la investigacion, la extensidn y el bienestar institucional, como pilares fundamentales de
nuestra misién y visidn, que tiene como objetivo la formacion de seres integrales que impacten a la sociedad. Y de manera muy
especial, trabajaremos por la consecucién de nuestra acreditacion institucional, un gran reto que significa, no sélo una certificacion,
sino el compromiso con el logro de la calidad, el cumplimiento de nuestros objetivos en relacidn con la pertinencia y el impacto social.

Convocamos a todos los grupos de interés y de valor de la Entidad, a estudiantes, docentes, egresados, personal administrativo,
contratistas, aliados, a la institucionalidad publica y a la empresa privada, a la comunidad en general, para que juntos consolidemos la
IUE como el proyecto social mas importante de Envigado, pero también lo fortalezcamos como gran referente de educacidn
departamental, estoy convencida que el trabajo en equipo logrard la consolidacidon de estos suefios, seguir proyectandonos y
avanzando con el compromiso de hacer realidad las metas que nos trazamos, para que generemos la transformacién social que
deseamos.

Blanca Libia Echeverri Londofio

Rectora
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2. Consejo Directivo

Braulio Espinosa Marquez - Presidente Consejo Directivo

Raquel Diaz Ortiz, - Delegada de la Ministra de Educacion Nacional
George Edwin Herrera Portela - Representante Directivas Académicas
Camilo Andrés Gomez Mosquera - Representante de los Egresados
Lillyam Mesa Arango - Representante del Sector Productivo

Oscar Arias Londoio - Representante de los Docentes

Paola Andrea Veldsquez Martinez - Representante de los Estudiantes
Blanca Libia Echeverri Londofio - Rectora

Juan Felipe Acosta Gonzdlez - Secretario General
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3. Consejo Académico

Blanca Libia Echeverri Londoio - Rectora, Presidente Consejo Académico

Henry Roncancio Gonzalez - Vicerrector de Docencia

Gabriel Alonso Campuzano Cadavid - Decano Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas
Jonier Rendén Prado - Decano Facultad de Ingenieria

Alvaro Ramirez Botero - Decano de Facultad de Ciencias Sociales, Humanas y Educacion
George Edwin Herrera Portela - Decano Facultad de Ciencias Empresariales

Diego Alfredo Tamayo Lopera - Representante de los Docentes

Santiago Andrés Isaza Osorio - Representante de los Estudiantes

Juan Felipe Acosta Gonzdlez - Secretario General

Paula Andrea Caicedo Herrera - Jefe de Admisiones y Registro, invitada permanente

Diana Pilar Jiménez Bedoya - Asesora de Aseguramiento de la Calidad, invitada permanente
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4. Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

Blanca Libia Echeverri Londofio — Rectora.

Henry Roncancio Gonzalez — Vicerrector de Docencia.

José Leonardo Zapata - Vicerrector Administrativo y Financiero.
José Leonardo Ospina Agudelo— Jefe Oficina Asesora Juridica
Yuliana Ochoa Calle — Jefe Talento Humano.

Juan Felipe Acosta Gonzalez — Secretario General.

Juan Carlos Ramirez Veldsquez — Jefe de Planeacion.

Maria Luisa Molina Pajon — Jefe Oficina Control Interno

Diana Pilar Jiménez Bedoya — Asesora Aseguramiento de la Calidad, invitada permanente
Juan Camilo Renddn Peldez — Jefe de Calidad, invitado permanente.
Luis Felipe Rosso - Jefe Oficina Informatica, invitado permanente.

Carlos Mario Giraldo — Jefe Proyectos, invitado permanente.
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5. Equipo Oficina Asesora Planeacion

Juan Carlos Ramirez Veldsquez - Asesor Oficina Planeacion

Carlos Mario Giraldo Garcia - Jefe Proyectos

Paola Andrea Espinoza Lépez - Profesional Especialista

Steven Maldonado Chavarriaga - Auxiliar Administrativo

Francisco José Acosta Bustamante - Contratista Oficina Planeacion

Juan Gonzalo Mejia Ramirez - Contratista Oficina Planeacion
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6. LalUE

La Institucién Universitaria de Envigado (IUE) es un establecimiento publico del orden municipal, sin dnimo de lucro, con personeria
juridica y patrimonio independiente. Su creacidon se remonta al afio 1988, cuando surge la idea de crear un centro de educacién
superior de naturaleza publica para el municipio de Envigado. En 1992, el alcalde municipal, Dr. Jorge Mesa Ramirez, junto con un
grupo representativo de la sociedad envigadefia, compuesto por académicos, intelectuales y autoridades, ponen en marcha el
proyecto de educacién superior, el cual se materializa en 1993, cuando se consolida el proyecto educativo y nace la Corporacién
Universitaria de Envigado, mediante el Acuerdo 029 del 30 de noviembre, emitido por el Concejo Municipal de Envigado.

La Corporacidn Universitaria nace en ese entonces como respuesta a la falta de oportunidades, dentro del municipio, para el acceso a
la educacion superior. En ese momento, Envigado contaba anualmente con 2000 egresados de instituciones de educacién basica y
media, en su gran mayoria de instituciones oficiales, de los cuales cerca del 25 % lograba en un corto plazo acceder a la educacion
superior, lo que implicaba que un alto porcentaje de bachilleres quedaba expuesto a riesgos psicosociales por falta de oportunidades.

En 1994, el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES) solicita el previo cumplimiento de algunos requisitos
para el otorgamiento del reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) a la nueva institucion, requisitos que
fueron cumplidos en su totalidad.

El 10 de febrero de 1995, la Corporacidn Universitaria de Envigado inicia actividades académicas en la sede de la Institucion Educativa
José Miguel de la Calle, ubicada en la transversal 34B Sur # 31E-66, barrio La Magnolia del municipio de Envigado, espacios cedidos
por esta institucion a la Corporacion Universitaria y administrados por el primer rector, el Dr. German Vanegas Montoya.

La Corporacion crea entonces la Facultad de Ingenieria, cuyo primer decano fue el ingeniero Luis Carlos Uribe Uribe, y ofrece dos
programas: Ingenieria de Sistemas e Ingenieria Electrdnica. Para este inicio se contaba con 180 estudiantes en los dos programas y se
ofrecian paralelamente cursos de inglés y un preuniversitario. La planta administrativa la conformaban 15 administrativos y 20
docentes de medio tiempo y algunos de hora catedra.

En lo referente a la infraestructura, la sede José Miguel de la Calle estaba habilitada con 15 aulas, con capacidad para albergar 1200
personas. Desde su inicio, se suscribié un convenio con el Instituto de Deportes y de Recreacidn (INDER) de Envigado para la utilizacidon

de la unidad deportiva.
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El 19 de junio de 1996, mediante comunicacién emitida por el ICFES, se sugiere modificar la denominacidon de “Corporacién”, dado
gue esta es propia de las entidades sin animo de lucro de caracter privado, las cuales se organizan, entre otras, como corporacion o
fundacion. Por lo tanto, la denominacion fue modificada a Institucién Universitaria de Envigado.

El 23 de octubre de 1996, el MEN expide la Resolucién 5237, en la cual “se aprueba un estudio de factibilidad socioeconédmico para la
creacién de una institucion de educacién superior oficial”. En respuesta a ello, el Concejo Municipal de Envigado ratifica la creacién
de la IUE, mediante el Acuerdo 044 del 28 de noviembre de 1996.

Dado el crecimiento institucional, se habilita un nuevo espacio en comodato, ubicado en la sede de la Corporacion Jesus de la Nueva
Esperanza, ubicado en la calle 38A Sur # 39-65. Alli se acondiciond un edificio de tres pisos con cinco aulas de clases y un laboratorio
de ingenieria. Este lugar estuvo habilitado por tres aios, hasta el traslado a la actual sede de la IUE.

En 1997 se crea la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y Juridicas (hoy denominada Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas); y se
oferta el programa de Derecho, el cual inicia actividades académicas en el segundo semestre del mismo afio. Durante 1997 se adecuan
espacios para los laboratorios de Ingenieria y se adquieren implementos para los encuentros académicos.

En 1998, el municipio de Envigado tiene la oportunidad de reubicar la IUE en la carrera 27B # 39A Sur-57, en predios de la antigua
fabrica de Coltejer (Roselldn); los cuales fueron entregados como obligaciones urbanisticas de los proyectos habitacionales del sector.
Posteriormente se legalizan otros predios aledafios al lote inicial y se consolida un terreno total de 22.592 m2.

En 1999, de acuerdo con las necesidades del medio, la IUE decide crear la Facultad de Ciencias Empresariales con el programa de
Contaduria Publica.

Para el aflo 2001 se consolida la Facultad de Ciencias Sociales, iniciando actividades académicas, ese mismo afio, con la oferta del
programa de Psicologia.

En el afio 2002 se crea el programa Administraciéon y Mercados Internacionales, cuya denominaciéon cambia posteriormente a
Administracién de Negocios Internacionales.

En el primer semestre de 2004 inicia operacién el programa de Tecnologia de Sistemas, que luego, en el 2014, cambia de denominacién
a Tecnologia en Desarrollo de Sistemas de Informacion.

pagiia 4= uc e



IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

Entre 2006 y 2010, la Institucién incursiona en el disefio y la oferta de programas en el drea de las telecomunicaciones, tanto en la
metodologia presencial como a distancia, organizados por ciclos propedéuticos, en los niveles técnico profesional y tecnoldgico,
adscritos a la Facultad de Ingenierias. Este disefio nace en el marco del proyecto de “Fortalecimiento de la educacién técnica y
tecnoldgica”, del MEN, con el cual se da la oferta de cuatro programas: Tecnologia en Gestidn de Redes (presencial), Tecnologia en
Implementacion y Gestidn de Servicios en Redes (a distancia), Técnico Profesional en Redes Alambricas e Inalambricas (presencial) y
Técnico Profesional en Implementacién de Redes Cableadas e Inaldmbricas (a distancia). Dada la implementacion de la metodologia a
distancia, se inicia el proyecto de regionalizacion, impactando estudiantes de los municipios de Apartadd, Carepa, Chigorodd, Guarne
y Medellin.

La IUE tiene como eje estratégico el aseguramiento de la calidad, orientado a asumir la evaluacién como proceso clave y permanente,
gue permite la consolidaciéon de la cultura de la calidad, enfrentando los retos para las instituciones de educacién superior (IES) en los
diferentes dmbitos del contexto en los cuales la Institucién centra su oferta académica. Para el 2010, se certifica en la International
Organization for Standardization (1SO) 9001:2008 (hoy versién 2015), Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y Norma Técnica de
Calidad de la Gestion Publica (NTCGP) 1000, lo que le permitié estandarizar sus procesos y procedimientos, y orientar sus acciones
hacia la alta calidad, en cumplimiento de las funciones misionales. A la fecha, la IUE cuenta con la certificacion 1ISO 9001:2015, con un
alcance en el disefio y prestacion de servicios educativos de docencia en los niveles de pregrado y posgrado, investigacion, proyeccion
social y extension.

En 2013 se reciben los registros calificados de los primeros cuatro programas de posgrado, en el nivel de especializacién: Finanzas y
Proyectos, Contratacion Estatal, Derecho Administrativo Laboral y Responsabilidad Estatal. El 20 de febrero de 2015 se oferta, por
primera vez, la Especializacién en Gestion de tic (tecnologias de la informacién y la comunicacion) Empresarial y la Especializacion en
Responsabilidad Estatal.

Entre 2016y 2020, la Institucion en el marco de la politica de ampliacion de cobertura, cuenta con dieciséis nuevos registros calificados:

— Especializacién en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte, 2016.
— Técnico Profesional en Transito, Transporte y Seguridad Vial, 2016.

— Administracién Financiera, 2017.

— Mercadeo, 2017.

— Ingenieria Industrial, 2018.

pagina 15 de 144



IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

— Seguridad y Salud en el Trabajo, 2018.

— Especializacién en Psicogerontologia, 2018.

— Especializacion en Derecho Disciplinario, 2018.

— Especializacion en Seguridad de la Informacién de las Organizaciones, 2018.
— Especializacion en Prospectiva Tecnolégica, 2018.

— Especializacién en Logistica, 2018.

— Especializacién en Gerencia, 2019.

— Especializacion en Derecho Administrativo, 2019.

— Especializacién en Gestion Estratégica de la Innovacidn, 2020.
— Trabajo Social, 2020.

— Maestria en Ciencias Sociales, 2020.

Con relacidén a los procesos de acreditacion, en el afio 2015, la IUE ingresa al Sistema Nacional de Acreditacidon con el programa de
Psicologia, obteniendo la acreditacion de alta calidad en el 2017; en el 2019, para Contaduria Publica y Administracion de Negocios
Internacionales; y en el 2020, para Ingenieria Electrdnica.

La naturaleza juridica de la IUE, institucion universitaria publica de orden municipal, exige la aplicacion de los principios
constitucionales de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad en los procesos, pero, al mismo
tiempo, y dada la autonomia administrativa, financiera y presupuestal, exige una viabilidad financiera que permita el alcance de la
misidn para la cual ha sido creada. Por tanto, la Institucion ha desarrollado estrategias que le han permitido el crecimiento en
infraestructura y talento humano, todo ello encaminado al alcance de los objetivos previamente establecidos.
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7. Plataforma Estratégica Institucional

7.1. Mision:

La IUE, Institucién de Educacidén Superior publica de orden municipal, es un proyecto social, centrado en la formacién integral e
incluyente, que contribuye al desarrollo de los diferentes aspectos de la persona y del territorio, a través de la docencia, investigacidon
y extension.

7.2. Vision:

La Institucion Universitaria de Envigado sera reconocida como un proyecto social, comprometida con la excelencia desde la docencia,
la investigacion y la extensidon que aportara al desarrollo sostenible del territorio, con criterios de administracién responsable,
transparente y eficiente.

7.3. Principios

La Institucidon asume el compromiso con los principios éticos de: la vida, la libertad, la equidad y la recta intencién; entendidos estos
como, “elementos composicionales de vida que se desean conservar en las actuaciones y reflexiones”25. En coherencia con ello, los
principios que definen la identidad institucional, que prevalecen, y conforme con lo establecido en el Estatuto General y reglamentos
institucionales, son:

e Autonomia

e Integridad

e Universalidad

e Pertinencia

e Multiversalidad

e Convivencia

e Responsabilidad social
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Desarrollo sostenible y social
Innovacion

7.4. Valores

Entendidos estos como la concrecién de los principios enfocados a desarrollar el alcance de los postulados universales que sustentan
la estructura formativa del sistema de educacion. Los valores representan ideales, anhelos y suefios, que orientan el comportamiento
humano de una institucién en el marco de cumplimiento de las metas y propdsitos que inspiran la existencia institucional. Es asi como
se cree que los valores educativos deben ser promovidos por una verdadera “Escuela Democratica. Son:

7.5

vk wnN

Servicio
Compromiso
Disciplina
Responsabilidad
Respeto
Honestidad
Transparencia
Justicia
Participacion

Objetivos Institucionales

Formar integralmente profesionales en los distintos campos del conocimiento, mediante la oferta de pregrados y posgrados
pertinentes, de acuerdo con las necesidades y expectativas del territorio.

Promover practicas de inclusidon que contribuyan a la formacion integral y al desarrollo del ser.

Consolidar una cultura de investigacién que promuevan la produccién académica y cientifica y la gestidn del conocimiento.
Establecer una interaccidn dindmica con los diferentes sectores, contribuyendo a la solucién de sus problematicas.

Promover acciones de internacionalizacion que contribuyan al posicionamiento y fortalecimiento de las funciones sustantivas
de la institucion.

Direccionar la gestion y el desempeio, que facilite la ejecucidén y seguimiento del marco estratégico institucional.
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Incorporar el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién que promuevan la gestion e innovacién académica y

administrativa con criterios de calidad.
Administrar en forma eficiente los recursos educativos, fisicos, tecnoldgicos y ambientales, soportando el desarrollo misional.

Promover la autoevaluacion, la autorregulacion y el mejoramiento de la calidad de los programas académicos e institucionales
en coherencia con su marco estratégico.
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8. Lineamientos articuladores de territorio

La interaccidn social que de manera natural corresponde a la Institucién, hacen necesario el reconocimiento del territorio como la
reaccion multidimensional de lo cultural, lo social, lo politico, lo econémico, lo ambiental, lo espacial y sobre todo el quehacer de lo
humano, que a su vez se sobrepone a las delimitaciones geopoliticas o figuras administrativas.

El desarrollo de acciones para el crecimiento institucional en este contexto compromete a la IUE a vincularse de manera consciente y
activa en el fortalecimiento de los individuos como principales actores de la transformacién de su entorno y del mejoramiento de este,
por esta razon es indispensable que el PEDI 20212025, reconozca su rol en los diferentes escenarios, vinculandose en los diferentes
planes de desarrollo que se han adoptado desde lo local hasta el orden nacional.

A continuacion, se identifican los contextos sobre los cuales se evidenciara el cumplimiento de las funciones sustantivas para movilizar
y alcanzar los retos propuestos.

8.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (Unesco)

Con los 17 ODS la UNESCO buscd involucrar a gobiernos, empresas, sociedad civil y también a las personas a titulo individual. Dentro
de cada objetivo se trazan diferentes metas y cada una de ellas cuenta con sus propios indicadores
(https://unstats.un.org/sdgs/indicators/Global%20Indicator%20Framework A.RES.71.313%20Annex.Spanish.pdf), que sirven para
determinar si el objetivo se cumple o no.

Dentro del conjunto de ODS se encuentran aquellos objetivos enfocados en el avance de energia limpia, el trabajo decente y el
crecimiento econdmico, el consumo y la produccidn responsable, la accidon contra el clima o la industria, y los orientados a la
innovacion e infraestructura.

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades
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Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias
Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el saneamiento para todos
Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todos

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

Objetivo 14: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible
Objetivo 15: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible

Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible
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IUE — Generamos Transformacion Social

PEDI 2021-2025
(@) OBJ ETIVs‘"% DE DESARROLLO
S “n"~d SOSTENIBLE

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO

Iy

TRABAJO DECENTE RIA 1 REDUCCION DE LAS 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO NNOVA DESIGUALDADES Y CONSUMO
ECONOMICO RAESTRUCTURA RESPONSABLES

M CO

ACCION VIDA VIDA PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA
1 POREL CLIMA 1 SUBMARINA 15 %oss:%?us 1 E(I)NSTITUGIDN[S 17 tgg%%mvos @
SOLIDAS ,
OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

pagina 22 de 144



IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

8.2. Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad”

La educacidon superior es una agenda prioritaria para el pais, que incorpora los acuerdos alcanzados con rectores, docentes y
estudiantes y que incluye nuevas oportunidades de acceso, regionalizacion, politicas orientadas a mejorar la calidad y fomentar la
innovacion e investigacion en el sistema. Dentro de la agenda se prioriza la implementacidon de Generacidon E como un programa que
destina recursos de inversién y funcionamiento para el fortalecimiento de 61 instituciones de educacién superior publicas y genera
transformaciones sociales a través de nuevas oportunidades para mds de 336.000 jovenes y sus familias en los 32 departamentos del
territorio. Por otro lado, la tasa de cobertura en educacién superior se propone aumentar del 53% al 60% con un énfasis hacia los
nuevos escenarios urbanos y rurales. Dicho esfuerzo debe acompafiarse de una reduccidn de la tasa de desercién anual a niveles
inferiores al 8% y una mayor presencia en regiones donde hoy no se cuenta con oferta de educacion superior. Igualmente se viene
trabajando en la transformacidn del sistema de aseguramiento de la calidad en un esfuerzo conjunto y colaborativo con todos los
actores del sector para que Colombia esté a tono con las nuevas demandas de calidad hacia su oferta académica.

Asimismo, el Gobierno Nacional adelantara un proceso de revisién integral de fuentes y usos de los recursos de las Instituciones de
Educacidon Superior publicas con miras a plantear un esquema de financiacién que garantice su sostenibilidad en el mediano y largo
plazo, al igual que una reforma integral al Icetex.

El plan nacional de desarrollo propuesto para la vigencia de 2018-2022, enmarca en su objetivo nimero 4 lo siguiente:

“Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”

8.3. Plan Departamental de Desarrollo “Unidos por la Vida”
La carta de navegacion propuesta para el departamento de Antioquia 2020-2023, reconoce como objetivo de la educacién con calidad,

destacando el indicador Tasa de cobertura en educacién superior como aporte en la dindmica de alcanzar un mayor desarrollo e
inclusion social.
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En la “linea 1. Nuestra Gente” y como parte de los escenarios que la contingencia derivada del COVID -19 ha generado, se plantean
una recomendacién directa para la educacién superior en el departamento, “Fortalecer la educacién superior y la formacién técnica
para generar oportunidades de empleabilidad y el fortalecimiento de proyectos productivos y emprendimientos”.

Si bien transversalmente la educacién superior es relacionada en el PDD, en su componente 3 ha sido vinculada como educacién
terciaria, con el objetivo: “ Generar estrategias que permitan fortalecer los procesos de preparacion para el acceso, la permanenciay
la formacién en educacion media técnica y educacion terciaria (educacion para el trabajo y el desarrollo humano, técnica profesional,
tecnoldgica y universitaria), que puedan responder a las necesidades y vocacién del territorio, para el fortalecimiento de las
capacidades de los y las jovenes, con un enfoque rural, integrador y articulado con el sector productivo, de tal manera que se logre
una inmersion y transito laboral exitoso. ”

Si bien la IUE no estd vinculada directamente con los compromisos y programas que la gobernacién de Antioquia, entendiendo que el
ente departamental tiene compromisos admirativos con otras IES de naturaleza departamental, si se identifica con los propdsitos de
desde su quehacer institucional asume el empefio contribuir con indicadores cobertura, articulacion empresa—estado-universidad y
muy especialmente la oportunidad de fortalecer el programas para facilitar el acceso y permanencia de la poblacion rural en las
instituciones de educacién superior en las subregiones.

También es conducente y en concordancia con el PDD, alinear todas aquellas acciones encaminadas a la intervencién social de las
familias de nuestro marco de referencias de accidn, afianzando con nuestra capacidad el desarrollo sostenible del territorio.

8.4. Plan Municipal de Desarrollo “Juntos Sumamos por Envigado”

El plan de Desarrollo del Municipio de Envigado “Juntos Sumamos por Envigado” desde su formulacién reconoce la educaciéon como
elemento estratégico de intervencion social, asi mismo, vincula la ciencia y la tecnoldgica como elementos claves para el desarrollo.

El plan reconoce como problematica del sector educacion, ciencia y tecnologia la siguiente premisa:

“Carencia de sinergias institucionales, administrativas, pedagdgicas y sociales del Ecosistema Educativo que limitan una educacion de
calidad y dificultan la apropiacién eficiente de los avances de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, con impactos en el desarrollo
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integral de los ciudadanos en sus proyectos de vida, la generacién de oportunidades y la sostenibilidad del territorio”, y como relacidn
de causas entre otras la desarticulacion de los actores del ente municipal para crear la oferta pertinente, la cultura de la investigacion
no es transversal en el sistema educativo, generando como consecuencia una poca apropiacién por parte de la comunidad de la oferta
de servicios institucionales al igual que la baja intervencién del territorio por medio de una cultura de la innovacién y la investigacién,
reflexiones que directamente vincula a la IUE, generado la responsabilidad de convertirse en actor directo de la estrategia.

Juntos Sumamos por Envigado, define en su numeral 6.1.1 el programa pilar: sumemos por un ecosistema educativo que integra sus
ciclos hacia la evolucién e innovacion, con el objetivo de:

“Dinamizar el Ecosistema Educativo local, mediante las sinergias entre los actores de la comunidad educativa y hacia la promocién del
desarrollo humano, social y sostenible de las personas y comunidades, con el fin de afrontar los retos del siglo XXI y los nuevos
escenarios de conocimiento, con trayectorias completas a lo largo del ciclo de vida de aprendizaje.” Y de manera directa responsable
alalUE.

De esta linea se desprende el “6.1.1.4: Estrategias de acceso y permanencia en la educacién superior”, con el cual estamos
comprometidos a brindar no solo a la poblacién del municipio de Envigado las oportunidades para continuar en los procesos de
formacion en educacién superior, fomentando el desarrollo integral, la generacidon del conocimiento y productividad para la
sostenibilidad y preservacion del territorio, sino también aportes que dinamicen las simbiosis que propone el ecosistema educativo
del municipio.

Pero los restos del PDM, buscan también disminuir la desercion estudiantil, incrementar la empleabilidad de los habitantes del
municipio, motivado y apoyando los procesos de acreditacion institucional, una oferta académica pertinente y el acceso de la
poblacidn envigadefia a la oferta académica de la IUE, por medio de apoyos socioecondmicos y mecanismo de acceso y retencion.

Desde le proyecto 6.3.4.2 Construccién de nueva infraestructura educativa y cultural, adecuacién y mantenimiento de la existente,
gue busca garantizar la construccidn fortalecer infraestructura educativa que permita el desarrollo de la educacién del Municipio, y
desde este se favorece a la institucion con el construccién de la etapa 1 del Bloque 14 del campus universitario, proyecto que posiciona
a la IUE, como eje dinamizador de la educacién no solo en el municipio, sino en el sur del Valle de Aburrd, brindar una oferta de
servicios que propone la consolidacion como referente académico cultural y social de la transformacion del territorio.
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Esta sinergia estado-universidad se termina de consolidar al promoverse desde la IUE y para el municipio el disefio e implementacidn
del Observatorio de Familia, con el respaldo de la Gestora Social del Municipio. Eso permite la consolidacion y andlisis de la informacién
sobre las familias en el orden municipal. Desde este proyecto, la Secretaria de Bienestar Social y Comunitario podran disponer de todo
su conocimiento y desplegar procesos de atencidn integral para el fortalecimiento de las dindmicas familiares, contextualizados
eficaces.

Son todos estos compromisos, los que contribuyen a que la IUE generen la transformacién social, en pro de una sociedad equitativa y
responsable de si misma.

9. Estudio de Prospectiva 2020-2030

Consciente de los compromisos y retos cambiantes, propios de las dindmicas del mundo contempordaneo, la institucién ha establecido
un interés en identificar escenarios futuros en los que las capacidades de la IUE, estén prestas a interactuar con los diferentes actores
qgue movilizan las dindmicas sociales, econdmicas culturales, legales, politicas y ambientales, y proponer de manera innovadora y
ecuanime alternativas para contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad y su entorno, para ello ha identificado los siguientes
escenarios en los que debe enfocar sus esfuerzos y capacidades

9.1. IUE Regional

® La IUE debe ampliar su cobertura a través de un crecimiento diversificado de |la oferta académica, atendiendo a las necesidades de
las regiones cercanas del departamento

e Observar permanentemente las necesidades de las regiones para ofrecer soluciones desde la docencia, investigacidon y extension

e Establecer convenios con autoridades de los municipios para el desarrollo de los programas de la IUE en sus localidades
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9.2. IUE Digital Ciencia Tecnologia E Innovacion (CTI)

e Los productos de los procesos misionales de la IUE tienen que estar dirigidos permanentemente al desarrollo de productos de CTI

e Participacidn activa y positiva en convocatorias para el desarrollo de productos CTl con dinero del estado

e Fortalecer el CIC especializandolo en la gestidn de productos top (patentes y spin off)

e Disefiar y poner en marcha el parque tecnolégico del Sur del Valle de Aburra, de la mano de los gobiernos regionales y de las cdmaras
de comercio Aburra Sur y Oriente para propiciar drganos de vigilancia cientifica, tecnoldgica y del entorno en general para el disefio

de soluciones desde la IUE.

¢ Disefio de una politica de promocion y desarrollo de los emprendimientos que surjan entre estudiantes y docentes, asi como del
publico en general, especialmente para empresas de base tecnolégica o cultural

e La adopcién de la tecnologia y la digitalizacion de los procesos de la IUE, respaldaran los esfuerzos que se realicen en el
fortalecimiento de las distintas areas y sus productos, como parte del proyecto de regionalizacion e internacionalizacién de la oferta

académica de la IUE, la digitalizacion se convertird en un vehiculo para asegurar la permanencia, rentabilidad y crecimiento
institucional.

9.3. IUE Visible

e El cumplimiento de las exigencias propias de la vida académica, deben redundar en el logro de indicadores de visibilidad que ubique
a la IUE en un panorama competitivo mas fuerte.

e Mejorar la calificacion de los grupos de investigacion y de los docentes investigadores.

e Desarrollar condiciones de competitividad, a través del mejoramiento permanente de los resultados de las evaluaciones de
egresados (pruebas saber pro, y otras similares).

e Fortalecimiento constante de la relacién con el CUEE y otras instituciones y estrategias similares, locales, regionales y nacionales.

e
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e Aumentar la presencia de la IUE en las distintas asociaciones profesionales, tanto las actuales como las futuras.

e Consolidacion de un area estratégica que respalde la investigacidn de necesidades, desarrollo de soluciones y comercializacidon de
estas.

9.4. IUE de Clase Mundial

e Se requiere aprovechar las experiencias que se han logrado hasta ahora, para generar procedimientos que conduzcan a la creacion
de una IUE global.

e Generar condiciones para la obtencién de recursos de cooperacién internacional.

e Promover la participacion en asociaciones acreditadoras internacionales para lograr el acompafiamiento de instituciones
internacionales reconocidas y la acreditacion internacional de programas e institucion.

e Desarrollar urgentemente una politica de bilingliismo y multiculturalidad.

e Crear las condiciones necesarias para fortalecer los procesos de movilidad internacional y doble titulacién internacional.

9.5. IUE Responsable

e Unir los esfuerzos administrativos y académicos que realiza la IUE para lograr y sostener el registro y la acreditacién de sus
programas, en virtud de la generacién de una imagen de responsabilidad universitaria, en los dmbitos social, cultural y ambiental.

e Mostrar permanentemente los resultados de los procesos y proyectos que impactan el entorno, a través de eventos de divulgacién
académica.

e Generar condiciones de sostenibilidad para la conservacion de los bienes y recursos de la IUE y su entorno.

e Fortalecer la articulacion con la educacién media como respaldo al crecimiento de los programas de la IUE.
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e Disefio de programas que atiendan a publicos con necesidades especiales de formacion.

10.Desempeio Plan de Desarrollo IUE Proyecto Social de Alta Calidad 2017-2020

CUMPLIMIENTO PEDI ) 95%

EJE ESTRATEGICO DE DOCENCIA EJE ESTRATEGICO INVESTIGACION,

INNOVACION ¥ DESARROLLO
' E 045 0,5 0,55 i
' 035 O “TBu,Es

u,4ﬂ,4!i 0.5 g,55 E’E{]ﬁﬁ ! s,

ﬁu,a 0.9
P L @ g WS
EJE ESTRATEGICO EXTENSION Y EJE ESTRATEGICO MODERNIZACION
PROYECCION SOCIAL J \ ORGANIZACIONAL
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Como se aprecia en la grafica, en el PEDI se definieron cuatro ejes estratégicos, su cumplimiento se evidencia a través de una serie de
indicadores de impacto, como se aprecia a continuacién:

TOTAL IMPACTO ACUMULADO PEDI X EJE

75% 80% 85% 90% 95% 100% 105%
TOTAL IMPACTO PEDI | 95%
1. Docencia I 99,3%
2. Investigacién, innovacién y Desarrollo NN 35%
3. Extensién y Proyeccién Social I  100%
4. Modernizacion Organizacional [IIIIINENEGEGEGEGEEEEEEE 93%
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% IMPACTO ACUMULADO X LINEA

4.4 EFICIENCIA INSTITUCIONAL
4.3 INDICE DE TRANSPARENCIA
4.2 FORTALECIMIENTO DE ACTUALIZACION NORMATIVA
4.1 CERTIFICACIONES NORMAS TECNICAS m——_ 5%
3.2 RELACION DE PARTICIPACION EN EL PLAN DESARROLLO...
3.1 PARTICIPACION DE LA INSTITUCION EN ENTORNOS SOCIALES,...

2.5 PATENTES Y MODELOS DE UTILIDAD PATENTADOS

2.4 MODELOS DE NEGOCIOS IMPLEMENTADOS m— 75%
2.2 PUBLICACION INDEXADA CON INDICADOR H 100%
1.5 CUMPLIMIENTO DE EJECUCION e 97%,

1.3 ESCALONAMIENTO RANKIN UNIVERSITARIO EN COLOMBIA e 100%
1.2 POSICIONAN AMIENTO DE LOS INDICADORES MEN = 1 00%
1.1 EMPLEABILIDAD DE LOS EGRESADOS e 100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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% CUMPLIMIENTO X LINEAS
PROGRAMATICAS ACUMULADO

4.5 Consolidacion de los... s 20%
= 10%
4.3 Mejoramiento en gestion de... ne——— 50%
s 100%
4.1 Fortalecimiento de los... m——— 40%
WA
3.1 Oferta permanente y... s 40%

2.2 Gestion del conocimiento al... ——— 30%
s 30%
1.3 Gestion de permanecia y... = 20%
s 30%
1.1 Transformacion de la... == 10%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

2. Investigacion
nnovacién y pesarrollo N 84%
s 30% innovacion y Desarrollo

TOTAL RESULTADO

% CUMPLIMIENTO TOTAL
RESULTADOS CUATRENIO

4. Modernizacion
I 100%

Organizacional

3. Extensiony
oo NN 100%
Proyeccion Social
1. Docencia [N 100%
N o6
PEDI 96%

75% 80% 85% 90% 95%100%4.05%

Indicador de impacto Linea base Meta Logro
1.1 Empleabilidad de los egresados 81% 86% 81%
1.2 Posicionan amiento de los indicadores MEN 66% 90% 100%
1.3 Escalonamiento Ranking universitario en Colombia 93 90 74
1.4 Modelo de indicadores de desempefio de la educacién superior mide 1.0 97 95 N. A.
1.5 Cumplimiento de ejecucién 100% 100% 97%
2.1 Divulgacion cientifica 2 12 0

2.2 Publicacién indexada con indicador h - 1 42
2.3 indice de impacto de articulo i 2 5 N.A.
2.4 Modelos de negocios implementados 0 4 3

2.5 Patentes y modelos de utilidad patentados 0 2 2
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3.1Participacién de la institucion en entornos sociales, culturales empresariales 15% 45% 65%
3.2 Relacidn de participacion en el plan desarrollo municipal con convenios y proyectos | 5% 25% 35%
4.1 Certificaciones normas técnicas 1 2 1

4.2 Fortalecimiento de actualizaciéon normativa 75% 85% 94%
4.3 indice de transparencia 78% 85% 95%
4.4 Eficiencia institucional 0% 85% 85%

11.Indicadores de la docencia

Programas Academicos x Periodo

1 13 —1J '43..__‘_“‘1.2_..—"’ 13

20161 20162 20171 20172 20181 20182 20191 20192 20201 20202 20211

s POSGRADD == PREGRADC

11.1.Matriculados Pregrados/Posgrados

Con relacion a la poblacién estudiantil, esta ha ido creciendo de manera paulatina desde el 2014 (crecimiento del 23 %), dada la
ampliacion de la oferta académica, como se aprecia en el grafico
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5000
: 4370
4500 4033 4.080 4152
4000 36743702
3508 5 3629 :
i 3457 580 3518 3411 353 a4
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500 ] 43 i
» = P i 80 28 53 121 10 10
0 . - - - [ [ - [ | [ | | [ | [ |
1 ? 1 z 1 ? 1 2 1 ? 1 z 1 ?
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mpregradoc  mposgrado

Nro de B tudiantes X Programa POSGRADD

ESPECIAL PACTN EN ANANZAS ¥ PROYVECTOS 12 80 £ B ¥ 1@ T Ti T
ESFECIAL PACEN EN OONTRATACIM ESTATAL 85 81 42 48 B £ M o T2
ESPECIAL PACIN EN [ERECHD ADMINETRATMO LABORAL 15 2 23 W B/ 2| B g 11 14
ESPECIAL PACIN EN DERECHD ADMINETRATND 4 E B 3
ESFECIAL FACEN BN FESFONSAS LIDAD ESTATAL 5 1T 18 13 IT @ 1T 5 1
ESPECIAL PACIIN EN FSCOLOG DELA ACTNIDAD ASICA v DEL DEFDRTE 12 12 1 14 T 3 g2 11 10
ESPECIAL PACIN EN GESTONDE T BPRESAREL 2 M 2D 12 1 1 2 7 1
ESFECIAL FACEN BN FS COGERONTOLOGIA T R - R -
ESFECILEACICH ENGERENDA 2 3% 38
ESPECIAL PACIN EN DERECHD DISOIPLING RO 3 T = 12
ESFECIAL FACTN BN SERURIDAD DE LA NRORMACION [E LAS CRGANFACINES 10 11
ESFECIAL EACIM EN FROSFECTIVA TECHOLOGICA 1

ESPECIAL PACIN EN LOGETICA 1
ESFECIAL FACEN EN GESTIOMESTRATERICA DE LA INMDWVACIN 1
Total general 129 135 199 181 188 2T I8 W M3 M7
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Mro de Estudiante s X Programa PREGR DO

1188 1.7 1168 1.208 1168 1157

OERECHD 1178 1.140 1.139

FICoLOGKR 924 937 5M 935 %54 %64 1013 98 %61
ADMMISTRACION DE NEGOCIOS NTERNACIONALES 79 664 645 ST} 352 353 5R2 4% MO
CONTADURR PUBLICA 47 430 440 421 458 41E 0 438 434 432
MNGENERK [E SETEMAS 176 172 He 25 MY I B 323
ADMNISTRACION FINANCERA & 313 &8 1y 189 117 I3
MNGENERR B ECTROMCA M % 14 106 112 107 1% 9% 100
TECNOLOGIA EN DESARROLLO DESISTEMAS DE INFORMACION 449 2 43 4 B ¥ M m T8
MERCADED Fa H o 2 108 132
SEGURDADY SALUDEN B TRABA XD 4 9 124 164
TECNIOD PROFESIDINAL ENTRANSITO TRANSPORTEY SEGLIRDADVIAL L. M 75 &1 &7 715
MNGENERR MDUSTRIAL 4 51 68 &
TECNOLOGIA EN GESTION DERELES &L A 23 14 14 1 10 11 [
Total general I677 3551 3607 3573 3795 3068 4451 4086 4302

11.2.Poblacion Docente

La Institucidn Universitaria de Envigado viene fortaleciendo la vinculacién docente en cantidad y cualificacidn, la cual se puede apreciar
en la tabla 26, ya que se pasé de 77 docentes de tiempo completo en 2018-2 a 124 en 2020-2; de igual forma el nivel de formacién de
estos se ha consolidado de 7 a 14 doctores y de 52 a 69 magisteres. En cuento a los docentes de catedra, el nimero se ha disminuido
de 357 a 277 como resultado de la contratacién de docentes con dedicacion de tiempo completo y medio tiempo.
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Relacion estudiante-docente 2014 - 2020

120
100
a0
G0
40

20

FALY By FALY B il

-1 2018-2 2017- 2017-2 20181 2018-2 20131 20158-2 20201 2020-2

[ pcentes tiempo completo docentes medio tiempo s [ 2lacion E studiante/docente

En el caso de las Facultades, la relacion difiere dado el nimero de estudiantes y las caracteristicas de estas disciplinas, siendo mas
favorable en las facultades de Ciencias Sociales e Ingenieria.

Relacidn estudiante-docentes a nivel de facultades e institucional a 2020 y proyectada a 2030

50 57
30
2 a0 a0
1 37 a5
40 32 5
30 22 22 28
20
10
0
F.Ciencias Sociales  F.Ciencias Empresariales F. Ciencias Jundicas v F.Ingeneria Institucional
Politicas
mRelacion estudiante : docente 2020 B Relacian estudiante: docente provectada 2030
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11.3.Resultados pruebas Saber Pro
La Institucién reconoce la necesidad de analizar los resultados de los aprendizajes de sus estudiantes a lo largo de su formacién
profesional. Asi, los resultados de las pruebas Saber Pro, en las competencias genéricas —aquellas que identifican elementos

compartidos, comunes a cualquier titulacién y complementan las especificas— son cruciales para el desarrollo profesionall y
permiten identificar aspectos criticos de su proceso formativo.

Resultados globales de Saber Pro, institucional v grupos de referencias (2016-2019 ). Adualiza

2020
1685
i}
Lzt
155
155 153, "
BB - sz _— 151 151 =2
150 B "4 -.4?'-.45 14T 147 1481 45 148 "'4?
145 144 143
140
135
130
125
016 217 2018
Colombia wlUE wDerecho  wAdministracion Ingenizna wContzduia = Psicologia

En 2016 y 2017 los resultados globales de la IUE en las competencias genéricas fueron superiores a los resultados nacionales. El
programa Administracion de Negocios Internacionales es el que ha obtenido histéricamente los resultados mas altos.
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Resultados de Saber Pro, competencia comunicacion escrita

17T 472
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Resultados de Saber Pro, competencias ciudadanas

180
154
= I I 4151151
2016

Colombia wmlLE

145 1116

145
II I IIIIE‘EIE‘BI

M7 2018

nDerecho  mAdministracion mingeniena  mContadura

pagina 38 de 144

g 1T 15T 4 g0 148 140 148

2015

n Psicologia

142142

143 148
137
T4
I I 128
2013

mFeicolega

PEDI 2021-2025



180

170

160

140

130

120

180

70

160

154154452155

150

150

Resultados de Saber Pro, competencia lectura critica
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2015

m Psicologia

j7Resultados de Saber Pro, competencia razonamiente cuantitativo
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Rezultados de Saber Pro, competencia inglés
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En el caso de las competencias genéricas de comunicacidn escrita y lectura critica, en promedio, todos los programas universitarios
de la IUE obtienen resultados superiores a la media nacional, destacandose los programas de Administracion de Negocios
Internacionales y Psicologia.

En inglés, los resultados globales de la IUE son superiores a la media nacional. Se resaltan los resultados obtenidos por los estudiantes
de Administracidon de Negocios Internacionales e Ingenierias.

En cuanto a razonamiento cuantitativo y competencias ciudadanas, si bien los resultados globales de la IUE son inferiores a la media

nacional, se destacan los obtenidos por Administracion de Negocios Internacionales e Ingenierias, en razonamiento, y por Derecho en
competencias ciudadanas, estos alcanzan resultados muy superiores al nacional.

pagina 40 de 144



IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

12.Indicadores de Investigacion

| Grupa de Inveaigacidn en Sistemas ¢ lnformica - COLOOISI2S: Categoria ©

R e I.rlrr_llq.l:id- 'ﬂlﬂﬁ'!‘ - mlﬂﬂ |J.ﬂlﬂ!fl Ul-!!.'ll!-

[ Fao Coa.Sociles | o e s i A S PAYS- COLIOSA Catgrs

12.1.Categorizacion grupos de investigacion

Facultad . GruE)o d?, Linea de investigacion
investigacion
Grupo de | Gestién administrativa
Ciencias Investigacidn en | Gestion contable-financiera
Empresariale | Ciencias

S

Empresariales
(GICE)

Negocios internacionales

Derecho administrativo, estructura y funcionamiento del

o Grupo de | estado
Ciencias L, -
. Investigacion Derecho ambiental
Juridicas y Auditorio Derecho y politicas publicas
Politicas yP P

Constitucional

Derecho y educacién

Dinamicas familiares y derecho
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Estado, derecho y sociedad

Estudios en innovacién social: practicas, comunidades e
instituciones

Estudios en psicologia aplicada

Estudios en psicologia clinica y salud mental

Estudios éticos, estéticos y lenguaje

Grupo de Estudios
Ciencias en Psicologia
Sociales Aplicada y
Sociedad (PAYS)

Grupo de | Ciencias computacionales e inteligencia artificial

Investigacion en | Seguridad de la informacién

Sistemas e | Big data y analitica

L, Informatica Machine learning
Ingenierias T . -

Astrofisica y ciencias del espacio

Grupo de (———= - T

L, Disefio computacional y fabricaciéon digital

Investigacion -
Energias renovables

GIOSTIC

Inteligencia artificial

El comportamiento, evolucién y presencia institucional en cuanto a produccion cientifica ante el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia presentan avances significativos, destacando los resultados de la ultima convocatoria Colciencias 833 de 2019. Es un logro
institucional contar con cinco grupos de investigacion y un volumen significativo de proyectos derivados de investigaciones.

Cinco (5) grupos de investigacidon ante Minciencias,

o Clasificados en categoria C: 4
= Facultad de Ingenieria — Grupo. Sistemas e Informatica.
= Facultad de Ciencias. Sociales — Grupo. PAYS.
= Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas — Auditorio Constitucional.
= Facultad de Ciencias Empresariales — GICE

o Reconocido: 1
= Fac. Ingenierias — Grupo. GIOSTIC.

- Produccion cientifica acumulada por los grupos de investigacidn IUE, con criterios de existencia y calidad ante Minciencias
(dltimos cinco afos): 1664 productos
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NC a Nuevo conocimiento: 691

DTel a Desarrollo tecnolégico e innovacién: 28
ASC a Apropiacion social del conocimiento: 397
FRH a Formacién de recurso humano en CTel: 548

- Nivel de reconocimiento de los investigadores:

0
(0]
0

1 senior
10 junior
13 asociados

12.2.Semilleros de Investigacion

La institucién ha fortalecido significativamente las contribuciones y participacion de estudiantes en actividades de formacidn,
intercambio de conocimiento, movilidad y practicas investigativas. Es asi como, desde las diferentes facultades, los estudiantes
semilleristas y jovenes investigadores en formacidon aportan con sus experiencias y saberes a la investigacién. A continuacion, en los
graficos del 26 al 29, se presentan la participacién de los semilleros y actividades de investigacion por facultad en actividades
académicas entre 2017 y 2020 (anterior a este periodo no existen evidencias sistematizadas).
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Participacidn semilleros - Fac. Ccias. Sociales
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Participacidon semilleros - Fac. Ccias. Empresariales
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Participacion semilleros - Fac. Ingenierizs

12.3.Publicaciones

Desde 2008, la IUE comienza a publicar textos académicos y de investigacion con el propdsito de difundir la produccidn de sus docentes
e investigadores. En el 2009 se configura como difusora de la produccién del conocimiento generado por sus docentes e
investigadores. Desde el 2009 al 2016 se publicaron dieciochos libros de docentes IUE. En el afio 2017 se estructura el Fondo Editorial
Institucion Universitaria de Envigado como proyecto editorial formal con un signo distintivo como sello editorial. Actualmente, con la
estructuracién del Fondo Editorial IUE, es un espacio que promueve y recoge textos académicos y de investigacién. Su objetivo es
extender su cobertura para editar y producir textos no solo académicos y de investigacidn, sino también de orden literario, artistico y
cultural, tanto en el municipio como a nivel nacional y regional. Desde el Fondo se han gestionado diferentes acciones, como se
evidencia enla tabla 57. Ademas, el Fondo cuenta con cuatro colecciones editoriales, en las cuales, entre 2009 y 2020, se han publicado
57 textos: 20 en la coleccidn Cientifica, 17 en la Académica, 11 en la Literaria y 9 en la Institucional.
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Afio Acciones ejecutadas

2017 — Se publican tres libros.

— Creacion signo distintivo como sello Editorial (grafico 41).

— Primera participacion en la Festival del libro Envigado se pinta
de letras.

— Lanzamiento del primer libro de autor externo.

2018 — Creaciodn del reglamento de publicaciones: Guia de publicacion
de textos.

— Creacion de colecciones editoriales.

— Elaboracién de modelos de contrato (Cesion de derechos,
Edicidon, Coedicion).

— Primera convocatoria abierta para publicacién de libros.

— Publicaciéon de ocho libros.

— Convenio con distribuidor de libros impresos.

— Organizacién de la 12 Feria Institucional del libro Entre libros y
palabras.

2019 — Participacién en ferias de libros nacionales e internacionales
(FilBo, Fiesta del libro de Medellin, Fiesta del libro de Envigado,
ferias institucionales).

— Lanzamientos de libros.

— Publicacion libros en Epub.

— Coedicion con la Fundacién Universitaria Bellas Artes para
publicacion de textos.

— Convenio con distribuidor de libros en formato electrdnico para
publicacion en librerias electrénicas.

— Comercializacién de libros en plataformas como Google Play
libros, Apple book y Amazon
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— Segunda convocatoria abierta para publicacién de libros.

2020 — Tercera convocatoria abierta para publicacién de libros.

— Coedicion con UdeA, EAFIT, ITM y Minciencias para publicacion
de textos.

— Participacion virtual de ferias de libro (Fiesta del libroy la cultura
de Medellin, Feria Gocemos del libro 1Tm, Feria Popular Dias del
libro, Festival lectores y escritores, Fiesta Parada Juvenil de Ia
Lectura).

— Lanzamiento de libros.

— Reglamento de publicaciones seriadas.

— Publicacién en formato electrénico (e-book) de seis libros.

13.Indicadores de Extension

Con los servicios académicos y proyectos especiales de extensidon se busca una articulacion con la empresa, el Estado y las
organizaciones en general, de manera que, desde la IUE, a través de sus propuestas académicas, se suplan las necesidades definidas
por cada uno de estos sectores, ya sean de caracter académico-formativo o cualquier servicio que la IUE disefie a la medida de quien
lo solicite. Lo anterior se realiza a partir de convenios, contratos, consultorias y asesorias. Estos se realizan conforme a lo establecido
en el procedimiento P-EX-0001 Educacién Continua.
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Convenios de senvicios académicos de extensidn ejecutados e ingresos (2014-

2020)
35 32 20 31 $ 5.000.000
=0 $ 4.000.000
25
20 $ 3.000.000
15 S 2.000.000
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. $ 1.000.000
0 5 -

2017 2018 20135 2020

m ngresos (Miles) — =———Convenios gjecutados

13.1.0ficina de Relaciones Interinstitucionales -ORI

La IUE formula en su declaracion de la internacionalizacidon una apuesta al desarrollo de la multiculturalidad para incentivar el
relacionamiento y la promocidn de los procesos de aprendizaje de caracter nacional e internacional; los cuales se pueden realizar
tanto en las instalaciones de la IUE o en convenio con otras instituciones.

La visibilidad nacional e internacional es una estrategia de posicionamiento y articulacién con las instituciones del entorno, nacional e
internacional, a través de la ejecucion de convenios, alianzas y proyectos de cooperacién nacional e internacional que permitan el
fortalecimiento de las funciones sustantivas de la educacidn superior, docencia, investigacion y extension.

Para la Institucidn es importante el relacionamiento internacional dado que promueve el conocimiento y genera nuevas oportunidades
para estudiantes y docentes de la IUE en el exterior, al igual que para la comunidad proveniente del exterior. A través de los diferentes
convenios y la participacidn en redes de conocimiento global, la Institucién genera oportunidades en el ambito internacional a través
de semestres de intercambio en el exterior, programas de idiomas con instituciones en convenio, semestres de practica internacional,
pasantias al exterior y representacién estudiantil, docente e investigativa en eventos académicos de caracter internacional; estrategias
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gue promueven el aprendizaje multicultural y que contribuyen a la formacion de ciudadanos del mundo y profesionales integrales con
sentido de responsabilidad social.

La Politica general de internacionalizacidn en la Institucidon Universitaria de Envigado busca

Posibilitar la interaccion de la Institucidon en el &mbito nacional e internacional incentivando el multiculturalismo, el fortalecimiento
de los vinculos de cooperacion, el desarrollo de proyectos de investigacion y la innovacidn en los procesos de ensefianza aprendizaje.

De acuerdo con las acciones enmarcadas por el MEN para la gestion de la internacionalizacion, la Institucion ha establecido cuatro
lineas estratégicas de trabajo, en las que se establecen acciones con asignacidn de recursos en el presupuesto anual.

e Internacionalizacién del curriculo.

e Gestion de la internacionalizacidn.

e Internacionalizacidn de la investigacidon y extension.
e Movilidad académica.

La internacionalizacidon permea las funciones sustantivas, lo cual se evidencia en los diferentes planes estratégicos de desarrollo
institucional 2013-2016 y 2017-2020

PEDI Ejes estratégicos Linea programatica Proyecto
Docencia Apoyo a las decanaturas Ejecucion de 4 planes de
internacionalizacién del curriculo
en la internacionalizacion
por facultad
PEDI del curriculo

2013-2016

Extension vy
social

proyeccion

Fortalecimiento de alianzas
estratégicas y trabajo en red para
el posicionamiento nacional e
internacional de la institucion

Vinculacion en 3 proyectos anuales con
el

sector publico y privado

Facultades

Estudio de la pertinencia de la
suscripcién de cada convenio

Un plan de ejecucion de los convenios
para la suscripcion de los mismos.
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PEDI

2017-2020

1.1  Transformacién de |Ia
academia para la alta calidad

1.1.3 Internacionalizacidn en casa

1.1.4 Fondo de movilidad internacional

Investigacion, innovacién vy
desarrollo

2.2 Gestion del conocimiento al
servicio del territorio

2.2.3 Internacionalizacién de la
investigacion

2.3  Apropiacidon social del
conocimiento para el desarrolloy
la trasferencia Tecnoldgica

2.3.3 Promocién de la circulacion del
conocimiento

proyeccion

3.2 Interaccidn e integracion con
el sector externo, para |la
generacion, difusion y promocién
del conocimiento con
responsabilidad social

3.2.4 Gestion de la internacionalizacion

Para el cumplimiento de las lineas estratégicas de internacionalizacion, la Institucién ha contado con el presupuesto expuesto en la
tabla 52, el cual ha fluctuado en el tiempo pero que en la actualidad representa el 0,64 % del presupuesto total de la IUE, con un
incremento significativo respecto al afio 2019, aumento relacionado con la creacion del Fondo de Movilidad Estudiantil.
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Fresupuesto para internacionalizacian

5250 0.95% 1,00%
0,90%

5200 0,80%
0,70%

5150 0,60%
0,50%

S 100 0,40%
0,30%

$ 50 0,20%

0,10%

5- 0,00%

e B ecursos de inversion gjecutada para internacionalizacion

= nrigntaje de inversion en internacionalizacion con respecto al presupuesto de inversian total

La Institucién promueve la interaccidn con otras instituciones nacionales e internacionales, y coordina la movilidad de docentes y
estudiantes (desplazamiento temporal, en doble via con propédsitos académicos). En el grafico 24 y el anexo 63 se presenta la movilidad
entrante y saliente, tano nacional como internacional
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Movilidad entrante de docentes v estudiantes entre 2014 v 2020
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La movilidad de docentes y estudiantes a nivel nacional e internacional ha tenido un comportamiento de picos importante a partir del
ano 2018, lo que ratifica el apoyo que, desde la Institucion, se ha venido desarrollando en pro de los procesos académicos. El andlisis
arroja un numero importante de estudiantes en movilidad entrante desde el ailo 2018, debido a eventos internacionales como cursos
de verano, el Congreso Internacional de Pensamiento Americanista (cipA), Global Village, el evento Imagina, Innova, Emprende,
Redcolsi-Nodo Antioquia y la red ITACAS, entre otros eventos que se han organizado a lo largo del periodo establecido como la gestion
de convenios para el fortalecimiento de la movilidad académica e investigativa internacional.

Con relacién a la mmovilidad saliente ha tenido un comportamiento variable. La Institucidn viene trabajando para el fortalecimiento,
crecimiento e impacto de esta movilidad. Como se apreciaba en la caracteristica anterior, la instituciéon ha incrementado la inversion
en internacionalizacién, promoviendo la movilidad de docentes y estudiantes en el marco de proyectos de investigacién y se han
realizado diferentes acciones puntuales de representacion y participacién en eventos de cardcter nacional e internacional; entre los
eventos se encuentran congresos y ponencias, pasantias, escuelas de verano, entre otros.
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Evento académico

Entidades que participan

The Institute of Electrical and

2014 Reunion regional de ramas estudiantiles de la IEEE - Chile ) )
Electronics Engineers
2014 XVII Encuentro Nacional y X Internacional de Semilleros de Investigacién | REDCOLSI
2015 Il Workshop en Investigacion Contable 2015 - Ill Seminario de
— REDICEAC
Investigacion Contable
Encuentro Internacional de Investigadores en Administracidon 2015 para
2015 presentar ponencia de Metodologia para el Fortalecimiento Empresarial | Universidad Externado de Colombia
de las PYMES del Valle de Aburra.
2015 XIV Encuentro Departamental de Semilleros de Investigacion SENA
2016 Encuentro Internacional de Investigadores en Administracién Universidad del Magdalena
2016 Encuentro nacional de semilleros de investigacién REDCOLSI
2016 VI seminario de investigacion en contabilidad Emergente Universidad Nacional de Colombia
5016 Reunion .con Docentes investigadores de la Facultad de Ciencias Universidad de La Salle de México
Empresariales
2017 | Encuentro Sobre Gestion de Datos y Resultados de Investigacion UNAM
2017 V Congreso Internacional de investigacion en ciencias econdmicas | Universidad Auténoma del Estado de
administrativas Hidalgo
5017 VI' convosa{utoria de, 'invest'igaciones 'observatorio del derecho a la ODA-ALC
alimentacién en américa latina y el caribe,
"Seminario Internacional transdisciplinario de investigacion". Jornadas ) ) , )
2018 FCAyS" de la Universidad Autonoma de Baja California en México. g:;;g::gad Autonoma de la Baja
CIUDAD GLOBAL ITACAS 2018
[l Encuentro De Semilleros De Investigacion Red De Universidades
2018 Catdlicas Y 7mo Encuentro De Ciencias, Innovacidén E Investigacion | Universidad Catdlica de Oriente
Formativa.
2019 VI Simposio Internacional de Investigacién Doctoral en Ciencias de la | Universidad Nacional Auténoma de

Administracion

México UNAM
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XIV Congreso Internacional de la Red de Investigacién y Docencia en

201 , . . i i B

013 Innovacién Tecnoldgica (RIDIT) Universidad de Barcelona

5019 XVI Congreso Nacional y V Congreso internacional de investigacion Universidad del Valle - REDICEAC
contable
VI Encuentro Internacional de pasantias de Investigacion Delfin - Los

2020 aportes de estudiantes e investigadores en el XXV Verano de | RED DELFIN - Capitulo Colombia
Investigacion Cientifica Delfin a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
. L, ., . . . Red de Investigaciéon en Contabilidad
investigacion la gestién contable ambiental aplicada a los residuos . .

2020 elieros- Respel caso Antioquia” Ambiental: Contabilidad y
pelig Pel g Sustentabilidad
Apropiacion social de conocimiento e innovacion social" en el en el Red de Investicacion Gestién del

2020 marco del IX encuentro internacional De gestion de conocimiento e g ¥

Conocimiento

investigacion / riges

13.2.La Escuela de Idiomas

La Escuela de Idiomas de la IUE, creada desde 2008 mediante Acuerdo del Consejo Directivo 366 del 30 de abril, cuenta con el registro
para ofrecer programas de formacion laboral, mediante dos resoluciones de la Secretaria de Educacion y Cultura del municipio de
Envigado:

Resolucién 1343 del 02 de marzo de 2020. Por medio de la cual se resuelve la solicitud de registro de los programas de
formacion académica: Conocimientos académicos en portugués en los niveles Pre-Intermedio A2, Intermedio Bdsico Bl e
Intermedio Alto B2.

Resolucién 6088 del 15 de julio de 2019. Por medio de la cual se resuelve la solicitud de registro de los programas de formacién
académica: Conocimientos académicos en inglés en los niveles Basico A2, Pre-Intermedio B1, Intermedio B2, Basico para nifos
A2 e Intermedio para nifios B2.
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Ademds, se ofrece el programa de clubes de conversacion en el cual se abordan tematicas de orden disciplinar y el Test en Lengua
Extranjera (TLE) para quienes deseen presentar la prueba y asi certificar la competencia en el marco de los programas de la IUE.

En el caso de los docentes se promueve el aprendizaje y fortalecimiento en las competencias lecto-escriturales y hablantes en lenguas
extranjeras, preferiblemente en inglés, de acuerdo con la vocacién disciplinar de los diferentes programas académicos de la Institucion.
A continuacién

Escuela de idiomas

1000
00
800
700
600
500
400

ge1
5og
20 3249 328
278 278

300

200 130
; E = []
Personze | Savicios  Personas | Savicios | Personas | Savicios | Personze | Sarvicios | Persongs | Servicios

atendidas prestados| atendidas | prestados  atendidas | prestados atendidas | prestados atendidas | prestados

2015 2015 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

13.3.Formacion Continua

Desde esta forma de extensidn se busca articular a la comunidad, ya sea la educativa o la general, a través de encuentros formativos
y académicos encaminados a resolver necesidades de formacién técnica o para la vida. Los encuentros se realizan mediante estrategias
como diplomados, seminarios, talleres, cursos o todo aquel programa que supla la necesidad del ser humano de formarse en un tema
especifico o simplemente para satisfacer el disfrute de la formacién para la vida.

MUDI IV — v ve a1



IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

La oferta de educacién continua y de la Escuela de Idiomas se registra en el portal web institucional; en este espacio se puede ver en
detalle el diseiio de cada programa mediante el Software EDUCO.

Como resultados de los procesos de evaluacion, la Direccidon de Extension y Proyeccién Social elabord el Plan de Mercadeo de
Educacion Continua, el cual tiene como objetivo permitir la difusidon y promocién de la oferta de una manera agil, efectiva y eficiente.
En la tabla 69 se presenta el nimero de personas atendidas en programas de educacién continua y la Escuela de Idiomas desde el afio
2014.

Afo Tipo de programa Poblacién atendida Egresados IUE Total Poblacién afio

Diplomados 608 42

2014 Seminarios 111 0 719
Diplomados 89 15

2015 Seminarios 104 0 193
Diplomados 395 130

2016 Seminarios 509 10 904
Escuela de Idiomas 0 0
Diplomados 210 21

2017 Seminarios 324 108 534
Escuela de Idiomas 77
Diplomados 306 55
Seminarios 236 202

5018 Escuela de Idiomas 318 0 635
Cursos 7 5
Silla Vacia Pregrado 53 0
Silla Vacia Posgrado 33 30
Diplomados 163 80
Seminarios 244 122

2019 Conferencias 260 250 789
Foros 65 60
Escuela de Idiomas 328 0
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Silla Vacia Pregrado * 45 0

Silla Vacia Posgrado * 12 8

Diplomados 107 7

Seminarios 55 21

Conferencias 1063 65

Foros 2 2

2020 Escuela de idiomas 74 0 1290

20 0

Silla Vacia Pregrado®

Silla Vacia Posgrado* 45 3

13.4. Centro de Consultoria Empresarial

Cuatro Spin Off: IUE-WAY - Plataforma Tecnolégica de Telesalud Way Medicals, App oficial del Ministerio de Salud, en su programa
nacional de Tele orientacion en salud mental”, plataforma con contenidos digitales - Enjambre ODS (derivada de Conv.804), Real
Xperience.

14.Indicadores de Bienestar Institucional

14.1.Desercion estudiantil

La permanencia universitaria se entiende como la accién o acciones conjuntas encaminadas a prevenir la desercion en el sistema
educativo, mediante la retencion del estudiante y la prevencién de factores que contribuyen al abandono universitario. En el contexto
de la IUE, en el area del desarrollo humano, se despliega el programa de permanencia, basado en algunos referentes, como la Guia
para laimplementacion del modelo de gestién de permanencia y graduacion estudiantil en la Educacién Superior, y las particularidades
locales, anclado en las politicas institucionales y lineamientos del MEN, para reducir la tasa de desercidn académica en la educacién
superior.
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De acuerdo con la informacién de SPADIES, cinco afios.

Comportamiento de la tasa de desercion anual institucional vs. nacional

14,7%
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La desercion anual en la IUE viene en descenso, con un promedio del 11 % (véase grafico 12); esto se puede interpretar como resultado
directo de la implementacién de la politica de permanencia institucional. Los programas de Derecho, Psicologia y Técnico Profesional
en Trdnsito, Trasporte y Seguridad Vial presentan, en el periodo 2019-2, una tasa de desercién muy baja, incluso por debajo de los

indices nacionales.
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Tasa de desercion anual, periodo 2019-1

La IUE presenta tasas de desercidn por cohorte para el primer periodo superiores a los datos registrado en Colombia

14.2.Apoyos Econédmicos

Matricula de honor: Se otorgan dos matriculas de honor a los estudiantes de mejor rendimiento académico en cada programa
académico de pregrado (anexo 33). El estudiante que se haga acreedor a la matricula de honor sera eximido del pago de los derechos
de matricula para el préximo periodo académico y se hara constar este reconocimiento en su hoja de vida.

ramero de estudiantes

2151 2

61 20162

Matricula De Honor

201741

20172

20181

24

2Me2 281 2082 20201

2020-2

Perindo que =& atorgan el estimulo
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Mejores en Saber Pro: Se otorga a los estudiantes de pregrado que al presentar el examen del estado de la calidad de la educacion
superior (Saber Pro) se ubiquen en el percentil 80 o mayor, en todos los médulos asignados para su prueba, de acuerdo con su grupo
de referencia, y a su vez obtengan el mayor valor en la suma de los puntajes obtenidos (anexo 102). A estos estudiantes destacados
se les otorgan los siguientes estimulos: exoneracion del pago de los derechos de grado en el valor correspondiente al asignado para
la ceremonia colectiva y el reconocimiento del 100 % del valor de la matricula del primer semestre de un programa que elija de la
oferta de posgrado de la IUE. La cantidad de estudiantes beneficiados por ano, en el periodo 2015-2020

Mejores en Saber Pro

il
4
2017 208

il
4
2015 201 201

(&1}

[4=]
[*]
o]
[}
(=]

[=r]

Mamero de estudiantes

Periodo que se otorgan el estimulo

Representacion deportiva: la IUE otorga estimulos a los estudiantes que la representen en el drea deportiva o cultural, entre los
estimulos se encuentran: la flexibilidad horaria, el reconocimiento publico, el apoyo econdmico y el apoyo en la matricula.
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1
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Superé. Linea estimulo a la excelencia académica en las instituciones educativas de Envigado (antes denominado “Incentivo
Socioecondmico Sisbén, véase anexo 96). Es el estimulo econdmico que consiste en el reconocimiento del 100 % del valor de la
matricula, sin incluir derechos complementarios y demas conceptos que se generen en este proceso, para los estudiantes que residen
en el municipio de Envigado por mas de diez aflos de manera consecutiva y que se encuentran clasificados en la Ultima versién del
Sisbén (Envigado) con un puntaje de 0y 80 puntos. El 50 % del valor de la matricula lo asume la IUE, y el 50 % restante el municipio de
Envigado. La inversién total de 2015 a 2020 fue de $ 2 770 776 439.
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Beca Estampilla PRO-Desarrollo: Este beneficio estd dirigido a los aspirantes y estudiantes de las subregiones de Antioquia,
excluyendo los pertenecientes al Valle de Aburra (anexo 97). Dicho beneficio consiste en el reconocimiento del 100 % del valor de la
matricula y demas conceptos que se generen en la legalizacion de esta. Adicionalmente, como politica de cobertura, se incluyen en el
Programa alimentario institucional. La inversion total de 2015 a 2020 fue de S§ 6 835 367 661.

Beca Estampilla PRO-Desarrollo

273 274 76
N I I I I I I I

201541 20152 20M6-1 20182 2M7-1 20172 20181 2082 2181 20182 20201 2020-2

Perindo gue =& otorgan el estimulo

245 2540

Mumero de estudiantes

Programa alimentario: Otorga subsidios de alimentacion a los estudiantes en condiciones menos favorables (anexo 98). Consiste en
el suministro del almuerzo o cena, tres veces por semana, a estudiantes de estratos 1, 2 y 3 pertenecientes a la IUE. La inversién total
para el periodo 2015-2020 fue de $ 200 625 701 y en el gréfico 82 se presenta la poblacion atendida desde 2015 y hasta 2019. En el
ano 2020 no se dio este programa por la contingencia de salud y ambiental ocasiona por el covid-19
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Programa Alimentario
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Monitoria: Es un apoyo econdmico dirigido a estudiantes de pregrado con buenos promedios académicos y que desean apoyar
procesos formativos (como acompafiamiento y asesoramiento a estudiantes), investigativos (apoyo en el desarrollo operativo del
Sistema de Investigacién) y administrativos (apoyo logistico a los procesos y proyectos institucionales). El beneficio corresponde a un
porcentaje en el valor de la matricula (0,0053 smmLv). Dicho valor queda como saldo a favor para el pago que se realice en el semestre
inmediatamente posterior. La inversion total por este concepto del 2015 al 2020 fue de $ 279 141 710

Maonitoria
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Descuento por Parentesco: Se otorga a los estudiantes que tienen parientes en primer grado de consanguinidad dentro de la
Institucion y que figuren como estudiantes activos en la IUE; es decir, ambos deben ser estudiantes de un programa de pregrado. Este
descuento se aplica semestre vencido. La inversion total por este concepto para el periodo 2015-2020 fue de $ 40 146 683

Descuento por Parentesco

82
49
. 48 a5
38 39 4 39
29 -
77
15
I : I
20141 20142 2015-1 20152 20181 20182 20171 2017-2 20181 20182 20181 20152 2020-1 2020-2

Gestion Institucional-Apoyo Cooperativas: Semestralmente, la Institucion realiza gestiones con diferentes cooperativas y fondos
mutuales de la ciudad, en busqueda de apoyos financieros para los estudiantes con dificultades econdmicas. Ello ha permitido que los

estudiantes reciban un apoyo sobre el valor de la matricula, el cual varia cada semestre, de acuerdo con el resultado de las gestiones
realizadas
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Gestion Institucional-Apoyo Cooperativas
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Apoyo socioecondmico

Procedimiento

Estimulo a la excelencia académica

F-BI-0013 Solicitud para acceder al programa Superé: Estimulo A La Excelencia
Académica-Convenio IUE Municipio De Envigado

Estampilla Pro-Desarrollo IUE

F-BI-0015: Solicitud Cobertura Fondos Estampilla PRO-Desarrollo IUE

Programa alimentario

F-BI-0012 Solicitud beneficio Programa alimentario

Monitoria

F-BI-0011 Solicitud monitoria

Descuento por parentesco

Carta de solicitud y documentos anexos

Sistema de crédito y financiacion

Control de solicitudes de crédito

Descuento electoral

SGlI: registros descuento electoral

Apoyo cooperativas

Actualmente, por situacién de pandemia, se reciben solicitudes de estudiantes a
través del correo, se registran y en la medida que ingresan recursos de las
entidades financieras (cooperativas) se asignan en orden de llegada.
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15.Metodologia para la construccion PEDI

Para la IUE, es importante consultar a los diferentes actores que intervienen en su vida institucional; conocer sus necesidades, suefios,
y deseos, nos permite analizar y contextualizar las expectativas que la sociedad tiene de nosotros.

Construir el plan estratégico de desarrollo institucional de manera colectiva y participativa, que se materialice en proyectos viables y
pertinentes, que contribuyan al desarrollo del territorio y su sociedad.

Convencidos de que las instituciones que aprenden son aquellas que conciben sus escenarios bajo una dptica proactiva y de
participacién consultiva, escuchando sus grupos de interés y de valor, para identificar los proyectos y actividades en los que se debe
concentrar sus esfuerzos para el desarrollo institucionales.
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15.1.Matriz Flor

La Matriz FLOR crea un mayor compromiso en el empleado a la hora de su elaboracién, de su andlisis y durante la ejecucién de sus
planteamientos se analizan como factores positivos que han conducido a la IUE a un estado en particular o una posiciéon en el mercado

dentro

su visidn organizacional. La aplicacién de dicha herramienta permitid la identificacion de factores internos y externos en los

que la Institucién potencialmente desarrolla su capacidad de gestidén y a la vez establece unos elementos vulnerables, que de no ser
tratados de manera oportuna han de generar situaciones criticas que estén afectando los escenarios posibles para hacer de la IUE una
entidad en la que generamos transformacion social.

15.1.1.

HwnNe

o w

10.

15.1.2.

FORTALEZAS

Programa de estimulos basado en las necesidades socio econdmicas de los estudiantes

Se cuenta con herramientas didacticas suficientes y espacios de formacidn adecuados

Participacién amplia de los diferentes estamentos en los cuerpos colegiados de la institucién

Numero creciente de estudiantes que participan en semilleros de investigacion y en el programa de estudiante investigador
en formacién

Creciente presencia de la IUE en la gestidon municipal a través de convenios y contratos de extension y proyeccién social
Oferta en pregrado y posgrado pertinente a las necesidades de los sectores que impacta.

Servicios de proyeccion social que impactan proactivamente el desarrollo de las comunidades a través de los consultorios
institucionales con acceso gratuito.

Direccionamiento estratégico centrado en el mejoramiento continuo.

Capacidad de respuesta y adaptacién desde lo académico y lo administrativo frente a los cambios.

Participacion como operador de los proyectos de presupuesto participativo y misionales del Municipio de Envigado a través de
diferente secretarias y dependencias.

LOGRO

Obtencidn y mantenimiento de recursos externos para la matricula de estudiantes de bajos recursos desde las cooperativas y
otras entidades.
Maestria en Ciencias Sociales
Evolucién y desarrollo de la gestidn de clima organizacional y construccién de una cultura IUE
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Aumento permanente en el nimero de estudiantes matriculados, incluso en pandemia

Apoyo de la Escuela de idiomas en la formacidn integral de los estudiantes de la IUE

Creacion de espacios de comunicacién para pubicos internos y externos

Actualizacidon de cartas descriptivas bajo el enfoque de competencias y resultados de aprendizaje que permite hacer
seguimiento al proceso de formacidn. El 29% de programas académicos se encuentran actualizados bajo este enfoque.
Incorporacion de la politica de equidad educativa, que impacta a los estudiantes atendidos en situacion de discapacidad y
formacion para los docentes.

Apropiacion de la cultura de |la autoevaluacién y el mejoramiento continuo por parte de la comunidad académica.

Apoyo de la administracion central en el fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y medios educativos para el
desarrollo misional.

OPORTUNIDADES

Aumento de los recursos publicos para promover los emprendimientos de base tecnoldgica

Necesidades de formacién tecnoldgica y profesional en areas rurales del municipio y de los municipios del sur oeste y oriente
cercanos

Programas de regionalizacion ofertados desde extensién.

Generar redes de trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes (creando comunidades)

Virtualizacion de contenidos académicos como apoyo a la docencia presencial

Mejoramiento de medios, estrategias y plataformas de comunicacién para la promocidn institucional y la venta de servicios de
la oferta que tenemos.

Acreditacion de alta calidad institucional, la cual permita generar un mayor reconocimiento a nivel nacional e internacional,
para la apertura de sus fronteras en los servicios y productos educativos.

La construccién del bloque 14 y los servicios conexos que desde alli se ofertaran.

La naturaleza de la IUE que le permite la cercania con la administracién municipal para el desarrollo de convenios y acuerdos
de colaboracién

Modificacidn del estatuto docente.

RETOS

Implementacion de un sistema integrado de informacién
pagina 70 de 144



o ukwnN

8.
9.

IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

Generar mayor articulacién entre los convenios internaciones y las facultades de la IUE

Aumentar eficientemente la planta docente de tiempo completo

Clasificacion de los grupos de investigacion ante Colciencias

Actualizacion y traduccion de las cartas descriptivas por programas

Discutir y aprobar la propuesta de Estatuto Docente para su posterior implementacidon con las exigencias administrativas que
conlleva.

Mejoramiento continuo de los procesos, acorde a las necesidades de los grupos de interés y de valor, al igual que los cambios
en las dinamicas institucionales.

Gestidn de alianzas con universidades para la doble titulacién de los programas académicos.

La creacién de Produccion audiovisual y contenidos digitales de la IUE

10. El disefio del primer programa de doctorado en la IUE
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15.2. Matriz PESTAL

El andlisis PESTAL identifica los factores del entorno general que afectan a la Institucién Universitaria de Envigado. Es un acréonimo de
Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico y Legal. Este andlisis se realiza en el marco de la planificacidn estratégica. antes de llevar a
cabo la formalizacién del PEDI 2021-2025.

Incluyen las leyes contra la
discriminacion, leyes para ¢l
consumidor, fey antimanopolio,
leyes de Iz salud y proteccién.
Estos factares pueden afectar
c6mo opera unz empresa, sus
costos y la demanda de sus
productos o servicios.

Factores de indole econémica que
afectan al mercado én su conjunto,

Factores
Legales

Factores
Tecnolégicos

Factores
Econdmicos

Factores
Ambientales

Factores
Sociales

Factores
Politicos

15.2.1. POLITICO

Para tener una mirada holistica de las implicaciones de lo politico miremos la actualidad desde el ambito Nacional y las posibles
implicaciones en el programa de gobierno institucional para los proximos cuatro afos:

e Elecciones de presidente que pueden implicar nuevas politicas en materia de educacién superior y transferencias presupuestales,

como apoyo econdmico a la cobertura, programas de permanencia y excelencia académicas, lo mismo que a la inspeccion y vigilancia
de la educacion.
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e Elecciones de Congreso de la Republica tanto Senado y Camara donde los congresistas deben llevar propuestas en materia de
educacioén superior y donde necesariamente deben escuchar la voz de los jévenes en donde piden politicas de Estado para el acceso
a esta y mayor cobertura como programas que den soluciones a la problematica de la sociedad de hoy.

e La IUE dada su naturaleza de naturaleza juridica de caracter municipal estd articulada a la administracion municipal y por lo tanto se
debe alinear al programa de gobierno del actual alcalde como debe asumir el reto del cambio de la administracién municipal en los
dos ultimos afios del periodo de este plan de desarrollo de la IUE.

e Esto implica una articulacién Institucién Universitaria de Envigado- Municipio de Envigado y mantener activas las relaciones politicas,
econdmicas, sociales, culturales desde lo sus ejes misionales desde la misma declaracion de impactar el territorio

e Los Ultimos acontecimientos politicos en donde los jovenes vienen tomando un papel protagdnico pueden generar cambios en
materia de educacién desde lo nacional y lo local.

e La IUE acoge las normativas del gobierno nacional en el marco de desarrollo educativo y social que promueven estandares de calidad

e Del marco internacional son fundamentales los lineamientos de la UNESCO, los lineamientos de la OCDE y objetivos del desarrollo
sostenible en la agenda 2030, que se deben acoger como ejes fundamentales en este plan de Desarrollo.

15.2.2. ECONOMICO

Desde la mision institucional se asume el compromiso de aportar al "desarrollo de los diferentes aspectos de la personay del territorio,
a través de docencia, investigacion y extensién", es importante incorporar la reflexion en torno a cémo las politicas econdmicas
globales, nacionales, regionales y nacionales afectan el desarrollo de las familias y de los territorios impactados con nuestra oferta
académica. Por lo anterior La IUE, requiere ocuparse del equipamiento de sus laboratorios, biblioteca, oficinas, asi como de sus
instalaciones deportivas y de ocio.

Dado, el entorno tan competitivo en el ambito regional requiere una transformacién en su rol, de institucidon profesionalizante a
institucion emprendedora en la que surjan alianzas entre la hélice de Universidad -Empresa -Estado-Sujeto en la materializacion de
ideas de negocio y de gestion de la investigacion. En este contexto se propone avanzar en un proyecto de Universidad emprendedora,
transformadora de territorios, desde cuatro pilares fundamentales a saber:
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Liderazgo académico capaz de formular e implementar un laboratorio de ideas de negocio y de gestién de investigacion.
Control legal sobre los recursos académicos (Propiedad fisica e intelectual)

Capacidad organizacional para transferir tecnologia a través de patentes, licencias e incubadoras.

Un ambiente emprendedor en el que se consoliden las ideas de negocio y de gestion de investigacion que promuevan el
desarrollo de os territorios.

SOCIAL

La Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) ha planteado que, incluso antes de enfrentar la pandemia, la
situacion social en la region se estaba deteriorando, debido al aumento de los indices de pobreza y de pobreza extrema, la
persistencia de las desigualdades y un creciente descontento social. En este contexto, la crisis tendra importantes efectos
negativos en los distintos sectores sociales, incluidos particularmente la salud y la educacion, asi como en el empleo y la
evolucidn de la pobreza. Por su parte, la UNESCO ha identificado grandes brechas en los resultados educativos, que se
relacionan con una desigual distribucién de los docentes, en general, y de los docentes mejor calificados, en particular, en
desmedro de paises y regiones con menores ingresos y de zonas rurales, las que suelen concentrar ademas a poblacién indigena
y migrante.

En el ambito educativo, gran parte de las medidas que los paises de la regidon han adoptado ante la crisis se relacionan con la
suspension de las clases presenciales en todos los niveles, lo que ha dado origen a tres campos de accién principales: el
despliegue de modalidades de aprendizaje a distancia, mediante la utilizacién de una diversidad de formatos y plataformas
(con o sin uso de tecnologia); el apoyo y la movilizacién del personal y las comunidades educativas, y la atencién a la salud y el
bienestar integral de las y los estudiantes.

TECNOLOGICO

La IUE debe orientar sus esfuerzos a la busqueda de oportunidades en la cooperacion internacional, para transformar su
entorno empresarial a través de la Ciencia y Tecnologia. Entonces, el reto para la IUE es la transformacidn tecnolégica acorde
con las dinamicas globales, asunto que requiere curriculos innovadores, que respondan a las expectativas y necesidades del
contexto local, regional, nacional e internacional.

Las actuales generaciones reclaman una educacion reflexiva en la que puedan ser gestores de conocimiento y en la que la
indagacién aporte al desarrollo de la investigacidon y a la generaciéon de conocimiento. Se debe orientar esfuerzos a la
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generacién de conocimiento centrado en la valoracidon de materias primas, el uso adecuado de los recursos naturales y el
fortalecimiento del sector productivo, especialmente para las pequefas y medianas empresas, aprovechando las tecnologias
emergentes enmarcadas dentro de la Cuarta Revolucién Industrial.

Se requiere una transicioén digital, que fortalezca la adopcidén y difusidn de la innovacién, las tecnologias digitales, la inversion
en activos complementarios basados en el conocimiento y seguridad digital.

Como un espaldarazo a la anteriormente expuesto, se acaba de promulgar por parte de la ministra de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Mabel Gisela Torres Torres, la resolucion No. 0643 de 2021, por medio de la cual, se adopta la Politica Publica de
Apropiacion Social del Conocimiento, que precisamente es uno de los llamados de OCDE.

La IUE, ya fundamentd el Centro de Innovacion y Desarrollo, con el cual se pretende dar un impulso decidido a la todas las
iniciativas de la comunidad académica en materia de I+D. Ya se constituyeron 3 Spin Off y se espera que este nimero crezca
con la motivacién que hay entre los docentes y estudiantes adscritos a los semilleros de las cuatro Facultades.

AMBIENTAL

Fortalecer la proteccidon ambiental y espacio ecolégicos en la IUE.

Incentivar la creacidn y participacion de semilleros de investigacion en materia ambiental.

Generar cultura de economia circular como estrategia para reducir impactos ambientales y conservacion de recursos.
Apropiacion de la politica ambiental no solo desde la conservacion sino desde el aprovechamiento de lo que se puede producir
como energia solar a través de paneles. Comercializar e utilizar los productos de investigacion como carcinus que limpia
fuentes hidricas y orcinus que recolecta residuos.

LEGAL

Corto plazo: Se podrd aprobar una reforma tributaria que reemplace la que se retiré, normas de orden publico, normas
sanitarias asociadas al Covid, reforma pensional, concurso de carrera, normas del MEN y del CNA, creacién del nuevo Ministerio
de Ciencia y tecnologia.

Mediano plazo: eleccidn presidencial y de congreso, por lo tanto, se generara un nuevo plan de desarrollo nacional.

Largo plazo: eleccion de alcalde y construccién de nuevo plan de desarrollo municipal.
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15.3.Participacion de los Grupos de Interés y de Valor

Con la participacion de diferentes grupos de interés y de valor como Estudiantes, docentes, personal administrativo, empresarios,
comunidad, rectores y jefes de planeacion de diferentes instituciones de educacion superior. Se consolidan las siguientes preguntas
gue permitid la identificacién de factores internos y externos en los que la Institucién potencialmente puede proyectar su capacidad
de gestién y a la vez establece unos elementos vulnerables, que de no ser tratados de manera oportuna han de generar situaciones
criticas que estén afectando los escenarios posibles para hacer de la IUE una entidad en la que generamos transformacion social.

La Institucion Universitaria de Envigado dispuso del siguiente micrositio para los grupos de interés y de valor que facilitaran los
ejercicios de interaccion y consulta. https://www.iue.edu.co/formulacionPEDI20212025
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Los resultados de las consultas realizadas a los diferentes grupos de interés y valor se presentan a continuacioén:

éCuales son los logros y fortalezas mas importantes que ha tenido la IUE en estos afos?

vk wneE

Ayuda de alimentacién y recursos a mas vulnerables
Acreditacién de programas

La apertura de la Maestria de Trabajo Social

La nueva porteria

El origen Municipal le da fortaleza con su proyecto social
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Apoyo a estudiantes con aulas talleres, consultorios matematicos, asesorias juridicas y contables.

Aprobacion de condiciones iniciales para acreditacion

Beca Pro-estampilla

La Institucidn Universitaria de Envigado se ha caracterizado por obtener diferentes logros y fortalezas durante los ultimos afios,
Uno de los logros mas importantes es el mejoramiento de la infraestructura de la institucién, que beneficia tanto a los
estudiantes como a directivos para que se sientan en un ambiente sano que ayude con su bienestar. Una de las fortalezas que
destaca a esta institucion son las ofertas educativas en pregrados y posgrados que benefician tanto a jévenes como a personas
mayores que desean continuar y profesionalizarse en las diferentes carreras que ofrece la universidad.

Como institucion de educacion publica la fortaleza de la IUE ha sido brindar oportunidades de educacién superior a un gran
publico de jévenes y adultos en busqueda de un alma mater, que ademas de una esperanza de un mejor futuro le y brinda
mejorar su calidad de vida.

Mantenerse en el mercado y conservar su planta de empleados pese a la situacién ocasionada por el Covid 19.

Adquisicién de plataformas tecnoldgicas para el desarrollo de actividades académicas mediadas por la virtualidad.
Asertividad en el trabajo mancomunado con el Municipio de Envigado y entidades descentralizadas para el desarrollo del
Municipio.

Posicionamiento de la marca IUE, a nivel municipal, regional y nacional, reflejado en las estadisticas de nuevos estudiantes en
cada uno de los programas.

Modernizacién campus universitario (adecuacion oficinas de decanaturas, sala de coordinadores de programa automatizacion
de acceso vy salida por las porterias peatonales y vehiculares, , salas de docentes, Adecuacién y dotacion de mobiliario de
Laboratorios de Ingenieria, adecuacién de parqueaderos, reforma y dotacién auditorio principal, entre otros)

Ademads del mejoramiento en su estructura fisica y adecuacién de espacios. Resalto de manera significativa los esfuerzos por
el mejoramiento continuo y la calidad en todos sus procesos, principalmente en la razén de ser de nuestro proyecto educativo,
la formacidn integral que reflejan nuestros estudiantes y egresados.

¢Qué estrategias y actividades no debe dejar de hacer la IUE y que se valora dentro de la prestacion de servicios actuales?

e wN PR

El gimnasio bien equipado

Estrategias de acompafiamiento desde Permanencia para mitigar la desercion estudiantil.

Continuar con la plataforma virtual de la biblioteca

Tomar en cuenta siempre las opiniones e ideas de los estudiantes, que son el alma de la universidad.
Continuar con los semilleros de las distintas facultades.
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La gran calidad de ensefianza
La contratacion de docentes calificados e integros para la formacion de estudiantes a nivel profesional
La IUE no debe nunca dejar de educar con excelencia y calidad, la idea es siempre mejorar la calidad de esta para fortalecer las
generaciones futuras por medio de su gran personal humano, su estrategia pedagdgica y su comprension al estudiante, ademas
hay que destacar el acompanamiento psicoldgico que se le hace a los estudiantes y por ultimo continuar con la expansién de
su presencia en redes sociales para una mejor integracion estudiante-institucion
Una estrategia que caracteriza la IUE es su laboratorio LEO, que fue principalmente creado para promover la lectura, la escritura
y la oralidad. Que beneficia tanto a la comunidad educativa como al publico en general, con el propdsito de brindar multiples
herramientas académicas. Actualmente la institucion aplica la modalidad de contratacidn directa por la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn, la cual se efectia mediante la plataforma del SISTEMA ECONOMICO DE CONTRATACION
PUBLICA SECOP Il. La cual perite a los compradores y proveedores realizar el proceso de contratacion en linea.
Proyeccion social a través de los consultorios
Fortalecimiento de la Escuela de Idiomas para la oferta de lenguas extranjeras.
Financiacidon de educacidn para estudiantes que la necesiten, gracias a esta, muchas personas han podido llegar a disfrutar los
recursos educativos de la universidad lo cual es muy equitativo e incluyente.
Fortalecimiento de Silla vacia
Continuar con su enfoque social y de territorio con alianzas en las instituciones educativas con el fin de ampliar su cobertura
en la oferta educativa, teniendo en cuenta a los estudiantes de 10 y 11 para que se incorporen al ambiente universitario.
Brigadas de proyeccion social
Construccidn en colectivo y consenso para la prospectiva de la institucién, con el Unico propdsito del cumplimiento de las
metas y en busca de la alta calidad
Personas con sentido de pertenencia que demuestren la pasién por ser parte de la familia IUE
El auge y evolucién acelerada de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), han logrado, que el mundo sea
cada vez mas digital, impactando la manera como las personas se interrelacionan, estudian, trabajan y acceden a la
informacién. La magnitud del cambio es tan grande, que incluso hoy en dia se dice que el mundo esta transitando por una
Cuarta Revolucién Industrial o Industria 4.0.
Esta Cuarta Revolucién Industrial tiene dos aspectos que la diferencian de las anteriores, el primero, es que consta de una serie
de nuevas tecnologias disruptivas, donde los datos pasan de ser un insumo a un activo fundamental en las organizaciones; y
segundo, que la velocidad del cambio tecnoldgico es muy acelerada, lo que hace que la asimilacion y adaptacién de nuevas
tecnologias se convierta en un desafio; que si no es atendido oportunamente, hara que las brechas econdmicas y sociales entre
Colombia y los paises avanzados sea cada vez mas grandes.
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Teniendo en cuenta las circunstancias actuales, en medio de una pandemia, de la cual no se vislumbra fecha cierta ni
aproximada de resolucién, me parece muy importante ofrecer programas en modalidad virtual los cuales tengan un enfoque
y una formacién que consideren de manera primordial las tecnologias de la informacién y las comunicaciones. En este mismo
sentido es importante sefialar la afirmacion que realizé en febrero de este afo la ministra de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones, Karen  Abudinen, donde indica que Colombia tiene déficit de programadores
(https://www.mintic.gov.co/portal/inicio/Sala-de-prensa/Noticias/161923:Colombia-tiene-deficit-de-programadores-
abren-convocatoria-para-formar-gratis-a-miles), por lo cual una formacién especifica en este campo ayudaria a suplir esta
necesidad.

¢Qué quisiera tener y encontrar en la IUE?

ok wnNpeE

10.

Mas establecimientos de comidas (solo hay dos una costosa, mala calidad y otra desabastecida)

Mas ofertas académicas pregrado (nuevos carné descuentos por el metro no se dio)

Una papeleria mds grande y surtida y precios médicos

Mejorar la ubicacién del parqueadero de bicicletas

Que el pensum tenga prerrequisitos

Mejorar la infraestructura tecnoldgica para presentacion de exdmenes de asignaturas como matematicas, geometria entre
otras.

Que el inglés no sea obligatorio para Contaduria. La actual metodologia no profundiza en el idioma por lo que la retencién no
es buena. Que esté incluido en el pensum.

Mas inclusién en los programas de participacion a diferentes talleres y grupos de investigacion, donde tenga una comunicacion
mas visible frente a todos los estudiantes.

Debe tomarse en consideracién también el hecho de que al principio de cada carrera se llena de materias que podrian
considerarse de acompafiamiento, esto hace que los estudiantes pierdan interés en las carreras dado a que empiezan viendo
asignaturas que en principio pueden sentirse fuera de lugar o que no se relacionan con la carrera como tal, en su lugar se
sugiere que se pasen a ser vistas y repartidas a lo largo de toda la carrera para no saturar al estudiante al principio y permitirle
mirar mas temas que estén acorde a la carrera que escogio.

Nosotros como estudiantes, tenemos la necesidad de identificar lo que verdaderamente nos motiva y lo que no nos motiva, lo
gue nos vuelve mas productivos y lo que simplemente nos convierte en holgazanes. Por eso quisiéramos tener a medida que
avance nuestra carrera universitaria, espacios donde encontremos el conocimiento sobre nosotros mismos, y como esto nos
puede beneficiar para nuestro proyecto de vida que poco a poco vamos a ver venir en un futuro préximo.
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11.
12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.
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Espacios de didlogo continuo con la academia.

Estructuracidon y puesta en marcha del teletrabajo. Flexibilidad de horario y posibilidades de trabajo en casa sin afectacion del
servicio.

Ser reconocidos por la sostenibilidad.

Que amplien los grupos de investigacién asi sea por medio de convenios con otras universidades, para asi brindar una
educacidn investigativa de calidad con varias areas de interés para impulsar al estudiante a la investigacion.

Modelos educativos Innovadores. La cuarta revolucién industrial y las nuevas generaciones estan presionando a la Universidad
a tener un cambio profundo en los modelos educativos; esto implica reflexionar e innovar en el aula, implementando nuevas
metodologias de ensefianza y aprendizaje, asi como también cambiar la forma de evaluar.

Centro de Innovacion. Espacios donde la comunidad académica pueda desarrollar sus ideas de negocio, con base en las
tecnologias emergentes.

Espacio Colaborativo o de Cocreacidon entre facultades, Ruta de Aprendizaje, que permita interactuar con docentes de
diferentes facultades donde se generen espacios de aprendizaje integral. Un lugar de conversacion y discusién en aspectos
académicos, metodoldgicos y de entorno de manera transversal liderado por decanos.

Centro de Estudios de Gestién de Proyectos Tecnoldgicos en la facultad de Ingenieria, para empresas de la region, con la
participacién de docentes y estudiantes de la facultad, para integrar industria y academia y como los proyectos de consultoria
aportan los ODS.

Las competencias profesionales son las capacidades para poner en prdctica todos nuestros conocimientos, habilidades y
valores en el dmbito laboral. Son cualidades que se requieren para demostrar en procesos de seleccion, cada vez mas
competitivos. Algunas de estas competencias que requiere un profesional son: 1. Capacidad para innovar; 2. Capacidad para
trabajar en contextos de incertidumbre; 3. Capacidad analitica, para entender y analizar de forma profunda la informacidn,
basandose en hechos concretos y decidir la forma mds adecuada de actuar; 4. Capacidad para comunicarse; 5. Capacidad para
interactuar; 6. Capacidad para trabajar en equipo. 7. Capacidad de adaptacion; 8. Capacidad para para coordinar y estructurar
actividades.

Manejo de Idiomas Extranjeros (Ingles, Mandarin), formacién en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
principalmente en lenguajes de programacion y manejo avanzado de hojas de calculo, comprensién y redaccion de textos,
sensibilidad y responsabilidad social, ética.

¢Qué acciones debe liderar la educacion Superior Publica, para generar sinergias que fortalezcan la relacién educacién superior —
empresa en el Valle de Aburra?
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1 Contribuir a la construccién del tejido social y empresarial para el desarrollo de un pais basado en la innovacion, es una accién
gue debe ser conjunta entre la academia, el sector productivo, el gobierno nacional y los gobiernos regionales; permitiendo
qgue los docentes investigadores se acerquen a las realidades de las necesidades de cada sector productivo y encontrar, por
medio de sus proyectos articulados de investigacidn, soluciones practicas e innovadoras. El conocimiento y la innovacion tienen
una base cientifica y tecnoldgica que en términos de |+D engloba tres actividades: investigacidn basica, investigacion aplicada
y desarrollo experimental.

2 Cada actor tiene una funcidn en este proceso, por ejemplo, la de las universidades es la produccidn de conocimiento cientifico
y tecnoldgico; la de las empresas el desarrollo de la innovacién y de nuevas tecnologias, y la del Estado la regulacién y fomento
de esta relacion. Colombia necesita con urgencia desarrollar procesos de innovacidn que la hagan competitiva frente a los
mercados, y el conocimiento es el camino para la creacién de valor agregado a sus productos, por lo tanto, es necesaria una
politica innovadora, que promueva la investigacion, el emprendimiento, el desarrollo tecnolédgico y que promueva la unién del
sector empresarial con el sector universitario, liderados por el estado.

3 Dentro de los retos de la academia se encuentra, desarrollar proyectos de extensiéon con fuentes de financiacién externa,
estudiantes y docentes vinculados proyectos de extension, conformacion y/o participacion de redes académicas que permitan
estar vinculos con instituciones, agentes y sectores sociales dinamizando con la docencia y la investigacion.

é¢Qué acciones debe liderar la Educacion Superior Publica, para generar sinergias que fortalezcan la relacion educacion superior-
empresa en el Valle de Aburra?

La universidad debe hacer vigilancia permanente de la pertinencia de sus programas con la realidad empresarial.

Participar en la oferta de programas empresariales de la region.

Liderar centros de investigacion que sean Utiles para el sector productivo

mayor entendimiento de las necesidades de las empresas y generar programas de estudio amoldados a esas necesidades, pasar

mas rapido de la teoria a la practica, las decisiones de las empresas no dan espera a la rigidez que tienen muchas universidades.

5. Esurgente que las Universidades desarrollen las siguientes Estrategias con el Sector Empresarial:

5.1 Mesa de Trabajo Municipio-Empresarios-IUE: Politicas Publicas en funcion del desarrollo productivo y competitivo del
Municipio.

5.2 Investigacion Aplicada enfocada en soluciones empresariales sectoriales: Con los sectores mas dindmicos y con mayor impacto
econdmico en el Municipio.

HwnN e
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5.3 Centro de Innovacién y Desarrollo IUE: Conectado a las empresas a través de escenarios de Innovacién Abierta y Colaborativa.

5.4 Implementacién de un Observatorio Regional de Empleo: A través de investigaciones y mediciones periddicas ayude a evaluar
el desempefio laboral, y a sugerir estrategias y acciones que permitan mejorar la competitividad econémica de Envigado y la
region.

Los espacios de conversacién entre academia y empresa han sido fragiles y no siempre han sido proactivos. De manera que insistir

en la creacidon de espacios reales que los vinculen, es una forma de encontrar acciones para fortalecer la relacién entre siy descubrir

maneras que lleven a la solucién conjunta de dificultades.

Encargarse de realizar produccién intelectual junto con los estudiantes y centros de investigacion enfocados a la solucidn de

problemas locales.

La Universidad y el sector real tienen un divorcio histérico. Se empieza a corregir al incorporar los problemas empresariales dentro

de las discusiones académicas y al acercar mas los programas académicos a las empresas. Se tienen que abrir espacios tanto en

las universidades, como en las empresas. Ambos deben dejar su actitud reacia para trabajar. Los afanes de cada uno se tienen que

conciliar.

Un semestre de practica es muy poco para que los estudiantes conozcan el mundo laboral y el mercado real. la realidad con los

impuestos, consecucion de créditos, conocimientos normativos, liquidacion de pagos, retenciones y etc. deberian hacer rotaciones

por empresas medianas y pequefias donde la realidad es mas facil de identificar. Los departamentos de practicas deben ser mucho

mas importantes y ensefiar a los alumnos la importancia de hablar y escribir bien, como asumir una entrevista, que no hacer, como

vestir.

Formacion integral de los profesionales en Pregrado, llevarlos a que tengan sus propios criterios de analisis, crear metodologias

de estudio enfocadas a un mundo cambiante y en continua evolucidn, sin tanto énfasis en lo académico y mas en lo practico.

Crear curriculos formativos acordes con las necesidades del sector empresarial buscando disminuir la sobre oferta en algunas

profesiones y ser mas asertivos en la seleccion del personal empresarial.

Crear un esquema meritocratico de seleccion de docentes que permita identificar los mejores y mds idéneos en cada una de las

areas, para asi garantizar.

Evaluar las tematicas puntuales de cada asignatura que apunten a la realidad de cada empresa, los profesores deben tener

experiencia en compafias y no ser 100% docentes, esto no engrana para nada con la realidad empresarial.
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14. Un contacto mas cercano implementando materias que incluyan visitas de funcionarios de las empresas a la universidad

compartiendo experiencias para que los estudiantes aprendan de temas del sector real durante toda la carrera. Igualmente, visitas
de los estudiantes a las empresas para que vivan el entorno.

15. Programas de pasantias de corta duracion (vacaciones de mitad de afio) de estudiantes de la Universidad para que pasen por las

empresas y aprendan de uno a tres meses en el entorno laboral de las compaiiias.

16. La educacion superior deberia democratizar sus directivas y abrir mas espacios que le permitan estar de frente a los problemas y

las realidades locales.

Acorde a las necesidades del medio, ¢Cuales campos del conocimiento deberian ofertar la Instituciones Universitarias, de tal
manera que permitan suplir esas necesidades?

1
2.
3.
4
5

Ofertar todas las posibles subespecializaciones en los campos tecnolégicos

Enfocarse en actividades de investigacion e innovacion en diferentes ambitos, que aporten al desarrollo de la regidn.

Tecnologias de la informacidn, nanotecnologia, biomedicina, bioeconomia, sostenibilidad

Liderazgo para las nuevas generaciones, trendhunter, ODS, Analitica de datos, inteligencia artificial, automatizacion

La IUE deberia comenzar a relevar sus carreras tradicionales para enfocarse en el disefio de Programas de Formacién (Ojala por
ciclos propedéuticos) que permitan enfocar a las futuras generaciones en carreras con énfasis alto en las nuevas tecnologias (4.0)
y en Areas Manufactureras y de Servicios con valor agregado. Entre las nuevas carreras figuran: Ingenieria de Software, Comercio
y Marketing, Ingenieria Industrial, Ingenieria de Telecomunicaciones, Psicopedagogia, Biotecnologia, Ingenieria Aerondutica,
Ingenieria Agrénoma, Ingenieria Ambiental, Robdtica, Administracion y Negocios Digitales, Ingenieria Mecatrdnica, Ciencia de
Datos, Ciencias de la Salud con alto contenido digital, Geriatria, Manejo de emociones, microeconomia, desarrollo ambiental,
Gobierno Corporativo, Economia de mercado, Finanzas personales y Relaciones interpersonales y de familia.

Para contar con un talento humano capaz de insertarse en estos nuevos horizontes profesionales serd necesario que desde la
Educacion inicial se consolide la educacion STEM una prioridad para todos los estudiantes. STEM (por sus siglas en inglés) es el
acrénimo de los términos en inglés Science (Ciencias), Technology (Tecnologia), Engineering (Ingenieria) and Mathematics
(Matematicas).

Mas alla de las necesidades del medio, lo primero que tiene que hacer la Universidad es convencerse de que su papel es formar
personas, ciudadanos. Hoy no lo esta haciendo.
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Segundo, debe leer bien las tendencias mundiales. Por ejemplo, el cambio climatico y la revolucidn tecnolégica son hechos que
tienen que ser incorporados en todos los ambitos y campos del conocimiento. Las ciencias econdmicas y administrativas en el pais
siguen de espaldas a estas realidades y desafios, por eso no aportan nada y se quedan cortos los profesionales en sus lecturas,
propuestas e interpretaciones. Tercero, debe la Universidad saber guiar la investigacidon y la produccidon cientifica. No puede ser
posible que los profesores investigadores sigan analizando temas impertinentes; aunque lo mas grave es que escriban y les hablen
a publicos que nada tienen que ver con la comunidad académica. Esta desconexion debe corregirse.

Dejar que el mercado o el sector real determine la oferta académica es muy riesgoso, pues las tendencias son tan cambiantes y

volatiles que no se ha terminado de construir un programa cuando ya esta obsoleto. Por eso esta via no es nada aconsejable. La
mejor alternativa es que las universidades definan sus objetivos educativos y no se desprendan de la ancestral idea de que forman
personas, no maquinas ni robots. A esta idea solo se le deben afiadir las tendencias mundiales y los problemas empresariales. Asi,
se acercaria la Universidad con mayor tranquilidad a aquello que se denomina: pertinencia.

Etica en los estudiantes (evitar la corrupcién) asignaturas que no se ven como finanzas personales (empresas pequefias), Mejorar
el tema de emprendimiento, pero con profesores que tengan empresa. Que los estudiantes se conecten con el dinero y generen
prosperidad. Comercio electronico para todas las carreras, hay muchas falencias en torno a la estrategia.

Es una lastima que se hayan perdido las formacion técnicas y tecnoldgicas. En cuanto a campos del conocimiento, tal vez lo que
debe hacer es renovar sus programas académicos sin renunciar a los campos del saber basico y a la misién de formar personas. Lo
qgue debe hacer es incluirle a la formacion elementos nuevos, como tecnologia, para acercarse a la realidad: computaciéon en
inteligencia artificial y automatizacién, analitica y modelacion de datos, disefio y desarrollo de interfaz de usuario, sicologia para
el entrenamiento conductual de sistemas inteligentes, Sistemas de informacidn, bases de datos, redes y seguridad, analitica de
datos, desarrollo de sistemas, blockchain, computacién en nube, CX/UX, gerencia de proyectos con scrum, y todo lo relacionado
con tecnologias digitales.

¢Qué tipo de competencias deben tener los Egresados de la educacidn superior ptiblica?

Ademads de las habilidades técnicas especificas, debe fortalecer habilidades blandas que lo hagan diferente y competitivo.
Capacidad de investigar e innovar.

Orientacidon al cumplimiento de los ODS, fortaleciendo el enfoque de sostenibilidad, inteligencia emocional, facilidad para aprender
y desaprender, tolerancia al fracaso, ética profesional.
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4. Flexibilidad, Orientacidon al Resultado, Compromiso, Innovacién, Adaptacidon al Cambio, Conciliacion, Orientacién al Cliente,
Iniciativa y Atencion al Detalle.

5. Es importante, por el perfil de muchas de las carreras de futuro y la vision global de las mismas, que los futuros profesionales
desarrollen un alto nivel en habilidades duras como: Conocimiento de ldiomas, Experiencia en el Manejo de Software ,
Conocimientos de Programaciéon Web, Técnicas de Expresion Oral y Escrita, Pensamiento critico, cultura ciudadana, derechos
humanos, lecto-escritura, informaticas, sensibilidad social, politica econdmica, finanzas, mercadeo, Etica, respeto por lo publico,
comprension plena de lo privado y social, conocimientos y habilidades en comprensidn lectura, redaccidn, cultura ciudadana y
pensamiento critico, empaticos, sinceros, comprometidos, interés en aprender y capacidad de escucha, Ser proactivos, creativos,
gue entiendan la dindmica del mercado, aprender de los errores, ser humildes ante la critica, aceptar ser corregidos, tener caracter
sin llegar a ser groseros, crear y creer.

6. Creaciéon de empresas o emprendimientos, administracion de empresas, habilidades de cooperacién y financieras publica o
privada, creo que da lo mismo. Competencias: Estudiantes bilinglies, Muchas herramientas tecnoldgicas como apoyo en sus
asignaturas, Full Excel avanzado, mercadeo electrénico, comercio electronico. Empresa que ya no esté online SEOQ, SEM con buen
sitio s web / landing pages, pagar a google, facebook, Instagram, no saldran adelante, sin importar si es empresa de servicios o
productos.
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16.Prospectiva 2021-2025

Como parte del ejercicio diagndstico, las directivas funcionales realizaron un ejercicio de prospectiva acotado a la vigencia 2021-2025,
en el que bajo la mirada de sus responsabilidades y roles, cuantificaron y valoraron las variables circunstanciales que la IUE en su
desarrollo puede afrontar en los proximos cuatro afios, asi mismo, influenciados por los escenarios de pandemia e incertidumbre
social, se buscé identificar las variables criticas para proponer estrategias acorde al horizonte misional y que intrinsicamente generen
la transformacidn social que reta la capacidad resiliente de mundo transversalizado por el conocimiento y la innovacién en pro del
ambiente y la sociedad.

16.1.MIC MAC. Analisis Estructural

El analisis estructural es una herramienta que se desarrolla a partir de una reflexion colectiva. Ofrece la posibilidad de describir un
sistema con ayuda de una matriz que relaciona todos los elementos constitutivos.

Partiendo de esta descripcion, este método tiene por objetivo, hacer aparecer las principales variables influyente y dependientes y
por ello las variables esenciales a la evolucion del sistema.

Nombre de la variable
V1 | Coherenciay pertinencia de la plataforma estratégica V16 Impacto del graduado en el desarrollo del territorio
V2 | Aplicabilidad del Proyecto Educativo Institucional V17 Qestién ir\’tegral y articulacion con los sistemas de
informacion
V3 | Reglamento estudiantil V18 Sistemas de autoevaluacién
V4 | Procesos de admisiones V19 Cultura y clima organizacional
V5 |Sistemas de estimulos y créditos para estudiantes V20 Bienestar institucional
V6 | Calidades docentes académicas y pedagdgicas v21 Criterios de Inclusion y equidad
V7 | Relacionamiento con el sector empresarial V22 Capacidad instruccional de la administracion
V8 | Politicas académicas V23 Capacidad de comunicacion institucional
V9 | Pertinencia de la oferta académica V24 Trabajo decente (empleo, ingresos, formalidad)
V10 | Impacto social de la oferta académica V25 Gestidn ambiental de la Institucién
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V11 | Visibilidad Nacional e internacional V26 Desarrollo de la infraestructura fisica y tecnolégica

V12 | Operatividad de los convenios V27 Gestion financiera y capacidad fiscal

V13 | Proyectos de investigacion V28 Relacionamiento con grupos de interés y grupo de valor
V14 | Procesos de formacidn en investigacion V29 Apoyos socioecondmicos y permanencia

V15 | Produccidn cientifica cualificada V30 Calidad de la prestacion de los servicios

Relacién cruzada de variables
V20 | V21 | V22 | V23 | V24 | V25 | V26 | V27 | V28 | V29 | V30 INFLUENCIA
Vi 1 1 1 2 1 1 3 3 3 1 1 39
V2 3 2 2 2 1 2 3 3 3 2 3 49
V3 1 1 1 2 1 2 1 2 2 3 2 46
V4 1 3 1 1 1 1 3 3 2 2 3 49
V5 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 3 48
V6 1 2 2 2 3 2 2 3 1 2 3 46
V7 1 1 2 2 2 2 2 2 3 2 2 46
V8 1 2 2 2 1 2 3 3 1 3 3 50
V9 2 2 2 2 1 1 1 3 3 2 3 46
V10 1 1 1 2 3 2 1 1 1 2 3 43
V11 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 44
V12 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 3 51
V13 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 54
V14 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 52
V15 2 2 2 2 2 1 2 3 3 2 3 52
V16 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 57
V17 1 2 3 3 2 1 2 3 3 3 3 53
V18 3 2 1 3 1 1 1 3 1 2 1 54
V19 1 1 3 1 1 1 3 1 1 2 3 52
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V20 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 3 2 1 1 3 1 1 1 3 41
V21 3 1 3 3 1 3 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3 50
V22 1 1 3 3 1 3 3 1 3 1 1 1 3 2 3 2 1 3 1 1 3 2 3 3 3 3 3 63
V23 1 1 2 3 1 2 3 3 3 1 3 3 2 2 2 2 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 3 61
V24 1 1 2 2 1 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 1 3 2 3 3 2 3 60
V25 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 2 2 3 2 1 3 2 2 2 3 2 2 3 59
V26 1 1 2 3 2 2 2 3 1 1 3 2 2 3 2 2 3 1 1 1 3 3 3 1 3 2 3 60
V27 2 3 2 3 3 3 3 1 1 1 3 3 3 3 3 2 3 1 1 3 1 3 1 1 1 2 3 65
V28 2 3 2 2 3 3 3 1 1 1 3 1 2 2 2 2 3 1 1 3 2 2 1 1 1 2 3 57
V29 2 3 3 3 3 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 2 1 1 3 3 3 2 1 1 3 1 64
V30 2 3 2 3 3 3 1 3 1 1 3 3 3 2 3 3 3 1 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3
DEPENDENCIA | 43 | 42 | 58 | 53 | 42 | 58 |62 |41 |42 | 38 | 48 | 50 | 53 | 50 | 55 | 53 | 57 | 43 | 39 52 52 62 58 47 46 64 66 65
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16.2.Escenarios prospectivos propuestos

¢, Cudles acciones nos garantizan permanecer
o mantener el estado actual?

» Mantener la oferta sin cambio

» Continuar con los mismos lineamientos y reprocesos que
internamente limitan la gestion

Relevo generacional de docentes e investigadores
Conservar las transferencias del Municipio y la estampilla pro-
desarrollo del Estado

.

.
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¢ Qué circunstancias nos llevarian a
comportarnos de manera reactiva?

Cambio en la legislacion

Crisis social y publica

Crisis administrativa

La falta de apoyo por parte de entes territoriales y del gobierno
nacional

Desercion académica

.
» Continuar con los recursos econdmicos que tenemos. ¢ Demandas y requerimientos del individue y/o la sociedad
» La estabilidad en el gobierno de la IUE + Cambios de administracion y llegada de funcionarios de carrera
» La sostenibilidad fiscal ¢+ Politicas curriculares
+ La articulacion entre la IUE y la Administraciaon municipal ¢ Los incumplimientos frente al plan
+ Manejo financiero adecuado @0 + Falta de planeacion y comunicacion entre todas las
+ Fortalecimiento y adopcion de las nuevas tecnologfas dependencias
+ Apoyo economico e incentivos a estudiantes 4+ Nuevas olas de coronavirus, otra pandemia.
+ La naturaleza juridica de la IUE + Peérdida de registros calificados
» Serinstitucion y no pasar a Universidad
Avestruz || &y Bombero
Seguro e - Prospectivo
‘ y - positivos?
) - = Desarrollo de infraestructura (Edificios y tecnolégicas)

= Poca garantia de permanencia y estabilidad = Proyeccion internacional (Multiculturalismo y
~= No afrontar ni responder adecuadamente a los multigobernabilidad)

requerimientos sociales = Consoclidar Proyectas
- Faltaderecursos . o = Generar alianzas estratégicas
= Cambios en las politicas nacionales (MEN , Colciencias) - Mantener el presupuesto
= Disminucion de la poblacion estudiantil - Conservar nuestra Calidad
= Perdida de credibilidad en el medio = Dinamicas normativas y administrativas muy claras. consensos,
= La escasa contextualizacion de los objetivos articulados a la mision legitiridad.

y vision institucional = Procesos de autoevaluacion permanentes con cumplimiento a
+ No aprobaciéon de la Acreditacién institucional planes de mejoramiento
~ Falta de presupuesto - Politicas coherentes y consistentes con reguerimientos y en
= Eventos de orden publico que afecten considerablemente el respuesta a necesidades

presupuesto. ) . = Acreditacion de alta calidad de derecho e ingenieria de sistemas
= Perder los apoyos financieros del Estado para cobertura = Metodologias de trabajo clara y eficientes, evitando repetir
= Lainestabilidad en los cargos administrativos procesos y asi optimizar tiempos
= La falta de apoyo en materia fiscal por el municipio =« Proyectar alternativas paralelas y siempre conservar pares en cada
-

El incumplimiento de las normas del Ministerio de Educacion
Nacional y CNA

Crecimiento de plataformas informales y de formacion especifico
Crecimiento del desempleo y pobreza estructural

= No avanzar en proyectos tecnoldgicos y de infraestructura

- Falta de compromiso y sentido de pertenencia.

¢ Qué eventos podrian matericlizarse que harian
que no se logren los objetivos institucionales?

gestion

La incorporacion de acciones y estrategias que orientan el
desarrollo de politicas que dan sentide y cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la institucion

Definicion de indicadores que den respuesta a las necesidades del
territorio a impactar

Lineamientos curriculares de investigacion frente a los retos de la
globalizacion

La virtualidad y descentralizacion de programas

¢ Cudles circunstancias debemos materializar
para alcanzar los estados deseables positivos?
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17.Formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional “IUE- Generamos Transformacion
Social 2021-2025"

La Institucion Universitaria de Envigado, concibe la planeacién como el proceso que evalla tanto las fortalezas, logros, oportunidades
y retos externas como las fortalezas y debilidades internas, articulando la misién, vision, objetivos y metas institucionales acordes con
las expectativas de la comunidad académica, para desarrollar estrategias y tacticas que, en el marco de un plan, se orienten a satisfacer
las necesidades de los grupos de interés y de valor. En este sentido, planear institucionalmente significa la aplicacion racional en la
toma de decisiones anticipadas, con base en el conocimiento previo de la realidad, para elegir una apuesta de futuro, controlando las
acciones presentes y asegurando la provisién de los medios necesarios para alcanzarlo.
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17.1.Enfoques para la formulacion del plan

Enfoques para la [UE

| ’Al'ro calidad

Ofrecer educacion de alta calidad significa,
el compromiso de lo IUE, en oportar al
desarrolio de los teritorios; formando
profesionaies con valores éticos, o frovés de
una oferfa académica pertinente, con
condicicnes Institucionales desde interaccion
de la docencia, la investigacion y la
extensién, dando respuesta a las exigencias
del pais.

Innovacidén Social

A través de la identificacién y andlisis de
problemdticas sociales, econdmicas y
ambiantales, implementando soluciones
sostenibles en el tiempo, que contribuyan c la
fransformacién del entorno a fravés de la
arficulacion con la administracion cenfral,
departamental y nacional y con los demas
actores socioles.

Sostenible y amigable
con el ambiente

Conslentes cle las dinamicas que hoy
convocan una mayor responsabiiidad por el
ambiente, (a IUE tiene como estrategias.
Implementar acclones encaminadas a
contribuir con lo sostenibilidad a hravés de la
formulacion y ejecucion de proyectos, con Ia
porficipacién activa de la comunidad
universitana

Li'ms  Social

Coxia, eheoiin v Gmyonde LT
Vaem v o - 200
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17.2.Anadlisis causa efecto por dimension
17.2.1. Dimension Docencia:

Diagrama de causa efecto diligenciado — Apropiacién de los

saberes para la interaccién en los ecosistemas educativos

| Medicién

lMan,q,de,:a_bra,....,__._ﬁ _____________ | Método

Las estrategias de trabajo no 3
corresponde a las exigencias !
de condiciones ]
- institucionales

No se tiene documentado las .

Falta seguimiento a criterios y
niveles de condiciones
|n5t|tuc|onales

Funcionarios sin las
competencias necesanas —_P

condiciones institucionales Insxlstencla de Indlcadores

. actividades lo que dificultala__, asociados a la capacidad de
Pall 0 skbarlan A yua === gestién de condiciones respuesta y pertinencia de:
- Sl la:dfeucion " instit I “ condiciones institucionales
condiciones institucionales . institucionales : % ;
¥ _ i
"El presupuesto no se asigna TIC obsoletos e
_ para atender las condiciones =~ ==} : ' Estrés por carga de trabajo
“institucionales ; / ; académico y administrativo
' ' Medios académicos ' ; oo B s
—) La srtuaclén de pandemia y
Faltan recursos para atender insuficiente para atender virtualidad di|atap|aa y_»_
- las condiciones ve oo condiciones et " necesidad para atender las '
institucionales — institucionales

condiciones msmuclonales ¢

| Medios ' Magquinaria ||Med|o ambiente.

' Cumplimiento de las exigencias propias de condiciones

institucionales , que deben redundar en el logro de los indicadores de
visibilidad que ubiquen a la IUE en un panorama competitivo en el
sector.
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Debilidad

Las debilidades en el
cumplimiento de las exigencias
propias de condiciones
institucionales , que deben
redundar en el logro de los
indicadores de visibilidad que
ubiquen a la IUE en un panorama
competitivo en el sector.

Establecer un indicador de gestion

8 asociado al porcentaje de cumplimiento de
las exigencias de las condiciones
institucionales




IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

17.2.2. Dimensidn Investigacion:

Debilidad

'Mano de obra Método ) |
La formacion no ha \ Falta mecanismos para el
incluido la metodologia > seguimiento de la pmducclén
Involicratioa sk |as para hacer produccion - . cientifica S
competencias necesarias —p\ cientifica
para hacer produccién = 5 Faltan indicadores de =
cientifica 1 No se tiene documentada \ gestion \ ” »
. larealizacion y el = Las evaluaciones no reflejan el : Debilidad en la produccion
Faltade experiencla = . = | seguimiento dela - control de la produccién ™ cientifica académica y artistica
- 3 Produccion clenfifica: “—Clentifica i——b con calidad TOP, para el

__ NotenemosTIC Estrés en carga de trabajo ) ll posicionamiento de los grupos de
Falta recursos institucionales = para hacer — investigacion.
para el ejercicio de produccién / produccién -
cientifica cientifica
Falta capacitacion en — ! .
seguimiento de produccién Falta optimizar la :::‘:;::e ;f:::ct’,:n_,
cientifica / tecnologia en TIC —ie cientifica
|Medios  Medio ambiente. |

Incrementar la produccion cientifica académica - Monitorear el cumplimiento de los estandares de
y artistica con calidad TOP, para el R calidad de la produccion cientifica y artistica
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17.2.3. Dimension Extension:

| Medicién

deobra

| Mano

La cobertura se gestiona c_lé\ Falta seguimiento a criterios

'Funcionarios sin las —'P
competencias necesarias ' manera auténoma por cada y niveles de cobertura
dependencia — académica
: La cobertura mdﬁmlca no

éNo se Ilané dmumenﬁda la"s-\‘
‘necesidades académicas de

El persoﬁal no optimiza las
 herramientas informéticas para
la gestion de la informacién

se mide segtn las :
necesidades de las reglones _"-_

‘para favorecer las regiones Elas e iadiea cerca_nas \ ceﬂ:anas s
— — —
Faltan recursos para ampliar - - TIC obsoletos — : / :
la cobertura académica : ' e e . fi Esh"ésfen carga de trabajo > i
* Falta optimizarla - > g : : v

La situacién de pandemia a
afectado las formas de
trabajo y las prioridades
para abordar las cobertura
“en regiones

- tecnologiaen TIC

Falta capacitacion en
el manejo de la
informacidén

Ampliar la cobertura a través de un crecimiento
-diversificado de la oferta académica , atendiendo a las
_necesidades de las regiones cercanas del departamento.

PEDI 2021-2025

Debilidad

La IUE debe ampliar su cobertura
a través de un crecimiento
diversificado de |la oferta

académica , atendiendo a las
necesidades de las regiones
cercanas del departamento.

Cumplimiento con el indice de
' cobertura académica en regiones
cercanas
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17.2.4. Dimension Bienestar Institucional:

Diagrama de causa efecto diligenciado —

Debilidad

"""""" BN Fortalecimiento Integral del ser como actor social

~ Mano de obra . [Meétodo | Medicién
; : ) Falta seguimiento a criterios y
Funcionarios sin las Las estrateglas de trabajo niveles de desempeiio por la
competencias necesarias —l- no c._:rresponden Ia‘ s— falta de recursos de medicién
para atender la ; pnlﬂ:c_as de educacién _ : : :
educacién inclusiva \ mc'uﬂgase tiene documentado |nexi§t§2¢=ia fe ir::ldicad"i;'m5 . \
: S asociados a la educacién - ; :
Falta de experiencia que las actividades loque _, Ineliciua % Pocas acciones y compromiso
_ dificulta la atencién la ’ dificulta la gestion de la Ncna . ; b :
b o : % ‘aducacioninclusiva, Y : . _ ¥ con las estrategias para
educacion inclusiva % A . f e :
T Pl — g fortalecer la educacion inclusiva
Infraestructura fisica y aulas TIC obsoletos w—
limitadas para asumir la —_— S /7 Estrés por carga de trabajo
educacién inclusiva / ~ académico y administrativo _’
Medi'?% actadémic;:o 5 —b— La situa_cién de pandemia y :
Faltan recursos / insuticlente:para las _ virtualidad dilata la . ;
institucionales para crecer en : “actividades misionales: -/ ' necesidad para abordar la /A
personal con la educacion g . . . - educacién inclusiva :
inclusiva { ¥ :
Medios ] | Maquinaria | Medio ambiente. ;

iones de mejora propuest
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17.2.5. Dimension Gestion Administrativa:

Diagrama de causa efecto diligenciado — Entornos para

el desarrollo organizacional y gestion de la calidad ' '
: : Debilidad

Manodeobra Método Medicién
: oo o i Falta seguimiento a criterios y
Funclonarlos sin las Las estrateqins de trubalo niveles de desempefio por la

no corresponden al r— falta de recursos de medicién

competencias necesarias —P
: -modelo de proceso

para atender crecimiento

Inexistencia de indicadores L ; i !
asociados a la capacidad de
respuesta y pertinencia de la .
infraestructura fisica.

No se tiene documentado
las actividades lo que >
dificulta la gestion del 4

La Institucion no cuenta con una

Falta de experiencia que \

dificulta la atencion infraestructura suficiente para

creciente. _ conocimiento
% S —i——' atender el crecimiento de
Infraestructura fisica y aulas ' TIC obsoletos —_— ! programas, estudiantes,
Estrés por carga de trabajo é docentes, y personal

limitadas para asumir el — ’ I
crecimiento institucional i { académico y administrativo

administrativo.

/ Medios académicos  _ La situacion de pandemia y
Faltan recursos _ insuficiente para las virtualidad dilata la —
institucionales para creceren - - actividades misionales .. Sinacasldad de cracel it T A L e e e e o s
infraestructura fisicay = wep s espacios
personal. 4
‘Medios | Maquinaria 'Medio ambiente.
: s L a = ™ S ' |
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17.3.Desafios institucionales

Desdafios institucionales

Rectoria

Consolidar los procesos de alta calidad de
programas & institucional

Armpliar la oferta de programas de posgrado

en el nivel de maestrias

Incrementar la oferta de programas académicos

en nivel fecnclégico

Proyectar el primer prograrmna de doctorado
Docencia | Ofertor programas en la modalidad virtual

Crear la escuelo de pedagogia "un suerio para
formacién de formadores”

Estructurar el centro de digitalizacién de contenidos y
produccion audiovisual

Consolidar estrategias para personal docente
Articular los niveles de educacién media y educacién
para el trabajo y desarrollo humano

Fortalecimiento del Fondo Editorial

Paosicionar los Grupos y Semilleros de Investigacion ) o
Gestionar la categorizacién de una revista Minciencias Invesﬁgac 1on
Generar espacios para la frasferencia del conocimiento
Gestionar las Spin Off y patentes insfifucionales

Consolidar la oferfa de servicios de exfension y
proyeccién social en la regién
Parficipar en proyectos regionales

.z Proyecto social como un compromiso de la IUE con la
Extension | sodsdas i
Liderar la ejecucién de iniciativas y programas que
benefician a las comunidades y su territorio.
Lo calidad y el pasiclonamiento de los egresados.

Construir la | etfapa del Blogue 14 con
enfoque cultural, académico y comunitario
Modernizar la Infraesfructura acorde Geshén
a los necesidades de instifucionales
Desarrolio organizacional para impulsar | Administrativa
el desempeno institucional
Fortalecer las estrategias de la Comunicacion

Bienestar

Posicionar los mecanismo de inclusion

Pasicionar el plan de formacién y estimulos al personal
docente y administrativos

Fortalecer los apoyos socioeconomicos a los estudiantes.
Consolidar la politica de perrnanencia

Ampliar lo oferta de programas en arte, culfura, deporte
¥ recreqacion

Adecuar los espacios deportivos

Generamos
msTITucIin fransformacion

UNIVERSITARIA -~ H
e I VI 2:CI1A
Ciencia , educacion y descralio Plan Estratégice de Desarolls Inslilucional
Vigiada Winsducecidn 2021- 2025
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Generamos
fransformacion

zclal

Plan Estratégico de Desarrollo Insmuuonal

2025
&
\.. INSTITUCION
@<L NIVERSITARIA
DE ENVIGADO

Ciencia, educacion y desarollo
Vigilada Mineducacion
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Apropiacion de los saberes para la
interaccion en los ecosistemas
educativos

Innovacién para la gestion

del conocimiento

Transformacion del territorio desde
la transferencia del conocimiento

Fortalecimiento integral del ser
como actor social

Entornos para el desarrollo
organizacional y
gestion de la calidad
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18.1.Alcance

Contribuir desde las funciones sustantivas de la educacién superior publica, a la transformacién social de nuestro territorio,
fundamentados en la equidad y la inclusién como instrumentos del ser para su actuar en una sociedad innovadora, sostenible y
responsable con el ambiente.

18.2.Eje 1. Apropiacion de los saberes para la interaccion en los ecosistemas educativos

La inminente incorporacién de las TIC en los procesos educativos ha transformado la practica pedagdgica, por lo tanto, en este eje se
deben implementar estrategias que permitan dar respuesta a preguntas que estan relacionadas no solo con las implicaciones que
tienen las tecnologias de la praxis pedagdgica, sino también con la posibilidad de vincular la practica pedagdgica, el saber pedagégico
y la ensefianza en los docentes que utilizan las herramientas tecnoldgicas. También muestra cémo los ecosistemas de aprendizaje
mediados con TIC son objetos y a la vez procesos que transforman cada espacio de la cultura, de la sociedad y que, la consideracion
de incluir las TIC en la vida educativa, desde la pedagogia praxeoldgica, apunta a construir un proceso de planear y desarrollar practicas
sistematicas de apropiacién y uso efectivo que consideren un papel cada vez mds amplio y diverso.
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EJE 1. Apropiacion de los saberes para la inferaccion
en los ecosistemas educativos

Reformar la oferfa académica institucional

" ATN acorde con las exigencias y tendencias de
8@ W : la educacién en los ecosistemas educativos
N\ v 7 2 en las que se promueva la formacién con
A\ 4 - alta calidad.
4 Objetivo

Proyectos

transformacioén del territorio

a 1.1 Pertinencia y cadlidad del conocimiento para la
16

1.2 Gestidon de las sinergias del ecosistema educativo
Productos 40

Porcen’_ca@s de avance del cumplimiento de la ruta de resultados de PORCENTAJE 7% 95% ANUAL
aprendizaje

Ascender en el Ranking WEB Universidad IUE* NUMERO 74 70 ANUAL
*https://www.webometrics.info/es/search/Rankings/envigado%20type%3Apais

18.2.1. Linea 1.1 Pertinencia y calidad del conocimiento para la transformacion del territorio
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Poblacidn certificada en el idioma ,
L, NUmero 233 633 Acumulado
inglés como segunda lengua.
Mejora en los resultados pruebas

J P Resultado 150 151 Anual
saber pro.
Numero de instituciones
participantes en los programas Numero 2 Acumulado
de articulacién

ElEALIDN
DE CALIAD

|

o

-~

ALUNZAS PARA
LAGRAR
Lng DR JETIVDS

&

Proyecto 1.1.1 Consolidacion de la calidad como agente interlocutor entre la docencia y el territorio

UNIDAD DE LINEA BASE a
PRODUCTOS INDICADOR DE CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020 META TIPO
Plan de Capacitacién a docentes Cump'||m|'e,nto del Plan de unidad 5% 90% Acumulado
capacitacion docente
Porcentaje de estudiantes de
cuartoy séptimo semestre de los
Fortalecimiento de las | diferentes pregrados que
competencias  genéricas  y|participan en las pruebas |Porcentaje 40% 90% Acumulado
especificas de los estudiantes institucionales semestrales
(Simulacro Saber Pro) vy los
talleres de competencias.
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Programas de articulacion de la

. . Nu .
educacion  superior con la]|. umero de Programas | imero 2 4 No acumulado
., . .. implementados
educacién media y basica
18.2.2. Linea 1.2. Gestion de las sinergias del ecosistema educativo 4.0
INDICADOR DE RESULTADO Us:;)AIISEE LINEA BASE a 2020 META TIPO OoDS
P d ditad It
re':gra os acreditados en afta Unidad 4 5 Acumulado
calidad
Estudiantes matriculados en o
programas de educacion Unidad 4145 Acumulado il .
. 5200
superior de Pregrado. |!!H
Estudiantes matriculados en
programas de educacion Unidad 314 480 Acumulado pr——
superior de posgrado I
Poblacion del ecosistema educativo ‘:’
del mun.|C|p|o. form?dos en Unidad 0 Acumulado
competencias informacionales y 80
vida universitaria
Proyecto 1.2.1 La IUE como actor de los ecosistemas educativos
INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a
PRODUCTOS CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020 META TIPO
Oferta académica a nivel de Registros calificados activos | unidad 14 16 Acumulado
pregrados
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. . Registros calificados a nivel
Oferta académica a nivel de e, , .
de especializacién y maestria | unidad 13 20 acumulado
posgrado )
activos
Diseflo de un programa a nivel de
Prog Documento documento 0 1 acumulado
doctorado
Convocatoria docentes carrera | Numero de convocatorias unidad 0 1 acumulado
Participacion en redes Numero de membresias o .
. p ¥ . unidad 6 8 Anual
asociaciones asociaciones
Eventos académicos para el .
.. . L p Numero de eventos unidad 0 10 acumulado
posicionamiento institucional

Proyecto 1.2.2 Consolidacidn de la biblioteca Jorge Franco Vélez, como centro comunitario para el conocimiento y la cultura

LINEA
PRODUCTOS INDICADOR DE CUMPLIMIENTO UNIDAD DE BASE a META TIPO
MEDIDA
2020
R‘en‘ovacllc.)n y ach|U|.5|C|on de recursos Renovauor\ .y ?c‘iqwsmlon de NGmero 2 57 Anual
bibliograficos electrdnicos recursos bibliograficos
A:d.qwsmlon de recursos bibliograficos A‘dq‘U|S|c,|<?n I‘de recursos NGmero 790 2000 | Acumulado
fisicos bibliograficos fisicos
Formacion docente en bases de datos y|Docentes formados en base de ,
S g g Numero 20 30 Anual
gestores bibliograficos datos y gestores bibliograficos
Formacion estudiante 10-11 en recursos | Estudiantes formados de 10-11 ,
A . g Numero 0 50 Acumulado
bibliograficos electrdnicos en recursos bibliograficos
., . | Documento plan de formacidn
Plan de formacién en competencias . No
. . C . en competencias| Documento 0 1
informacionales- municipio de envigado acumulado

informacionales
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Proyecto 1.2.3 Centro de produccidn audiovisual y contenidos digitales

INDICADOR DE UNIDAD DE .
PRODUCTOS CUMPLIMIENTO MEDIDA LINEA BASE a 2020 META TIPO
Puesta en marcha del centro de | Centro de produccion
-, . . . centro de No
produccién audiovisual y | audiovisual 'y contenidos ., 0 1
. . . produccién acumulado
contenidos digitales digitales
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18.3.Eje 2. Innovacion para la gestion del conocimiento

Para gestionar el conocimiento debemos en al IUE formalizar los procesos, politicas y herramientas orientados a la gestién y el
desarrollo de los activos intelectuales de la institucidn, con el objetivo de transformar el conocimiento acumulado en valor y beneficios

tangibles para la institucién y los grupos de interés y de valor.

Se entiende asi que ambos conceptos persiguen un mismo fin: la generacion de beneficios para la organizacién y/o la sociedad a través
de mejoras en procesos, productos y servicios generados gracias al conocimiento.

La innovacidon es como una aventura, una idea que evoluciona y se desarrolla en la mente de la gente, que crece a través de la
comunicacion y el trabajo en equipo hasta que se convierte en una realidad tangible.

Desde la perspectiva de la gestidon del conocimiento, la innovacién requiere la innovacién, en esencia, desarrollar tres acciones,
fundamentales identificar oportunidades de innovacidén, identificar los conocimientos relevantes para aprovechar las
oportunidades de innovacion y generar soluciones sostenibles y rentables para la institucion.
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Consolidar en la comunidad universitaria

e innovacion.

\\u, : 5 una cultura de la investigacion formativa,
cientifica y aplicada que propicie la
fransferencia de conocimiento, tecnologia

Objetivo
Proyectos \
/ 1. Apropiacion del conocimiento para la innovacion y
la competitividad del territorio
‘ e 2. Dinamizacion del conocimiento como promotor del

desarrollo sostenible

Producfos

volumen de produccion cientifica Top numero

25

50

ACUMULADO

Numero de publicaciones cientificas indexadas ndamero

310

374

ACUMULADO
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. . ., ndamero 7 15 ACUMULADO
tecnoldgico e innovacion
18.3.1. Linea 2.1. Apropiacion del conocimiento para la innovacién y la competitividad del territorio
INDICADOR DE RESULTADO U::ES';:E LINEA BASE a 2020 META TIPO ODS

Numero de publicaciones del

Fondo Editorial IUE (electrénicos namero 10 34 Acumulado

y fisicos)

Grupos de investigacién

categorizados en B o A ante numero 0 1 Acumulado

Minciencias

Proyectos propuestos por la IUE,

en listas de elegibles de namero 4 8 acumulado

convocatorias externas

Proyecto 2.1.1 Posicionamiento del fondo editorial institucional como agente de la cultura y la ciencia

PROYECTO

Posicionamiento del
fondo editorial
institucional como
agente de la culturay
la ciencia

PRODUCTOS

Eventos académicos y
editoriales

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

numero de eventos

pagina 109 de 144

UNIDAD
DE
MEDIDA

numero

LINEA BASE

a 2020 META

TIPO

anual



Posicionamiento del
fondo editorial

Redes, convenios y

redes, membresias y

institucional como . . . .
alianzas editoriales convenios activos
agente de la culturay
la ciencia
Promocién de la Grupos de investigacidon
. ., . Grupo de
circulacion del avalados (convocatoria . .,
. o investigacion
conocimiento Minciencias)
Promocion de la Semilleros de
circulacion del investigacion las Semilleros activos
conocimiento Facultades (semestral)
Proyecto 2.1.2 Iniciativas de proyectos de investigacion
INDICADOR DE UNIDAD DE
PRODUCTOS
CUMPLIMIENTO MEDIDA
iniciativas de proyectos de numero de solicitudes .
. S - ndmero
investigacion recibidas
, . Participacion en
numero de convocatoria en las . .
.. convocatorias del orden numero
gue se participa : . .
nacional e internacional
Actividades asociadas al
Espacios de formacidn en roceso de formacion para .
P P P actividades

investigacion formativa

los miembros de la
comunidad universitaria
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numero 2
numero 4
numero 20
LINEA BASE a
2020

20

4

4

36

META

40

10

PEDI 2021-2025

anual

mantenimiento

acumulado

TIPO

acumulado

acumulado

Anual



Estudiante investigador en

numero de estudiantes

IUE — Generamos Transformacion Social

PEDI 2021-2025

., ) ) ., unidad 30 30 Mantenimiento
formacion investigador en formacion
18.3.2. Linea 2.2. Dinamizacion del conocimiento como promotor del desarrollo sostenible
UNIDAD DE | LINEA BASE a
INDICADOR DE RESULTADO MEDIDA 2020 META TIPO oDS
S
Productos de i tigacié tentabl d
roductos .e inves |;';a'C|on patentables o de ndmero 4 6 acumulado &3
transferencia tecnoldgica
LN
Proyectos de investigacidon del observatorio de familia Numero 0 4 acumulado
Proyecto 2.2.1 Promocion de la circulacion del conocimiento
PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO
CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020
Grupos de investigacién Grupo de investigacion ndamero 4 4 mantenimiento
avalados (convocatoria
Minciencias)
Semilleros de investigacion las Semilleros activos namero 20 36 acumulado

Facultades (semestral)
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PEDI 2021-2025
Proyecto 2.2.2 Apoyo al proceso de formacidon de investigadores

PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO
CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020
Espacios de formacidn en Actividades asociadas al numero 4 6 Anual
investigacion formativa

proceso de formacién para
los miembros de la
comunidad universitaria

Proyecto 2.2.3 Puesta en Funcionamiento del Observatorio de Familia Municipio de Envigado

PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO
CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020
Puesta en Funcionamiento del observatorio de familia numero 0 1 No
Observatorio de Familia acumulado
Municipio de Envigado
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18.4.Eje 3. Transformacion del territorio desde la transferencia del conocimiento

Los sistemas territoriales de innovacién se deben disefiar para permitir la adaptacién de los territorios a nuevas situaciones
tecnoldgicas, y facilitar ademds su dinamismo e incrementar la competitividad mediante la interaccién de grupos de interés y de valor,
agentes, recursos e infraestructura.

Se debe establecer una metodologia para la implementacidén de una estrategia de innovacion y transferencia de conocimiento "en la
gue se tenga una vision de la innovacidn mas integrada a lo largo de toda su cadena de valor, desde las instituciones donde se lleva a
cabo investigaciones basicas, hasta el mercado donde se contrasta la realidad del esfuerzo innovador con los resultados econdmicos
y sociales, a través de las empresas que son las que llevan sus productos y servicios a competir en el mercado.

Eje 3. Transformacidon del territorio desde la transferencia
del conocimiento

Liderar una interaccidon dindmica con los

¥ diferentes sectores de |la sociedad que, de
% =g ¥ @ Y respuesta a las necesidades del medio y el
2 d 5 o -
: o - o

territorio.
. Objetivo
Proyectos
/ \ 1. Inferaccidn de los saberes para el fortalecimiento
social
L) . —— ;
e 2. Transversalidad de la oferta institucional para el
desarrollo de laregion.
10 - . : o
Productos 3. Interlocucidn para el posicionamiento institucional

entre la sociedad, empresay estado.
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UNIDAD DE | LINEA BASE
INDICADOR DE IMPACTO MEDIDA 22020 META TIPO
Total de interacciones realizadas entre sociedad, empresa y estado
UNIDAD 20 40 ACUMULADO
18.4.1. Linea 3.1 Interaccion de los saberes para el fortalecimiento social
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE LINEA BASE a 2020 META TIPO oDS
MEDIDA
L/
Consultorios IUE para la atencidn .
. numero 4 5 acumulado
a la comunidad mpe—
s wn
il
Numero de escuelas o centros de .
L, numero 1 2 acumulado 10 e ues
formacion implementados L
=)
-
Conven.lo.s |nter|nst|t'uuor?al1les nimero 15 40 acumulado
con actividades en ejecucién
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Proyecto 3.1.1 Operacidén del centro de investigacidn y consultoria - CIC

PRODUCTOS

Servicios de consultorios
institucionales

Poblacién intervenida con la
oferta institucional

Estrategia para la operacion del
CIC

Empresas atendidas por el CIC

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Total, de consultorias
realizadas por los
consultorios institucionales

Total, de usuarios de los
servicios de los consultorios
IUE

numero de estrategias para

la operacionalidad del CIC
Empresas o usuarios
atendidos en el CIC

UNIDAD DE
MEDIDA

nuamero

numero

numero

numero

IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

Proyecto 3.1.2 Escuelas o centros de formacion para el fortalecimiento de la oferta institucional

PRODUCTOS

Escuelas o centros de formacion
en operacién

Proyecto 3.1.3 Fortalecimiento de las interacciones con el egresado

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

NUmero de usuarios
certificados a través de las
escuelas o centros

UNIDAD DE
MEDIDA

numero
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LINEA BASE a
2020 META TIPO
1500 6000 acumulado
1400 6000 acumulado
0 3 Acumulado
0 8 anual
LINEA BASE a META TIPO
2020
300 1500 acumulado



IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO
CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020
Estrategias de relacionamiento numero de estrategias numero 0 2 Anual

con el egresado

18.4.2. Linea 3.2 Transversalidad de la oferta institucional para el desarrollo de la regién

ENUEHCI0H
DE ALIAD

hgi

TR&GAID BECENTE
¥ CAECINIENTD

Portafolio de servicios al servicios . o o
iy numero 1 1 mantenimiento M
de la regién '

PAZ, JUSTICLA
E IMSTMUCIONES
siLings

Proyecto 3.2.1 Gestion del modelo de relacionamiento institucional para la proyeccion social

INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a
PRODUCTOS CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020 META TIPO
Ofer'Fa y desarrollo de Educacion Estrategias Fie servicios unidad 4 5 Anual
Continua activo
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Numero de usuarios
certificados, Oferta de
educacion no formal

Poblacién atendida numero 250 3000

18.4.3. Linea 3.3. Interlocucion para el posicionamiento institucional entre la sociedad, empresa y estado

PEDI 2021-2025

acumulado

INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE LINEA BASE a 2020 META TIPO
MEDIDA
Convenios interinstitucionales Unidad 15 30 Anual

con actividades en ejecucion

Proyecto 3.3.1 Estrategias de interrelacidn institucional para el fortalecimiento de la academia

UNIDAD DE LINEA BASE a META
MEDIDA 2020

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

PRODUCTOS
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s TRAALID BECENTE
Y CRECIMIENTD

P2, JUSTIC L
B

17 ALUNZAS PR
LOGALE
Lng 0B JETIVDS

&

TIPO



Eventos que promuevan las
dindmicas de
internacionalizacién

Acciones de internacionalizacion
del curriculo implementadas en
los programas académicos

Relacionamiento
interinstitucional y gremial para
la internacionalizacion de la IUE
Movilizacién de los actores
institucionales para la
consolidacién de entornos
interculturales conocimiento

Numero de eventos
organizados por la IUE

Numero acciones ejecutadas

NUmero de actividades en las
que participa la IUE

Movilizaciones gestionadas

numero

numero

numero

numero
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3 10 Acumulado
2 5 Acumuladas
4 10 Anual

150 300 Acumulado



IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

18.5.Eje 4. Fortalecimiento integral del ser como actor social

Se puede definir la participacién comunitaria como el proceso mediante el cual los individuos se transforman segun sus propias
necesidades y las de su comunidad, adquiriendo un sentido de responsabilidad con respecto a su bienestar y el del grupo, y
contribuyendo consciente y constructivamente al proceso de desarrollo.

En ultima instancia, se busca llegar al momento en que la participacién social quede establecida como cultura, es decir, como
fundamento de las formas de relacidn, produccién, creacidn, y reproduccién de la sociedad, establecida a todo nivel al ser interiorizada
por individuos y actores sociales como una manera "normal" de relacionarse.

III

Desde principios de los afios 90 se plantea el desarrollo de un nuevo concepto, el de “participacion social”, como expresion genuina y

amplia de la participacion.
El concepto de participacién como categoria social en los asuntos que afectan a la supervivencia de la comunidad es tan antiguo como

el origen de la historia humana y como una expresion del movimiento continuo que es parte de la vida comunitaria cotidiana, es a su
vez una parte esencial de todas las sociedades humanas.

pagina 119 de 144



IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

Eje 4. Forfalecimiento integral del ser como actor social

Contribuir a la formacién transversal del

o individuo de manera transdisciplinaria, que
% ey - le permita ser agente dinamizador del
’ ’ w entorno y la sociedad, fomentado Ia
B . —t equidady lainclusion
4 D5 o Objetivo

Proyectos

/ \ 1. Inclusiébn y equidad para la convivencia y la
transformacion del ser
©
o 2. Transversalidad de las competencias para el
13

fortalecimiento de la comunidad universitaria

Productos
LINEA
INDICADOR DE IMPACTO \Lau el BASE a META TIPO
MEDIDA
2020
Iniciativas de inclusién y equidad implementadas en la IUE UNIDAD 3 3 Mantenimiento
Nivel de satisfaccidon de los servicios de bienestar institucional unidad 4.9 4.9 Mantenimiento
Medicién clima organizacional UNIDAD 0 2 Acumulada
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18.5.1. Linea 4.1 Inclusion y equidad para la convivencia y la transformacion del ser

IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

DAD DE .
INDICADOR DE RESULTADO U:IIEDAIDA LINEA BASE a 2020 META TIPO OoDS
Tasa de desercidén estudiantil porcentaje 10.7 10 Acumulado NaE
Estudiantes graduados que l!!’“
tL‘Meron algun beneficio en los nimero 70 250 Acumulado -
diferentes programas de apoyo -
socioecondmicos
Cumplimiento de los pr—
componentes de educacién Porcentaje 0 85% Acumulado a
inclusiva < - 4
Proyecto 4.1.1 Afianzamiento de las estrategias de permanencia estudiantil en la vida universitaria
INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a
PRODUCTOS CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020 META TIPO
Apoyos socioecondémicos para la nimero de apoyos
poy L . P otorgados a la comunidad ndamero 1600 1800 Cumulado
poblacién estudiantil . o
universitaria

PobI'aF|0n favorecida con los Estudiantes favorecidos por ndimero 1105 4417 Acumulado
servicios de Bl

los apoyos asignados
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Estrategias de acompafiamiento
académico a los estudiantes de
la IUE

Poblacién intervenida con los
programas de permanencia
Eventos internos de promociony
posicionamiento la vida
institucional

Iniciativas que promuevan la
politica de inclusién educativa en
la IUE

estrategias de

. numero
acompafiamiento

Estudiantes asociados al :

i numero
programa de permanecia
Eventos con
reconocimientos realizados unidad
enla IUE

iniciativas ejecutadas unidad

Proyecto 4.1.2 Estrategias para la vinculacién de la poblacidn de las subregiones

PRODUCTOS

Numero de apoyos otorgados

INDICADOR DE UNIDAD DE
CUMPLIMIENTO MEDIDA
numero de beneficios unidad

entregados a los estudiantes
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2 2 Anual
300 400 Anual
5 30 Anual
1 2 Anual
LINEA BASE a META TIPO
2020
531 600 acumulado



IUE — Generamos Transformacion Social

18.5.2. Linea 4.2 Transversalidad de las competencias para el fortalecimiento de la comunidad universitaria

PEDI 2021-2025

INDICADOR DE RESULTADO UmllE)I?IDDII\)E LINEA BASE a 2020 META TIPO OoDS
Cf)bertura de !OS s_ervmos de Numero 1380 2100 Acumulado
Bienestar Institucional
105
-~
1i=)
-
Proyecto 4.2.1 Gestion del talento humano para el fortalecimiento institucional
PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO
CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020
Plan de capacitaciéon funcionarios | cumplimiento del plan de porcentaje 30% 85% Anual
y docente formacion
Plan de Bienestar Laboral cumplimiento del plan de porcentaje 50% 90% Anual
Estimulos e Incentivos formacion
Plan de trabajo del Sistema de cumplimiento del plan de porcentaje 60% 97% Anual

Gestidn de Seguridad y Salud en
el Trabajo

trabajo del SGSST



IUE — Generamos Transformacion Social

PEDI 2021-2025

Proyecto 4.2.2 Consolidacidon de la formacidn integral del ser, como actor transformador de los entornos universitarios

PRODUCTOS

Programas para el fomento de la
Salud mental y Dbienestar
institucional IUE

estrategias para la promocion
cultural y artistica

estrategias para la promocién del
deporte y la recreacién
estrategias para el
fortalecimiento de la relacidon
docentes - IUE

estrategias para el
posicionamiento de la IUE como
un territorio incluyente y diverso

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

estrategias unidad

nimero  de
implementadas

numero de
implementadas
nimero de
implementadas
numero de
implementadas

nimero de
implementadas

estrategias  unidad
estrategias unidad

estrategias unidad

estrategias unidad
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UNIDAD DE
MEDIDA

LINEA BASE a
2020

8

META

10

TIPO

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual



IUE — Generamos Transformacion Social
PEDI 2021-2025

19.Eje 5. Entornos para el desarrollo organizacional y gestion de la calidad

Con el propdsito de gestionar los distintos procesos por los que atraviesan las organizaciones educativas en aras de alcanzar su
desarrollo organizativo, y responder asi a las demandas emergentes del entorno, el presente articulo tiene como objetivo realizar una
revision conceptual de los principales fundamentos asociados al desarrollo organizacional. Se toman en cuenta la gestion de los
procesos de cambio que deben ejecutarse y el papel de la administracion de la educacién desde la gestidon que, mediante un liderazgo
transformador, debe actuar desarrollando organizaciones inteligentes, con culturas renovadas, dispuestas a gestar los cambios
necesarios para alcanzar la visidon organizacional. Sobresale, entre sus consideraciones finales, que la gestion de la educacidn posee
un rol fundamental en la conduccién eficiente de las organizaciones educativas, desarrollandolas como organizaciones inteligentes,
de manera que alcancen altos estandares de calidad en el servicio que ofrecen, traducido en una mejor formacion segun la poblacién
meta a la cual se dirige.
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Eje 5. Entornos para el desarrollo institucional
y gestion de la calidad

Mejorar la gestion del financiamiento y la
% administracion con calidad de los recursos
711 | en respuesta a las necesidades
i T académicas, administrativas, y las politicas
o, v - de responsabilidad social y ambiental
n Objetivo

Proyectos
/ \ 1. Adaptacidén institucional para el desempeno
estratégico organizacional.

2. Gestion de la tecnologia para la modernizacion
institucional.
14

5 " 3. Modernizacion sostenible y responsable con el
foductos ambiente del Campus Universitario.

4. La Comunicacion y el relacionamiento publico
como estrategia para la interaccién con la sociedad.

PEDI 2021-2025

Posicionamiento de los resultados de la gestion administrativa
por parte de la comunidad IUE

Porcentaje 0 95%

Anual
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19.1.1. Linea 5.1 Adaptacion institucional para el desempeiio estratégico organizacional

PEDI 2021-2025

UNIDAD DE LINEA BASE a
INDICADOR DE RESULTADO MEDIDA 2020 META TIPO OoDS

Alcance de la politica de Aseguramiento de la Calidad Porcentaje 93% 95% acumulado | FEIIEE
No..De acciones (ACPM) cerradas en'el aﬁOfvaIuado/No. Porcentaje 83.58% 95% Anual

Acciones (ACPM) reportados en el mismo afio)

'opo.rtur.ﬂdad erT el reporte de informacién a los sistemas Porcentaje 91% 93% Anual
institucionales internos y externos

Resultados del indice de Desempefio Institucional por . NO

. Sl P t 91% 94%

parte de la funcién publica. orcentaje ACUMULADO
Proyecto 5.1.1 Mantenimiento del Campus Universitarios para la prestacion de los servicios

PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO

CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE Porcentaje de cumplimiento porcentaje 60% 95% Anual
MANTENIMIENTO de la matriz de seguimiento
Proyecto 5.1.2 Laboratorios y Medios Educativos

PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO

CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020

Disefio, construccion, adecuacién = numero de espacios | numero 23 30 acumulado
e implementacion de espacios | habilitados

para laboratorios o medios

educativos

Proyecto 5.1.3 Fortalecimiento del sistema interno de aseguramiento de la calidad de la IUE
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PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO
CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020
Cumplimiento de planes de porcentaje de cumplimiento porcentaje 80% 90% Acumulado
mejoramiento institucional de planes de mejoramiento
Gestion para la implementacion | porcentaje de cumplimiento = porcentaje 60% 95% Acumulado
de los planes de mejoramiento asociado a los procesos de
asociados a la Acreditacion en alta calidad
alta calidad
Proyecto 5.1.4 implementacidn de las politicas asociadas a los sistemas de informacion institucional
INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a
PRODUCTOS CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020 META TIPO

Implementacidn de las politicas porcentaje de cumplimiento
asociadas a los sistemas de de la politica de sistema de porcentaje 40% 90% Acumulado
informacién institucional informacidn institucional
Cumplimiento de lineamientos Seguimiento a los sistemas

P asociados a las politicas de porcentaje 80% 95% acumulado
MIPG

MIPG
!Vlejoram.lclento de los sistemas de = Mddulos 'de ge?stlon sistema NUMero 24 )8 Acumulado
informacion licenciados
Proyecto 5.1.5 Trasformacion organizacional con enfoque de competitividad
PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO
CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020
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Estudio de andlisis de Ila documento ndamero 0 1 No
reestructuracién institucional acumulado
19.1.2. Linea 5.2 Gestion de la tecnologia para la modernizacion institucional
UNIDAD DE | LINEA BASE a
INDICADOR DE RESULTADO MEDIDA 2020 META TIPO oDS
L y . i
Porcentajle dela |mplemen't?C|on del Plan Estratégico de las Porcentaje 45% 90% Anual
Tecnologias de la Informacién (PETI)
Proyecto 5.2.1 Gestion la infraestructura tecnoldgica
PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO
CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020
Ejecucion del Plan Estratégico de | nivel de cumplimiento del porcentaje 45% 80% Acumulado

las Tecnologias de la Informacién = PETI
(PETI)

19.1.3. Linea 5.3 Modernizacidn sostenible y responsable con el ambiente del Campus Universitario

INDICADOR DE RESULTADO

UNIDAD DE | LINEA BASE
MEDIDA a 2020

META TIPO oDSs
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IUE — Generamos Transformacion Social

PEDI 2021-2025

Porcentaje de cumplimiento del Plan Integral de

¢

. . P taj 60% 95% Anual
Gestion Ambiental (PIGA) orcentaje ° ° nua
implemtlanta.clién cam.pus Universitario, crecimiento y Porcentaje 20% 85% Acumulado
modernizacion de la infraestructura
Proyecto 5.3.1 Operacién del plan integral de gestién ambiental
INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a
PRODUCT META TIP
ODUCTOS CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020 0
Zonas constituidas para la
Zonas de fauna y flora salvaguardar la fauna y flora numero 0 1 acumulado

del campus IUE
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Sistemas de aprovechamiento Ampliacién del sistema de ,
. . numero 1 1
de aguas recoleccion de aguas lluvias
. , Sistemas de energia .
Sistemas de energia renovales . numero 0 1
renovales implementados
Proyecto 5.3.2 Metros cuadrados intervenidos y habilitados acordes a la necesidad institucional
INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a
PRODUCTOS CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020 META
Metros cuadrados intervenidos metros
y habilitados acordes a la metros cuadrados 290 3000
. o cuadrados
necesidad institucional
Metros cuadradc?s.de nueva Ampll_acmr.\ dgl campus mt2 37966 52000
infraestructura fisica universitario mt2
Proyecto 5.3.3 Construccién y dotacidn de la primera etapa del bloque 14
PROYECTO PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a

CUMPLIMIENTO MEDIDA
Construccidn y dotacidon = primera etapa del bloque primera etapa del unidad
de la primera etapa del 14 habilitada al servicio @ bloque construida
blogue 14 de la comunidad
universitaria
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META TIPO
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Proyecto 5.3.4 Gestion para la Construccidn y dotacién del bloque 11

PRODUCTOS INDICADOR DE UNIDAD DE LINEA BASE a META TIPO
CUMPLIMIENTO MEDIDA 2020
Estudios de factibilidad para la @ estudios de factibilidad documento 0 1 No
acumulado

construccion del bloque 11

19.1.4. Lineas 5.4 La Comunicacion y el relacionamiento publico como estrategia para la interaccidn con la sociedad.

Unidad de linea base a .
INDICADOR DE IMPACTO medida 2020 Meta Tipo oDS
Posicionamiento de marca Institucional Porcentaje 0% 95% |acumulado

Proyecto 5.4.1 Gestion de las comunicaciones para el posicionamiento de la marca institucional

INDICADOR DE UNIDAD DE .
PRODUCTOS CUMPLIMIENTO MEDIDA LINEA BASE a 2020 META TIPO
. . porcentaje de
implementacion cumplimiento  del
del plan de P porcentaje 80% 90% Anual
. plan de
comunicaciones .
comunicaciones
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20.Marco fiscal de financiacion e inversion

La planeacion fiscal y financiera en la IUE, es una herramienta de planificacion y gestién a corto, mediano y largo plazo, con base en
operaciones efectivas de caja que contempla: ingresos, gastos, déficit, si se llegase a dar que el valor de los gastos es mayor a los
ingresos, y su financiacidon. Define las metas maximas de pagos, la cual se constituye en la base para el POAI y el PAC de cada periodo.

Se busca con la planeacion presupuestal y financiera asegurar la planificacion de la gestion operativa y administrativa, asi como la
asignacion de los recursos necesarios para el desarrollo de las lineas estratégicas definidas en el PEDI.

20.1.Diagnostico de la capacidad financiera de la IUE.

Cualitativamente podemos diagnosticar cual es la realidad de la capacidad financiera de la IUE, mediante el conocimiento de las
fortalezas, las debilidades y oportunidades de mejora, los cuales deben ser gestionados para su permanencia o su mejora continua. El
ejercicio realizado en la materia, con fines al logro del objetivo de la acreditacidn institucional en alta calidad, es material del presente
diagnéstico.

Desde el punto de vista cualitativo lo analizaremos teniendo en cuenta las diversas fuentes de ingresos, su gestion, su depuraciéon con
los rubros de funcionamiento y el valor disponible para la inversidn en el préoximo cuatrienio. También se analiza teniendo en cuenta
el comportamiento historico del presupuesto en los ultimos cuatro afos (2017 a 2020).

Ao 2017 2018 2019 2020

INGRESOS 39.884.728 36.588.556 [43.017.941 ([47.208.045

Ingresos totales en el Gltimo cuatrienio. Valores en miles de pesos

Fortalezas.
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J La estabilidad y solidez financiera de la IUE, ha permitido garantizar en el mediano plazo, el cumplimiento de las acciones
propuestas en el plan de desarrollo institucional.

J Estructura del presupuesto y de la deuda publica en los Ultimos cinco afios. Evolucién positiva y plan de cancelacion de
compromisos.

. Politicas y estrategias para la asignacion, ejecucién y evaluacidon presupuestal y de ejecucién financiera en atencion al
cumplimiento del PEDI y el PEI.

J El relacionamiento por parte de la alta direccién con las instancias gubernamentales que permiten la asignacidon de nuevos
recursos, haciendo posible la viabilidad de nuevos proyectos con fines al logro de los objetivos institucionales.

Debilidades o aspectos para mejorar.

] Adopcidn del reglamento de cartera.

J Integracidon en un solo ERP de las diversas aplicaciones de los sistemas financiero y académico.

J Fortalecer el proceso de conciliacién entre procesos de recursos financieros, Tesoreria, presupuesto y contabilidad.
o Diversificar y fortalecer los ingresos de las direcciones de extension e investigacion.

La gestion financiera de calidad se evidencia en los resultados obtenidos en los informes de auditoria al proceso, presentado por la
Contraloria Municipal de Envigado y las calificaciones de riesgo crediticio entregados por las firmas calificadoras de riesgo. Las
siguientes tablas muestran la evolucion de la calificacion de riesgo crediticio y los resultados del proceso auditor:

Afio* 2010 2014 2017 2018 2019 2020
Calificacion de riesgo crediticio BB BBB+ A AA AA+ AA+
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Dictamen de los estados| Sin salvedad | Sin salvedad | Sin salvedad | Sin salvedad | Sin salvedad o | Sin salvedad o | Sin salvedad
financieros o limpio o limpio o limpio o limpio limpio limpio o limpio
Gestion presupuestal Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
Gestion financiera Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
Control interno contable Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado

20.2. Proyeccion de ingresos 2021-2025

Para la estimacién de los ingresos del periodo 2021-2025 se tiene en cuenta que, en los Ultimos cinco anos, los ingresos propios
derivados de la actividad académica, extension y recuperaciones han representado el 50% del total de los ingresos aproximadamente;
los ingresos por estampilla ProDesarrollo IUE, autorizada por el gobierno nacional mediante ley 1614 de 2013, tiene un significativo
10% de participacion en el total de los ingresos (30% de la misma con destinacidn especifica a cobertura educativa); del restante 40%,
20% lo componen las transferencias del orden nacional y municipal y el otro 20% recursos del balance.

Para este periodo de Rectoria 2021-2025, la Administracion de la IUE contratard nueva deuda publica por valor de ocho mil millones
de pesos ($8.000.000.000) para la inversion en la construccion de la primera etapa del “bloque 14” en cofinanciacion con el Municipio.
Esta importante alianza genera en los proximos 4 afios un fortalecimiento patrimonial por formacidon bruta de capital de

$25.000.000.000.
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PROYECCION DE INGRESOS 2021-2025
$229.312.721

$BOO0.000 cifras en miles de pesos colombianos $110,20777O

Ingresos académicos

Crédito
$12.831.066
Recursos del balance
$22.727.335
Gestion Municipal
$26.094.707

Servicios de Extension
$11.758.022 el
Gestion Nacional
$30.112.443 $7.581.378
Estampillas de ley Otros ingresos

2021 2022 2023 2024 2025
2l=Igle @ RlefCll=l =< lel= o o o al-lalo
b 2 a2 I3 |afE o|o |G 2121812 oy g
clel=] | > algl=]n} njul=]© cnjul=lo Njw =l
ol Rl Rl Bl B @ Gl i R el el o e el e Rl »|e|6le a0 B & |
$61.587.846 $42.874.195 $39.288.972 $41569.356 $43.992.352
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20.3.Inversion Ejecucion del PEDI

INVERSION EJECUCION PROYECTADA 2021-2025

cifras en miles de pesos colombianos

$19.070.185

Innovacion para la gestion
del conocimiento

$173.365.316

Inversién proyectada 2021-2025

$12.135.572

Transformacion del territorio desde
la fransferencia del conocimiento

$86.682.658
Apropiacion de los saberes o— $17'336'531
para la interaccién en los Fortalecimiento integral del ser
ecosistemas educatives como actor social
$115.000.000 838.140.369
: : ' Entornos para el desarrollo institucional
Recursos por gestion IUE y gestion de la calidad
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21.Acuerdo del Consejo Directivo

ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO No.

“Por medio del cual se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2025 de la Institucién
Universitaria de Envigado”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO, en ejercicio de sus facultades legales
y estatutarias, especialmente de las conferidas en la Ley 30 de 1992 y por el Acuerdo No. 013 del 26 de mayo de 2016, y

CONSIDERANDO

1. Que, el Programa de Gobierno propuesto por la Rectora Blanca Libia Echeverri Londofio, es el instrumento que
redne las aspiraciones para el desarrollo de la Institucion Universitaria de Envigado, en concordancia con la decision
de la comunidad universitaria que la postul6 como candidata ante el Consejo Directivo de la Institucién quien la
designa como Rectora para el periodo 2021-2025.

2. Que, bajo un ejercicio de prospectiva, se analizaron los conceptos inicialmente aportados en el Programa de
Gobierno propuesto por la rectora, y a través de un ejercicio concertado, se estructurd una estrategia que permite
dar solucion a las necesidades actuales y proyecciones de la IUE.

3. Que, el documento final del proceso, Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2025, es el resultado de la
participacion de los diferentes actores de la comunidad universitaria, como también de la comunidad organizada,
empresarios, es decir se involucrd a todos los grupos de interés y valor, entre otros, los cuales con sus aportes
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contribuyeron a la formulacién de un plan incluyente, asertivo que responde a las necesidades no solo institucionales
sino del territorio, en contexto con los retos propios de una educacion superior de alta calidad, bajo directrices
ministeriales y administrativas, que conllevan a una transformacién social.

4. Que, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2021-2025 “Generamos Transformacién Social” , es
consecuente con el programa de gobierno presentado por la doctora Blanca Libia Echeverri Londofio, Rectora de la
Institucién Universitaria de Envigado y el querer institucional, consigna la politica, los ejes tematicos, los objetivos
estratégicos, los programas y proyectos e indicadores para guiar el desarrollo institucional en los proximos cuatro
afo, previendo adicionalmente el instrumento para medir la gestion de los procesos.

5. Que, el PEDI 2021-2025 “Generamos Transformacién Social”, este articulado con las lineas respectivas de los
planes de desarrollo nacional, departamental y municipal, apuntando a una educacion superior de alta calidad
mediante el fortalecimiento de la docencia, la investigacion, la extension, la proyeccion social y la modernizacion
organizacional.

6. Que, segun el Estatuto General expedido por el Consejo directivo Acuerdo 013 de 2016 es funcion del Consejo
Directivo definir las politicas académicas y administrativas, asi como la planeacion institucional.

En mérito de lo expuesto, El Consejo Directivo

ACUERDA

Articulo Primero: Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2021-2025 “Generamos Transformacion
Social”, presentado al Consejo Directivo por la doctora Blanca Libia Echeverri Londofio.
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Articulo Segundo: Eldocumento contentivo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, sera debidamente divulgado,
publicado, trabajado por todos los actores institucionales y se convertird en guia para la gestion institucional.

Articulo Tercero: El documento técnico que se anexa, hace parte integral del presente Acuerdo.

Articulo Cuarto: Se dara informe de manera semestral ante el Consejo Directivo IUE, del presente Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional.

Articulo Quinto: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga cualquier disposicion que le sea
contraria.

Dado en Envigado, a los

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

JUAN GABRIEL VELEZ MANCO JUAN FELIPE ACOSTA GONZALEZ

Presidente Consejo Directivo (D) Secretario General

Nota: Original firmado
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22.Anexos

Para la construccién del Plan de Desarrollo Institucional PEDI 2021-2025 se cred un micrositio que sirviera de participacion activa de
los diferentes grupos de interés y valor como repositorio de los diferentes documentos utilizados en la formulacién del PEDI.

22.1.MICROSITIO INSTITUCIONAL

€ C (& lsedico/formulasionPEDI20212005 ) &
i Zplcsuones ) Personss- 3 We. & Geston htegrsl s de lects
k3 :
! InsTiuciin o L3IUE Admisiones Facukades Posgrados Pregrados Extension Aseguramiento Calldad Investgacidn Q
v UBINERSITRRIA
e 0F ENVIGADD
#nco. educackn y cmamok Biblioteca Escusla deidiomas  Bienestar in:emacionalizacién  Atanddn sl Clodadano |UEDIGITAL  Transparencls

Sacial @ ®

https://www.iue.edu.co/formulacionPEDI20212025
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Como herramientas de trabajo se generaron unas encuestas que sirvieron de enlace entra la Institucién y los diferentes grupos de

interés y valor.

22.2.ENCUESTA PARTICIPACION CIUDADANA

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=6KpUAKXk7ES9ib5JK-IOV- jfFOkly3dlosCQrOrw3dVUQIEzU1JPWjZIU1hBQVhMRDZYUDNONDVQWi4u

Consejo Directivo
Consgjos de Facultad
: Comités Institucionales

Contratistas de prestacidn de servicios

Jubilados de la IUE

]

Sindicatos

: é'gar'o: ae control

Departamento Administrativo de la Funciéon Pablica
Departamento Macional de Planeacidn

Veedurias

Autoridad Ambiental Urbana

0000

Conseio Macional de Acreditacion -CMNA

0

Ministerio de Ciencia, Tecnaolegia & Innevacidn - MinCiencias
Ministerio de Educacion Macional - MEM

0 ser que

Ministerio del Trabajo — MinTrabajo

Concejo Municipal de Envigado

Jgooao

Municipio de Enwigado

Entes descentralizados del Municipio de Envigado

i

Entidad de certificacion éstico que

permitira generar recomendaciones que contribuyan a redefinir las estrategias y los proyectos de Iz Institucén.
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1. Nombres y Apellidos: *

Escriba su respuesta

2, Cerreo Electrénico: *

Escriba su respuesta

3.Tipo De Registro: *
() Mecesidad

[ __'- Expactativa

4. Grupos: *

’T‘ Estudiantes

Docentes

M
| Egresado

Funcionarios

Participantes de educacitn continua

[_] conseic Académica

144
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[C] instituciones ¢e Educacion para & Trabajo y #f Desarroiio Humano
[ irstituciones ce Educacién Sagerior

[] Acudientes

[[] Femiliares de funcicnarics y docentes

[C] Comuridad calindante

[7] comoracienes fnancieras

m Irstituciones de Educacién Media

j Poblacon de especa: condicion constituciora
[7] Proveedorze

[7] operacores ae segurdaa socil

D Organizacion No Gubernamental - ONG

[ ] Sectar aconomice

5. Resumen Ge la necesidad © expectativa:
Necesidades: s lo que se necesita para ejecutar un proceso o cumplir un requisito
Expectativas: es un deseo razonable centrado en el futuro *

ESCrba sy respuesia
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=6KpUAKXk7ES9ib5JK-IOVjfFOkly3dlosCQrOrw3dVUR]BNWEdYQU5UUFpEUDA2WIIGRVU5MzVHRy4u

‘ NSTITUCION
ARl
)t ENVIGROE

Con el fin de definir el Plan Educativo de Desarrollo Institucional 2021-2025, requerimos su valiosa opinion para
identificar las expectativas y necesidades de manera participativa, por lo tanto le solicitamos diligenciar el
presente cuestionario, con sus aportes construiremcs la Institucion gue sofiamos.

PARTICIPACION EMPRESARIOS

2. ; Qué acciones debe liderar la Educ

acion Superior Pablica, para generar sinergias que fortalezcan
la relacion educacion superior -empresa en €l Valle de Aburra? *

3.Acorde 3 las nece
|

cion Univer:

1]

’ 4. ; Cudles considera que pueden ser las estrategias para que, su sector o empresa

wu

s debe tener el Egresado de la educacion superior publica, como |
nvigado? *

Este contenido lo cred el propietario del formulzrio. Los datos que envies se enviaran a3l propietario del formwlario. Microsoft no es
responsable de lzs pricticss de privacidad o seguridad de= sus dlientes, Incluidas Izs que adopte =l propietario de este fo
U contrasera.

lario. Nunca des

Con tecnologia de Microsoft Forms |

El propletario de este formulario no ha proporcionsdo una declaracion de privacidad sobrs como wtilizaran los datos de tus respuestas. No
proporcionss informacion personal o confidencial

| Términos de uso
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