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(1) - ;Quién soy?

Desde mi ser, estar, pensar y actuar; soy la representacidon de una casta antio-
quena, oriundo de un pueblo hermoso del occidente denominado “Dabeiba’
permeado de la cultura de bellos municipios como Frontino, Liborina, Betulia,
Medellin, Itagli, La Estrella y Envigado.

Hoy la ciudad senorial es mi arraigo, me asenté hace 22 anos cuando inicié mi
formacidn universitaria, estudié derecho en la mejor universidad del mundo - la
institucién universitaria de envigado-; la misma que me llené de oportunidades;
inicié en el 2009 como docente en formacion, me vinculé como coordinador
académico-administrativo de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, ejerci
paralelamente la docencia en las areas del Derecho Laboral, Seguridad Social,
Teoria del Conocimiento y Hermenéutica Juridica, tuve la fortuna a ganar un
concurso de méritos institucional para ocupar una plaza de docente de carrera
y posteriormente se dio la oportunidad de ser postulado por los estamentos y
elegido por el Consejo Directivo como Decano de la Facultad que orgullosa-
mente me formod y entre los ainos 2024-2025 como rector designado por el Con-
sejo Directivo, después de haber obtenido una amplia votacion, asumi el lide-
razgo para dar continuidad al plan de desarrollo 2021-2025.

En este caminar acumulé experiencias invaluables y pude absorber la sabiduria
de maestros, personas y amigos que han hecho parte de esta historia de vida,
tejida a pulso con esfuerzo, dedicacidn y disciplina, en compaiia del sentido de
mi vida, representado en mi esposa y mis dos hijas.

Quiero evocar a mis padres, para resaltar su espiritu combativo y agradecerles
infinitamente por las semillas de amor, humildad, respeto, honestidad, honra-
dez, disciplina, responsabilidad, lealtad y confianza que implantaron en este ser
humano; siendo estos principios, la brujula constante de mi actuar como perso-
na y profesional.

Gratitud eterna a los maestros, por compartir desde la academia un universo de
representaciones tedrico-practicas que me permitieron comprender la realidad
social, politica, econdmica, cultural, religiosa y ética del territorio que habita-
mos; permitiéndome ser parte de una sociedad en construccién orientada a una
sana y pacifica convivencia.
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(2) - Declaracion de principios

«La meta final de la verdadera educacidn es no sélo hacer que la gente haga lo
que es correcto, sino que disfrute haciéndolo; no sélo formar personas trabaja-
doras, sino personas que amen el trabajo; no sélo individuos con conocimientos,
sino con amor al conocimiento,; no sélo seres puros, sino con amor a la pureza;
no sélo personas justas, sino con hambre y sed de justicia». (John Ruskin)

Como envigadeno por adopcidn, profesional y ciudadano responsable, mi intencién
esta orientada a aportar desde la Rectoria de la Institucion Universitaria de Enviga-
do, todo mi esfuerzo y dedicacién para seguir avanzando en el desarrollo del pro-
yecto social de mayor impacto en Envigado -nuestra IUE-.

La vision de mi gestidon se enfocara en la calidad educativa en y todos su ejes estra-
tégicos, asociados a los siguientes procesos: docencia, investigacion, extensidn,
internacionalizacién, fondo editorial, produccién académica, bilingliismo, bienestar
laboral, reestructuracidon administrativa, ampliacion de oferta educativa, virtualidad
(incorporando multiples mediaciones pedagogicas), emprenderismo, innovacion,
comunicaciones institucionales e infraestructura educativa, acorde a las necesida-
des identificadas y compromisos establecidos.

Declaro ser amante del respeto y apasionado por el servicio a los demds -como un
propdsito de vida-, sera un proyecto de corazén para la IUE, con la camiseta de
Rector puesta por y para la gente, una administracion de puertas abiertas y una ges-
tion inclusiva que represente los intereses de los estudiantes, docentes, egresados,
administrativos y demas actores publicos, privados y sociales que se puedan benefi-
ciar de este claustro universitario.

Mi propuesta hace explicito el compromiso frente a la implementacién de los princi-
pios éticos de: la vida, la libertad, la equidad y la recta intencién; entendidos estos
como, “elementos composicionales de vida que se desean conservar en las actua-
ciones y reflexiones’, tal como lo expresa el Proyecto educativo Institucional. De la
misma manera y guardando coherencia con lo expresado anteriormente, se requiere
hacer referencia a los principios que definen la identidad institucional, que prevale-
cen, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto General y reglamentos institucio-
nales, tales como autonomia, integralidad, universalidad y pertinencia.
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(3) - Propuestas

DESARROLLO ACADEMICOE INVESTIGATIVO | BIET

Horizontes académicos e innovacion

Buscando consolidar un modelo educativo que articule la docencia, la investiga-
cion y la innovacion como pilares fundamentales del conocimiento enfocados
en el desarrollo integral de los estudiantes y su impacto en el territorio. La
docencia se entiende como el espacio de construccion social de saberes, adap-
tado a las dinamicas regionales y globales, donde los docentes son los orienta-
dores que promueven el pensamiento critico y creativo, a través, de un enfoque
pedagdgico dialégico que fomente la interdisciplinariedad y el aprendizaje
significativo, este eje promueve una ensefianza conectada con los desafios del
entorno, enriquecida por la inclusion de metodologias tecnoldgicas y digitales.

En este mismo contexto, la investigacion y la innovacion se integran como
motores de transformacion social y académica, buscando potenciar la genera-
cion y apropiacion de nuevos conocimientos, que responda a las necesidades
locales, regionales, nacionales e internacionales. Este enfoque permite desde la
innovacion, trasladar ese conocimiento a soluciones practicas que impulsen el
desarrollo sostenible y el progreso tecnoldgico con sentido de responsabilidad
social, buscando consolidar agentes de cambio con vision, empatia y accién
hacia el futuro.
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Gestion de la Modelo de articulacion de la educacion
docencia media con la educacién superior.

Modelo de articulacion de la Educacion para
el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) y
la educacion superior.

Estructuracion del Modelo pedagdgico para
la Region Digital.

Actualizacion de los lineamientos curricula-
res y flexibilidad académica.

Fortalecimiento del modelo de evaluacion del
aprendizaje.

Plan de vinculacion docente.

Gestion investigativa Actualizar la politica de investigacion para el
e innovacion fortalecimiento de la gestion investigativa e
innovacion.

Fortalecimiento de incentivos econdmicos
por produccién académica, investigativa,
patentes y modelos de utilidad resultado de
investigaciones.

Alianza regional para la investigacion e
innovacion. Consolidacion de redes académi-
cas e investigativas para la visibilidad nacio-
nal e internacional.

Desarrollo de estrategias que promuevan la
investigacion formativa.

Consolidacion del sistema de la informacion
para la investigacion.

Repositorio institucional para la produccion
académica e investigativa.
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REGION DIGITAL EJE2

Alianza para la inclusion digital

Tiene como objetivo consolidar un ecosistema educativo inclusivo y transforma-
dor que responda a las necesidades del territorio, integrando tecnologia, perti-
nencia y calidad, permitiendo la disminucidon de brechas para el acceso a la
educacion superior, garantizando que mas estudiantes en zonas rurales y urba-
nas puedan acceder a programas Técnicos Profesionales, Tecnoldgicos, Profe-
sionales y Posgraduales disefiados especificamente para impulsar las compe-
tencias digitales y fomentar el desarrollo de la region digital. Asimismo, este eje
prioriza la ampliacion de la cobertura educativa mediante la implementacion de
criterios de conectividad avanzados que faciliten el acceso equitativo a la
formacion virtual y presencial mediada digitalmente con calidad.

La propuesta también enfatiza la importancia de establecer alianzas estratégi-
cas con empresas tecnoldgicas, instituciones educativas y actores gubernamen-
tales para fortalecer la infraestructura regional y los modelos de regionalizacion
y articulacion con la educacion media. Esto incluye la gestion de convenios que
favorezcan la creacion de contenidos digitales acordes con las necesidades de
las comunidades y la puesta en marcha de un centro de produccion audiovisual
como herramienta clave para la formacion y proyecciéon educativa. En este
marco, el eje Region Digital se posiciona como un motor de inclusion y desarro-
llo, consolidando el compromiso de la Institucion Universitaria de Envigado de
liderar un cambio educativo orientado hacia la equidad, la innovacién y el
progreso colectivo.
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Gestion de programas
digitales

Estudio de pertinencia para la oferta educati-
va de la region de Antioquia.

Diseno de programas Técnicos Profesionales,
Tecnoldgicos, Profesionales y Posgraduales
para el desarrollo de la region digital.
Dotacion y puesta en marcha del centro de
produccion audiovisual

Desarrollo de contenidos digitales acordes a
las necesidades de la region (educacion
formacion y no formal).

Gestion de la
regionalizacion

Implementacién del modelo de regionaliza-
cion

Implementacion del modelo de articulacion
con la educacion media.

Gestion de convenios para la regionalizacion
Gestion de la infraestructura regional.
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RELACIONAMIENTO GLOBAL | EE3

Educacion con calidad, comunidad
y futuro con sentido social

Presenta una oportunidad estratégica para posicionar a la Institucion Universi-
taria de Envigado como un referente en la educacion superior, a través de la
integracion de estandares de calidad educativa, extension, proyeccion social, e
internacionalizacion, fortaleciendo los procesos formativos, asegurando que los
programas académicos cumplan con criterios de calidad y pertinencia, lo que
no solo eleva la reputacion institucional, sino también la competitividad de los
egresados en un entorno globalizado. La gestion de la calidad educativa fomen-
ta la creacion de programas acreditados y metodologias innovadoras que
garantizan la formacion de profesionales con vision compartida y habilidades
pertinentes para los retos contemporaneos.

La gestion de la extension y la proyeccion social, se promueve la transferencia
de conocimiento y la colaboracidn activa con las comunidades locales e inter-
nacionales, posicionando a la Institucién como un motor de desarrollo sosteni-
ble y social.

La gestion de la internacionalizacion amplia las fronteras educativas mediante
alianzas estratégicas, programas de movilidad, investigaciones conjuntas y la
internacionalizacion del curriculo. Estas acciones no solo incrementan la visibi-
lidad institucional, sino que también consolidan estrategias inclusivas y diver-
sas, conectando a estudiantes y docentes con escenarios globales que enrique-
cen su formacion y proyeccion académica. El impacto de este eje radica en su
capacidad para articular esfuerzos locales y globales, garantizando un creci-
miento sostenible y una contribucion activa al desarrollo social y educativo.



RAFA

vision con corazon

PROPUESTA- VISION CON CORAZON-2025A2029 @

~ programas royectos

Gestion de la calidad o Fortalecimiento del Sistema Interno de Ase-

educativa guramiento de la Calidad (SIAC).

o Fortalecimiento en proceso de autoevalua-
cion institucional y de programas académi-
cos.

o @estion de la acreditacion en alta calidad
institucional y de programas académicos.

o Consolidacion de un sistema de informacion
para el aseguramiento de la calidad.

Gestion de la o Fortalecimiento del Centro de Consultoria
extensiony la Institucional.
proyeccion social o Consolidacion de oferta de servicios de la

casa del egresado.

o Actualizacion de incentivos académicos y de
servicios para los egresados y grupo familiar.

o Plan de formacion continua institucional en
las distintas modalidades.

o Plan de articulacion flexible entre extension y
docencia.

o Consolidacion de unidad de proyectos espe-
ciales para la generacion de recursos.

o Plan de responsabilidad social educativa
para el territorio.

Gestion de la o Estudio diagndstico y prospectivo de la

Internacionalizacidn internacionalizacion.

o Fortalecimiento de la movilidad de estudian-
tes, docentes y administrativos en diferentes
modalidades.

o Desarrollo de eventos internacionales de
impacto.

o Desarrollo de alianzas Estratégicas con
Universidades Globales.

o Plataforma digital de internacionalizacion.
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DESARROLLO HUMANOY ORGANIZACIONAL | EIE4

Gestion integral para el progreso social

A través de la Gestion del Bienestar Institucional, se busca promover el bienes-
tar fisico, emocional, cultural y social de los grupos de interés y de valor, crean-
do un entorno donde el aprendizaje y el trabajo sean experiencias positivas y
enriquecedoras. Un enfoque centrado en el bienestar de las personas fortalece
no solo la cohesidn interna, sino también el desempeno y la promocion de los
talentos.

La Gestion Administrativa juega un papel estratégico al optimizar los recursos y
garantizar la eficiencia en los procesos internos de la Institucion Universitaria
de Envigado. Esto implica la modernizacion de los sistemas de gestion mediante
la incorporacion de herramientas tecnoldgicas avanzadas que agilicen la toma
de decisiones y mejoren la eficacia operativa. Ademads, la implementacion de
practicas sostenibles en el uso de los recursos asegura un funcionamiento
responsable y alineado con los valores institucionales. Este enfoque administra-
tivo permite fortalecer las bases organizativas para responder a los retos aca-
démicos y administrativos de manera agil y efectiva.

Por otro lado, la Gestion de Infraestructura se centra en el fortalecimiento y la
renovacion de los espacios fisicos y tecnoldgicos de la Institucién, garantizando
que estos sean accesibles, funcionales e inclusivos. Esto incluye la proyeccion
de infraestructura que atienda las necesidades actuales y futuras, asegurando
un entorno adecuado para el desarrollo de actividades académicas y adminis-
trativas. La implementacion de este eje impacta directamente en la capacidad
de la Institucion para ofrecer educacion de calidad, promover el bienestar
integral de su comunidad, ampliacion de cobertura educativa y consolidar su
liderazgo como referente en el ambito educativo regional y nacional.
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~ programas royectos

Gestion del Bienestar o Actualizar la politica de Bienestar Institucio-

Institucional nal.

o Fortalecimiento de las estrategias de equidad
e inclusion para la comunidad institucional y
aplicacién de rutas para la inclusion educati-
va.

o Fortalecimiento del plan Institucional de
Capacitacion e incentivos para funcionarios y
docentes.

o Revision y redefinicion del programa del
programa de permanencia.

o Ruta de acompanamiento académico para
fortalecimiento de competencias - Programa
padrino.

o Centro cultural institucional.

o Fortalecimiento de los grupos de proyeccion
cultural, artistico y deportivo.

o Fortalecimiento del programa de incentivos a
la comunidad estudiantil.

Gestion o Disefo e implementacion de la restructura-

Administrativa cion académica-administrativa acorde con
las dinamicas globales.

o Actualizacion del estudio de prospectiva
institucional 2025 - 2035.

o Estructuracion de un equipo de gestion de
proyectos (OGP/PMO) para la consolidacion,
ejecucion y generacion de recursos institu-

cionales.

o Posicionamiento de nueva marca institucio-
nal.

o Fortalecimiento de plan de medios institucio-
nales.

o Disefo de ruta de trabajo para implementa-
cion de estrategias de sostenibilidad con sus
respectivas métricas.
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~ programas royectos

Gestion
Administrativa

o

Implementacion de sistema de gestion del
conocimiento para la integracion de proce-
S0s.

Gestion de recursos para la actualizacion del
sistema académico.

Diseno e implementacion del observatorio
institucional.

Gestion de
infraestructura

Analisis y actualizacion del plan campus IUE
Culminacion del Bloque 14

Gestion de la construccion del bloque 11
(Bloque de Bienestar Institucional).

Gestion de proyectos de infraestructura para
el desarrollo institucional.

Modernizacion de la infraestructura tecnolo-
gica.






