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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL Y ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA
1.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Institucion Universitaria de Envigado — IUE, es una Institucién de Educacion Superior de
caracter publico y de naturaleza auténoma, del orden Municipal; comprometida con la
formacion integral de la persona y del desarrollo del talento humano, en los diferentes
saberes y disciplinas de la Ciencia y la Tecnologia, fundamentada en la excelencia de todos
sus procesos y actividades académicas y administrativas. La Institucion tiene un
compromiso indeclinable, continuar cualificandose y potenciando la esencia de la vida
académica: la docencia, la investigacion, la extension y la proyeccion social.

Con la promulgacion de la Ley 1188 del 2008 y sus decretos reglamentarios en particular
el 1330 de 2019, que modifica el 1075 de 2015, el Ministerio de Educacion Nacional
establecio el cumplimiento de requisitos para el proceso de Registro Calificado, hecho que
garantiza el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de educacién superior,
tanto para los programas de pregrado como de posgrado.

Todos los programas académicos sin excepcion tienen el compromiso obligatorio de
garantizar las condiciones de calidad. Del cumplimiento o no cumplimiento de las
condiciones depende la aprobacion por parte del Ministerio de Educacion Nacional para la
oferta y funcionamiento. Las acciones realizadas por cada uno de los programas
académicos se convierten en el insumo fundamental para iniciar el proceso de
autoevaluacion, complementado con el trabajo realizado por los equipos de docentes que
permanentemente centran su objeto de reflexiéon en torno a los avances cientificos y
tecnolégicos en los diferentes campos del conocimiento.

1.2, ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA

Tabla 1. Aspectos Generales del Programa.

Nombre del Programa

Titulo que Otorga Especialista en finanzas y proyectos

Nivel académico Pregrado / Posgrado

Nivel de formacion Especializacién Universitaria

Modalidad de la Especializacién No aplica

Caodigo Snies: 102500

Numero de créditos del Programa 26

Duracién 2 semestres

N - Acta N°03 del Consejo Directivo del 14 de mayo

orma Interna de creacién

de 2012

Modalidad Presencial

Resolucion de Registro Calificado Resolucion del MEN N.° 5367 del 10 de mayo de
2013

Resolucion del MEN 10393 del 24 de junio de
2020 (Renovacion registro calificado

Fecha de inicio de la oferta del programa 07/2013
Numero de estudiantes 01-2023 32
Numero de docentes tiempo completo 01- | 2

2023
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Numero de graduados 01-2023 17
Valor de la matricula semestral vigencia | 6 SMMLV por semestre
2023

* Descuento: se aplica de forma directa el descuento electoral, 10% sobre el valor de la matricula.

Tabla 2. Numero, nivel de formaciéon académica y dedicaciéon de los docentes del programa
01-2023

Doctorado 1 2 3

Maestria 1 10 1
Especializacion universitaria

Universitario
Tecndlogo

Técnico profesional
Total 1 1 12 14

Tabla 3. Historico de docentes del programa segun nivel de formacion

T. Completo 1
| M. Tiempo 1
Catedra 2 10
2020
T. Completo 1
Il M. Tiempo 1
Catedra 2 10
T. Completo 1
| M. Tiempo 1
Catedra 2 10
2021
T. Completo 1
i M. Tiempo 1
Catedra 2 10
T. Completo 1
| M. Tiempo 1
Catedra 2 10
2022
T. Completo
Il M. Tiempo 1
Catedra
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T. Completo 1
2023 | M. Tiempo 1
Catedra 2 10

Tabla 4. Datos poblacionales del programa Especializacion en Finanzas y Proyectos

2020
1l 41 33 29 74
I 33 18 17 46
2021
1l 32 14 14 31
| 38 18 17 31
2022
1l 29 19 18 35
2023 | 14 11 20 38
Tabla 5. Proyectos de investigacion del programa 2019 - 2023
Determinar el
2019- | Estado de | Financiacion Elkin Rave | Busqueda De
2021 | Madurez de la | institucional $84.365.617 | Direccién de | Nicolas informacion
Gerencia de investigacion | Gallego en bases de
Proyectos en las | Financiacion e innovacioén. | Wilson datos.
Pymes del Sector | externa Arcila Disefio de
Textil confeccion | nacional FACE Joan instrumentos
del Sur del Valle Moreno Trabajo de
de Aburra. Cod. Luis campo
00-143 Alberto
Naranjo
Libro de
2018- | Matematicas Nicolas
2019 | Financieras. Financiacion $47.083.064 | Direccién de | Gallego Busqueda De
Fundamentos y P investigacion | Wilson informacioén
o institucional . L ;
Aplicaciones de e innovacion. | Arcila en bases de
Matematicas Luis datos.
financieras. Cod. FACE Alberto Trabajo de
00-107 Naranjo campo
Libro de casos de
2018- | estudio. Casos $162.379.308 | Direccién de | Elkin Rave | Busqueda De
2019 | Empresariales Financiacién investigacion | Nicolas informacion
colombianos: La institucional e innovacion. Ga!fgg N
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organizacion y sus
desafios
gerenciales. Cod.
00-110

FACE

Joan
Moreno
Durlandy
Chaverra,
Jhon Jairo
Echeverri,
otros.

en bases de
datos.
Disefio de
instrumentos.
Trabajo de
campo
realizando
entrevistas

Tabla 6. Proyectos de relacionamiento externo del programa (extension)
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2. DISENO METODOLOGICO DE LA AUTOEVALUACION

2.1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

La autoevaluacion es una exigencia que se le formula a la Institucion Universitaria de
Envigado y a cada uno de sus programas desde sus proyectos educativos y los grupos de
interés y de valor que la integra. La Institucion mediante Acuerdo 05 del Consejo
Académico del 15 de junio de 2022, se actualiza el modelo de autoevaluacion para los
programas de la Institucion. El modelo intenta dar respuesta a cada una de las expectativas
que se generaron con la creacion de programas que actualmente se ofrecen y ademas deja
abierta la posibilidad de nuevos programas en sus distintas modalidades, por lo tanto, es
importante examinar con rigurosidad permanente la situacion en la que se encuentra la
Institucién, analizando detenidamente cual es la imagen interna y externa que ha
proyectado.

En coherencia con la mision Institucional la IUE y garantizando el cumplimiento de la politica
de calidad, se plantea la siguiente politica de aseguramiento de la calidad,

Mejorar continuamente a gestion de los procesos para el cumplimiento de la promesa de valor,
la formacién integral para la transformacién del entorno con sentido humano, expresada en la
Mision y el PEI, mediante el uso eficiente de los recursos, atendiendo las necesidades y
expectativas de la comunidad universitaria y de la sociedad.

En coherencia con las lineas estratégicas del PEDI, se formulan los siguientes los objetivos
de calidad:

X Transformar la oferta académica institucional acorde con las exigencias y tendencias de la
educacion en las que se promueva la formacién con alta calidad.

X Fomentar en la comunidad universitaria una cultura de la investigacion que contribuya a la
gestién del conocimiento.

X Establecer una interaccion dinamica con los diferentes sectores que den respuesta a las
necesidades del medio.

X Generar las condiciones organizacionales apropiadas para la alta calidad.

La Institucion a través del sistema de aseguramiento de la calidad integra desde la
perspectiva académica la implementacion de procesos para la obtencién y renovacion de
registros calificados, la acreditaciéon de programas académicos y la acreditacion
institucional, estas dos ultimas como metas en el mediano plazo, con la gestién de la calidad
mediante la implementacion del Sistema de Gestidon Integral para todos los procesos
administrativos, utilizando como elemento articulador los procesos misionales:

El desarrollo del proceso de autoevaluacion de programas académicos en la IUE,
es una investigacion evaluativa que surge de la necesidad de evaluar los programas
de la Institucion, valorando el desarrollo de un conjunto de condiciones o
caracteristicas que definen la calidaden la Educacion Superior.
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Grafico 1. Concepto de autoevaluaciéon de programas académicos

En este, se identifican y evaltan los discursos y las practicas académicas, pedagdgicas,
investigativas, de extension y administrativas, asi como las percepciones de los estudiantes,
docentes, egresados, empleadores, directivos y graduandosenmarcadas en los diversos
aspectos a evaluar de orden cualitativos y cuantitativos de un programa académico.

Los programas académicos en funcionamiento y dando cumplimiento a lo establecido
en el Decreto 1075 de 2015, el equipo de trabajo para el proceso Autoevaluacion en cada
programa académico procesara y sistematizara los diferentes aspectos a evaluar asociados
a los discursos, las practicas y las percepciones de los diferentes agentes, los cuales a su
vez esta relacionadas a las caracteristicas de alta calidad. Como se presentan a
continuacion:

Aspecto a evaluar

CONDICION DE | Discursos
CALIDAD Practicas
Percepciones

Curriculos, contenidos, normas generales, textos,
Discursos informaciones, documentos, PEF, PEP, convenios,
enfoques pedagodgicos, Cartas Descriptivas, ente otros.

_ Pedagdgicas, investigativas, de proyeccion social, de
Practicas bienestar, administrativa, las cuales permiten evidenciar
el quehacer institucional.

. Conocer la percepcion de los grupos de interés y de
Percepciones valor: estudiantes, docentes, graduados, empleadores,
Personal Administrativo del programa

Fuentes de informacion

Grafico 2. Aspectos a evaluar
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El Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad, tiene como propdsito asegurar,
gestionar, promover y mejorar continuamente la calidad educativa, bajo los lineamientos y
politicas Institucionalmente establecidas. El comité lo constituye los siguientes miembros:

Rector, quien lo preside.

Vicerrector de Docencia.

Vicerrector Administrativo y financiero.

Un representante de los Decanos (por designacion de rectoria).
Director de Investigacién e innovacion.

Director de Extension y proyeccion social y empresarial.

Jefe de Bienestar Institucional.

Asesor de Planeacion.

Asesor Aseguramiento de la calidad (secretario técnico del Comité).

XXX XX XX

Para las sesiones que se requiera, se podra convocar invitados especiales, quienes tendran
vOz, pero no voto.

Funciones del comité:

K Formular lineamientos para el desarrollo, implementacién, mantenimiento y
mejoramiento del modelo de aseguramiento de la calidad.

K Formular y actualizar los modelos metodoldgicos de autoevaluacion institucional y
de programa académicos, para su aprobacion ante el Consejo Académico.

X Vigilar la integridad y confiabilidad del proceso de autoevaluacion.

K Definir y validar los instrumentos necesarios que permitan recoger la informacion
que nutre el proceso de autoevaluacion.

X Analizar las acciones propuestas en los planes de mejoramiento, en coherencia con
las lineas estratégicas del PEDI, como resultados del proceso de autoevaluacién
Institucional, de programas académicos y de gestion.

X Establecer los equipos de trabajo para la operacion y ejecucion de las decisiones
del comité a favor del aseguramiento de la calidad académica.

K Realizar seguimiento al proceso de autoevaluacion de los diferentes programas
académicos.

X Proponer las estrategias y los procedimientos para los procesos de obtencion o
renovacion de registro calificado.

X Definir estrategias de socializacion de la cultura del aseguramiento de la calidad.

K Las demas funciones inherentes al proceso que liderara y que no correspondan a
otras competencias.

El presente Comité, sesionara una vez al mes y, extraordinariamente, cada vez que se
requiera previa citacion de su presidente o a peticion de al menos dos de sus miembros.

Equipo de trabajo para el proceso Autoevaluacién en cada programa. Con el propésito
de desarrollar el proceso de autoevaluacidon en cada programa de acuerdo con la
metodologia y cronograma de trabajo, se constituye el equipo de trabajo para el proceso,
el cual sera liderado por el coordinador académico del programa respectivo, o quien cumpla
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estas funciones, y minimo dos docentes de tiempo completo o de catedra, estos deberan
contar con suficientes trayectorias en el programa.

Diseiio del modelo de autoevaluacién. El desarrollo del proceso de Autoevaluacién de
los programas Académicos en la Institucion Universitaria de Envigado es una investigacion
evaluativa que surge de la necesidad de evaluar los programas académicos de la
Institucién, valorando el desarrollo de un conjunto de caracteristicas que definen la calidad
de un programa académico de Educacién Superior. El estudio identifica y evalua los
discursos, los procesos, las actividades, las practicas pedagdgicas, asi como las
percepciones de los estudiantes, docentes, graduados, empleados y personal
administrativo de acuerdo con indicadores cualitativos y cuantitativos de un programa
académico.

Gréfico 3. Ruta de la autoevaluacion

2.2. PONDERACION DE LAS CONDICIONES DE CALIDAD

La ponderacion de las condiciones de calidad es realizada por cada equipo de trabajo de
autoevaluacion de programa y avalada por cada Consejo de Facultad. La ponderacion de
los factores esta definida institucionalmente, los cuales constituyen el limite para trabajar
en la ponderacion de todas las caracteristicas involucradas. El Equipo de trabajo de
Autoevaluacién de programa efectua lecturas diferenciadas de las condiciones de acuerdo
con la especificidad del programa, al proyecto educativo del programa.

La ponderacién debe ser entendida como una “manera de hacer visible, previa justificacion,
la especificidad del programa y el modo como la institucion lo orienta teniendo en cuenta
referentes universales y la misién y el proyecto institucionales” (Consejo Nacional de
Acreditacion, 2012).
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El equipo de trabajo de autoevaluacion del programa efectia la lectura diferenciada de las
caracteristicas de acuerdo con la especificidad del programa y con el proyecto educativo
del mismo, y en consenso ordena las caracteristicas de cada factor de mayor a menor, en
orden de importancia.

En el caso del segundo proceso de autoevaluacion o con fines de renovacion de registro
calificado, el peso se distribuira de manera proporcional en las condiciones de calidad.

Tabla 7. Ponderacion a las condiciones de calidad

Condicién de calidad Componente Ponderacion
Denominacion del programa Denominacién del Programa 5%
Justificacion Justificacion 10%
Componentes Formativos
Componentes Pedagdgicos
Aspectos Curriculares Componentes de Interaccion 15%
Conceptualizacion Tedrica y Epistemoldgica
Mecanismos de Evaluacién
Organizacion de las Actividades Gestion del programa 15%
/Académicas y proceso Formativo Gestién del as actividades académicas °
L ” .. [Formacion en investigacion
Investigacion, Innovacion y/o creacion 10%
artistica y cultural . . L ’
Gestién de la investigacion
Relacion con el Sector Externo Relacién con el Sector Externo 10%
Grupo y perfil de Profesores
Profesores Asignacion y gestion de las acthlldac!gs 15%
Permanencia, desarrollo y capacitacion profesoral
Seguimiento y evaluacion de profesores
Medios Educativos S(lelecm.or?.y cobertura de medios e.ducatlvos. 10%
Disponibilidad y acceso a los medios educativos
Caracteristicas de la infraestructura fisica vy
o . tecnologia o
Infraestructura fisica y tecnologia Disponibilidad y acceso a la infraestructura fisica y 10%
tecnologia
Total 100%
2.3. FUENTES DE INFORMACION
Se cuentan con las siguientes fuentes de informacién:
Tabla 8. Fuentes de informacioén
Fuentes de informacion Instrumentos
Estudiantes Encuesta
Docentes Encuesta
Personal con funciones administrativas en el programa de
acuerdo con las caracteristicas de este (Decano, Coordinador Encuesta

de posgrado, docente con funciones administrativas y
personal a cargo del laboratorio cuando aplique)

Encuesta auto
administrada
Encuesta auto
administrada

Graduados (cuando hayan graduados del programa)

Empleadores (cuando aplique)
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Instrumentos

Pauta de analisis
documental

Fuentes de informacion

Documentales

Para valorar el grado de cumplimiento de cada condicion se utiliza la escala expresada a
continuacion.

Tabla 9. Escala de valoracion proceso de autoevaluacion.

Escala Valor Valor porcentual
Se cumple totalmente 45a5.0 90%- 100%
Se cumple en alto grado 4.0a4.45 80%-89%
Se cumple aceptablemente 3.0a3.95 60%- 79%
Se cumple insatisfactoriamente 20a295 40% -59%
No se cumple <de 1.95 <39%

2.4. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION DEL PROGRAMA

Para el caso de las encuestas se convoca a la mayoria de los miembros de la comunidad
académica, para obtener cifras mayoritarias, de tal manera que supere el tamafo de la
muestra sugerida. Las encuestas se aplican haciendo uso de los sistemas de informacion
que dispone o en ocasiones de manera manual.

Tabla 10. Instrumentos de recoleccion de informaciéon — encuesta.

Fuentes de "
Informacion no Muestra Muestreo Poblacion* VamEne Ce LS
documental muestra Alcanzada
. Nivel de confianza= Intencionado 31 28 28
Estudiantes 95% y 0 = 5%
Nivel de confianza= Intencionado 13 13 12
Docentes 95% y o = 5%
Personal con 3 3 2
func[opes . 100% de la poblacion Intencionado
administrativa en
el programa
Graduados Nivel de confianza= Intencionado 325 23 17
90% vy o =10%
Nivel de confianza= . 325 23 2
Empleadores 90% y = 15% Intencionado
*Datos correspondientes al periodo 02 de 2023.
Para el programa se identifican el siguiente personal administrativo, quienes apoya la

gestion del programa

Tabla 11. Personal administrativo vinculado al programa
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Jorge lvan Quiros Valencia Profesional Universitario. Oficina de posgrados
Claudia Patricia Hincapie Gomez Contratista Oficina de posgrados

En el caso de los grupos focales se convocan a los siguientes grupos de interés y de valor

Tabla 12. Instrumentos de recoleccion de informacion — grupo focales.

Estudiantes 28 2023-2
Docentes 12 2023-2
Personal  con funciones 2 2023-2
administrativa en el programa

Graduados 17 2023-2
Empleadores 2 2023-2
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3. RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

3.1. CONDICION DE CALIDAD: DENOMINACION DEL PROGRAMA

Tabla 13. Valoraciones de los discursos y prdcticas — condicion Denominaciéon

Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracion

El programa de Especializacion en Finanzas y proyectos, en su
estructura curricular ha definido tres areas de formacién: finanzas,
proyectos y transversal, las cuales se articulan a la denominacion
porque en estas corresponden al propésito central del programa, en
tanto permiten desarrollar habilidades con relacion a la formulacion
y evaluacion de proyectos de inversion con énfasis en las decision
de financiacién, inversion y operacién; ademas cuenta con un area
transversal que permite integrar las competencias en los disciplinar
Existen correspondencia | relacionados con finanzas y proyectos.

entre el propdsito de | Esto se evidencia partiendo del propédsito de formacion que expresa

formacioén y la | “Facultar a profesionales de diversas areas del saber, con 5,0
denominacion del | conocimientos y habilidades para implementar estrategias vy
programa técnicas de las finanzas y de los proyectos, para el desempefio en

contextos prospectivos de inversién o de intervencion social”, esto
quiere decir que los especialistas deben adquirir competencias en
las finanzas y proyectos para poder realizar las intervenciones
mencionadas, y la denominacion expresa claramente que la
Especializacion es en Finanzas y proyectos, por ello existe total
correspondencia entre el propdsito de formacion y la denominacion
del programa..

Como se dijo antes, el programa de Especializacion en Finanzas y
proyectos, en su estructura curricular ha definido tres areas de
formacion:  finanzas, proyectos y transversal, estas son las
siguientes:
Area de fianzas:

- Contabilidad y finanzas corporativas

- Matematicas financieras

- Gerencia financiera

- Gerencia de riesgos

- Gerencia de valor y valoraciéon de empresas
Area de proyectos:

La estructura curricular - meétodos cuantitativos e investigacion de mercados

(areas y componentes de - Formulacion de proyectos

formacion) corresponde - Evaluacion financiera de proyectos 5,0
a la denominacion del - Gerencia de proyectos

programa Area transversal:

- Geopolitica y entorno econémico.

- Planeacion estratégica

- Gestion de tecnologia y sistemas de informacién para

finanzas y proyectos

- Seminario de investigacion formativa i

- Seminario de Investigacion formativa Il
Como se puede observar las areas de formacion son finanzas y
proyectos y el area transversal contiene los médulos que son base
para estas dos, o sea que alimentan la ejecucion y desarrollo de las
competencias tanto en finanzas como en proyectos. Lo anterior
demuestra que la denominacion de Especilaizacién en Finanzas y
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proyectos es adecuada pues refleja y desarrolla la estructura
curricular en sus areas y componentes.

Tabla 14. Valoracion de las percepciones — condicion Denominacién

El nombre del programa

corresponde al perfil
profesional y al plan de
estudios.

Anexo 1. Gréficas y andlisis de las percepciones.

Tabla 15. Valoracion general de la condicién, Denominacion

Discursos vy 5,0 67%
L practicas Se cumple
Denominacion Percepciones 4,9 33% 4.97 totalmente

Nota: Promedio de las valoraciones de los discursos, practicas y percepciones.

Fortalezas y aspectos de mejora de la condicion

Fortalezas de la condicion de calidad
X La denominacién del programa corresponde a los propdsitos de formacion.
X La estructura curricular corresponde a la denominacién del programa.

Aspectos de mejora de la condicion de calidad
No presenta acciones de mejora.
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3.2. CONDICION DE CALIDAD: JUSTIFICACION

Tabla 16. Valoraciones de los discursos y prdcticas — condicién Justificaciéon

Aspecto Valor
sa Descripcion / evidencia del cumplimiento acié
evaluar n
Desde la oferta nacional y regional
Segun informacién proporcionada por el Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior (SNIES), hasta el afio 2023, el pais se ofertan
241 programas activos en nivel de especializacion en finanzas, proyectos
o ambos. Del total de la oferta a nivel nacional el 33,6% corresponde a
especializaciones en finanzas, el 66% a especializacion en proyectos y
solo el 0.4% a especializacion en finanzas y proyectos. A continuacion,
la figura 1, desagrega la informacion
Figura 1
Oferta de programas de especializacion en finanzas, proyectos o ambos
en Colombia hasta el afio 2023
El
program
a es
pertinen
te de
acuerdo s
con la 200 50
oferta
nacional 150
e
internac 100
ional
s0 7
‘ Seriesl
0
Especializacion en Especializacién en Especializacién en
Finanzas proyectos Finanzas y Proyectos
Nota. Elaboracién propia, a partir de informacién estadisticas del
Snies al 30 de octubre de 2023
Revisando la informacion por regiones se observa, como lo muestra la
figura 2, que la mayor oferta esta liderada por Bogota D.C., seguido de
Antioquia en segundo lugar y la tercera y cuarta posicion se la alternan
Atlantico y Valle del Cauca. En las estadisticas del SNIES se encuentran
especializaciones en finanzas corporativas, de capitales, territoriales, de
riesgos entre otras. En el caso de la especializacion proyectos, se

(+57)4 3391010

[

www.iue.edu.co

=4
Q

Carrera 27 B # 39 A Sur 57
Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422




IMSTITUCION
@L UNIVERSITRRIA
DE  ENVIGADO

Ciencia, educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

Aspecto Valor
sa Descripcion / evidencia del cumplimiento acio
evaluar n

encuentran especializacion en gerencia de proyectos, formulacion de
proyectos, desarrollo de proyectos, etc., pero a nivel pais Unicamente se
encontré la oferta de una especializacion que combina las dos disciplinas,
finanzas y proyectos, y corresponde a la especializacién en finanzas y
proyectos que oferta la Institucion Universitaria de Envigado.

Figura 2
Oferta de programas de especializacion en finanzas, proyectos o ambos
por regiones en Colombia hasta el afio 2023

60
51
50
40
30
23
20 16
14 13
10 g
7 8
) I I 5 I
: il 1
. — ]
Especializacion en Finanzas Especializacion en Finanzas Especializacion en

y Proyectos proyectos

B Bogota M Antioquia M Atlantico M Valledelcauca M Santander

Nota. Elaboracion propia, a partir de informacion estadisticas del
Snies al 30 de octubre de 2023

También se realizo la consulta en el SNIES en términos de la oferta por
modalidad virtual y la figura 3, muestra que se ofertan 15
especializaciones virtuales en proyectos, 13 especializaciones virtuales
en finanzas y no se tiene oferta que combine las finanzas y los proyectos.
Por lo tanto, a futuro y como plan de mejora continua, la institucion tiene
una oportunidad de crecimiento y ofertar la especializacion en finanzas y
proyectos en modalidad 100% virtual.
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Figura 3

Oferta de programas de especializacion en finanzas, proyectos en
modalidad virtual en Colombia hasta el afio 2023

. )///’
14 /
12 /
10 < 7
8 5/
6 /
4 /
2 /‘ Seriesl
O Py
Especializacién en Especializacién en Especializacion en
Finanzas y Proyectos Finanzas proyectos

Nota. Elaboracién propia, a partir de informacion estadisticas del
Snies al 30 de octubre de 2023

Desde la oferta internacional

Como referentes internacionales se tomaron para el analisis los paises
de Chile, México, Peru y Panama, y se hizo la seleccién de universidades
que ofertaran programas en el area de finanzas y en el area de proyectos.
A continuacion, la tabla, muestra la informacién obtenida.

Tabla 17

Referentes Internacionales de la Especializacion en Finanzas y Especializacion
en Proyectos

Referentes internacionales Especializacion en finanzas

Pais Universidad Programa Pagina web
Chile  Universidad Masteren  https:/negocios.uai.cl/magister/magister-en-direccion-
Adolfo Direccion financiera/
Ibanez - Financiera
UAI
Méxic  Universidad Especialida https://www.udlap.mx/ofertaacademica/Default.aspx?cv
o De La dEn eCarrera=MFD
Américas Gestion
Puebla - Financiera

UDLAP Empresaria
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Aspecto Valor
sa Descripcion / evidencia del cumplimiento acio
evaluar n
Peru Universidad Maestria https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias-
Peruana De En especializadas/maestria-en-finanzas-corporativas
Ciencias Finanzas
Aplicadas -  Corporativa
UPC S
Pana Universidad Maestria https://www.uip.edu.pa/maestrias/empresariales/maestri
ma Interameric En a-en-administracion-de-negocios-con-enfasis-en-
ana De Administrac  finanzas/
Panama - ion De
UIP Negocios
Con
Enfasis En
Finanzas

Referentes Internacionales Posgrados en Proyectos

Pais Universida Programa Pagina web
d
Chile Universidad Master en https://ingenieria.uai.cl/postgrados/master-en-
Adolfo Gestibny  evaluacion-y-gestion-de-proyectos-2-anos/
Ibanez - Evaluacion
UAI de
Proyectos
Méxic  Universidad Maestria en https:/www.unini.edu.mx/a/maestrias/maestria-diseno-
o Internaciona Disefio, gestion-y-direccion-de-proyectos
| Gestién y
Iberoameric Direccién
ana - UNINI de
Proyectos

Peru Universidad  Programas  https:/postgrado.upc.edu.pe/landings/programas-
Peruana De  Especializa  especializados/en-proyectos/

Ciencias dos en
Aplicadas -  Proyectos y
UPC Managment
Pana Universidad Postgrado  https://fii.utp.ac.pa/postgrado-en-formulacion-
ma Tecnologica en evaluacion-y-gestion-de-proyectos-de-inversion
De Panama  Formulacio
n,
Evaluacién
y Gestion
de
Proyectos
de
Inversion

Nota. elaboracién propia.

De acuerdo con la tabla 2, la eleccién de los 4 paises referentes se
fundamenté en criterios como el idioma (que fuera espanol), cercania
cultural, y que estuvieran en Latinoamérica. No obstante, y somos
conscientes la oferta académica en programas de posgrados 100% virtual
crece cada ano, por lo tanto, a continuacion, en la tabla 3, se muestran
como referentes algunos programas de posgrado espafoles en temas de
finanzas y proyectos.

Tabla 3

Programas de posgrado ofertados 100% virtual en temas de Finanzas y
Proyectos
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Aspecto Valor
sa Descripcion / evidencia del cumplimiento acio
evaluar n
Pais Program Objetivo Enlace web
a

EI MBA con Menciéon en Finanzas
Espa MBA con Corporativas Globales es una doble

fa finanzas titulacion oficial en Administracion y . )
corporativ  Direccion de Empresas combinada  1ips:/colombia.unir.net/mb
RN a/mba-finanzas-
as ' con _I_a’ especializacion que te corporativas/
internacion  permitira obtener el maximo
ales rendimiento de los bienes de tu
compaiia y conocer el
funcionamiento de los mercados
globales. Aprenderas a tomar las
mejores decisiones para gestionar
activos, analizar inversiones, captar
fondos o repartir dividendos
Master El Master en Bolsa y Mercados https://iep.edu.es/master-
Espa online. Financieros capacita al alumno en online/bolsa-y-mercados-

ha Bolsa y esta area empresarial, financieros/

mercados  permitiéndole ocupar puestos de
financieros  analisis de mercados
Master en  Tiene como objetivo formar perfiles  https://universidadeuropea.c

Espa Project  directivos capaces de disefiar, ©om/master-gestion-
fia Managem organizar, implantar y controlar Proyectos-hibrido/
ent proyectos complejosy desde una

vision  global  del negocio,
adaptados a las necesidades que
aplican en las diferentes industrias y
sectores.
Masteren  El Master en Direccion Financiera https://universidadeuropea.c
Espa  Direccién  online es un programa Unico, que ©m/master-direccion-
fia Financiera cuenta con la colaboracién de 9estion-financiera-hibrido/
Fintech Spainy trabaja conla
herramienta Refinitiv
Eikon, software que ofrece
soluciones financieras en las areas
de trading, inversion, asesoria,
riesgo y patrimonio.

Te formaras para latoma de
decisiones financieras en entornos
globales y de incertidumbre,

aplicando herramientas de
visualizacién, extraccion de datos y
tecnologias

financieras como Cognos Analytics
, Tableau, Big Data y Fintech

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion consultada en internet en octubre 30 de
2023. Se incluyen solo 4 programas porque la oferta es amplia sobre posgrados en temas
financieros y de proyectos virtuales con caracteristicas similares en tiempo de duracion,
precio y modalidad.

El Colombia en la ultima década ha adquirido compromisos internacionales

program | y tiene una agenda que cumplir a partir del vinculo en la OCDE, los ODS, 5.0
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Aspecto Valor

sa Descripcion / evidencia del cumplimiento acio
evaluar n
a entre otros, que persiguen mejorar la economia productiva y el bienestar

f:'se”de de los colombianos. En este sentido, el programa atiende los desafios y
oportunidades que se presentan en el entorno para alcanzar el desarrollo

8233;‘”' socioeconodmico. A continuacion, se particulariza la informacion.

de

desarrol » La especializacion en su plan de estudio tiene los maodulos
lsoocioec necesarios para el estudiante realice los analisis pertinentes y
ondémic tome las mejores decisiones de financiacion, inversién vy
o, operacion, en el marco de una economia local e internacional que
tecnolé viene luchando contra una escala inflacionaria desde finales del
Stral afio 2021. Tomar buenas decisiones de financiacién, inversion y

operacion, es parte fundamental de la gerencia financiera y de
garantizar la supervivencia de las empresas, en particular, las
mipymes, en momentos de wuna coyuntura economica
convulsionada en el ambito nacional e internacional. Maddulos
como la geopolitica y entorno econdmico, contabilidad y finanzas
corporativas, gerencia financiara y gerencia del valor, son claves
para logar este propdsito.

» La escalada inflacionaria a nivel local y global deriva en mayor
costo de capital, por lo tanto, los especialistas deben tener
claridad conceptual y disponer de las herramientas técnicas para
realizar analisis de escenarios, simulaciones, para tomar las
decisiones acertadas en pro de la continuidad de las empresas en
momentos de altas tasas de interés. La especializacion en
finanzas y proyectos y en diferentes modulos, se trabaja las
simulaciones, escenarios, optimizaciones, etc., con risk simulator

Aunque el programa atiende las coyuntura local y global que trae
consecuencias en las decisiones financieras y proyectos en las
empresas, también en la autoevaluacién surgen aspectos que se pueden
mejorar para hacer de la especializacién un programa mas competitivo y
acorde con la realidad de la educacién y la tecnologia de la tercera
década del siglo XXI.

Estos aspectos para mejorar y que son tenidos en cuenta en las mejoras
del plan de estudios se relacionan a continuacion.

» Incluir en el plan de estudios y que se refleje en los contenidos
tematicos de uno o varios médulos que tienen que ver con temas
de las tecnologias emergentes y la forma como estan modificando
la forma de tomar decisiones en el mundo de las empresas.
Temas como el Big Data, la inteligencia artificial, el machine
learning, entre otros, y el impacto que trae en las decisiones
financieras, en especial, la transformacion de los servicios
financieros. Este tema fue analizado en el Seminario de
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Aspecto Valor
sa Descripcion / evidencia del cumplimiento acio
evaluar n

Inteligencia Atrtificial aplicada a los Servicios Financieros,
realizado por el Banco de Espafia en junio de 2022. (Alonso-
Robisco, & Carbd, 2022)

» Las tecnologias emergentes cambiaron la prestacion de servicios
financieros, asunto directamente relacionado con las decisiones
de financiacion y de inversidon de las empresas, por lo tanto, es un
tema de obligatoriedad a ser incluido en la especializacion en
finanzas y proyectos

Referencias

Alonso-Robisco, A., & Carbd, J. M. (2022). Inteligencia artificial y
finanzas: una alianza estratégica (No. 2222). Banco de Espafia.
https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/Publi
cacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/22/Fich/do2222.pdf

El programa atiende los desafios académicos en tanto actualizé todas las
cartas descriptivas. Se revisé el propésito de formacion, tipo de
evaluacion, se actualizo bibliografia, estrategias didacticas y el contenido
tematico. Se atiende las demandas de las nuevas tecnologias
emergentes y que tienen impacto en las decisiones financieras de
financiacién, inversion y operacion, de acuerdo lo definido por (Alonso-
Robisco, & Carbd, 2022). Se incluyen tematicas con relacion al fintech,
El proptech, bigdata, inteligencia artificial, etc., conocimientos necesarios en

rogram IRT .

g g los especialistas de finanzas y proyectos.

atiende '

los En el segundo semestre del plan de estudios se cursa el modulo de

desafio | gerencia financiera y con el propdsito de seguir con la actualizacion de
:Cadém las tematicas y en coherencia con la realidad de las finanzas en la
icos economia digital, se incluye en este modulo tematicas sobre el
formativ = Crowdfunding un sistema de financiacién en alza y que apoya la
os, de  financiacion de proyectos de inversion. Estos mismos temas han sido
extensio | phieto de andlisis en los encuentros de investigacion en los que han
gienﬁ%éo participados docentes del programa; Ascolfa 2023, por ejemplo. Todos
0s los ajustes se realizan en el marco del proceso de mejora resultado de la
autoevaluacion.

5,0

En el caso de los desafios cientificos el programa desde el afio 2019
profesores del programa de la especializacion vienen ejecutando los
siguientes proyectos de investigacion.

Tabla xxx
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Aspecto Valor
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Proyectos de investigacion en el que participaron profesores del
programa

Determinar el Estado de Madurez de la Gerencia Elkin
de Proyectos en las Pymes del Sector Textil 2019- Rave
confeccion del Sur del Valle de Aburra. Cod. 00- 2021 Nicolas
143 Gallego
Libro de Matematicas Financieras. Fundamentos Nicolas
y Aplicaciones de Matematicas financieras. Cod. 2018- Gallego
00-107 2019

Estudio de las transformaciones Elkin
organizacionales que implementaron empresas Rave
colombianas y mexicanas, especial énfasis en César
MiPymes, para lograr su fortalecimiento 2022- Montoya
empresarial, en el marco de la crisis 2023

organizacional derivada del Covid-19. Estudio
de casos multiples comparables. Cod.00-222

Libro de casos de estudio. Casos Empresariales Elkin

colombianos: La organizacion y sus desafios 2018- Rave

gerenciales. Cod. 00-110 2019 Nicolas
Gallego

Desarrollo de una solucion de gestion

empresarial para el fortalecimiento de las Elkin

PyMES utilizando los modelos SIGET-PROS de Rave

la IUE y MGIP de la empresa C.I.O, que 2020-
contribuya a la permanencia de las empresas y 2021
en particular a la superacién de la situacién

econdmica generada por el covid-19. Cod. 00-

174

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacién suministrada por la
direccién de investigacion de la IUE

De los proyectos de investigacion se derivan productos que impactan el
curriculo de la especializacién. Es el caso del libro de matematica
financiera (esta incluido en las referencias de algunas cartas descriptivas)
y también productos del libro de casos que se trabajan en médulos como
el de geopolitica y entorno econémico y otros en el médulo gerencia de
riesgos.
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La tabla XXX a continuacion, se muestran los productos de investigacién
publicados por profesores adscritos al programa y por profesores que
forman parte del grupo de investigacion de la facultad (GICE) que nutren
el curriculo de la especializacion y que son utiles para trabajarlos en las
clases.

Tabla xxx

Productos de investigacion que aportan al programa

Fundamentos y

Aplicaciones de Nicolas Gallego Duque
Libro de formacion Matematicas Luis Alberto Naranjo
Financieras Wilson Andrés Arcila

Riesgos financieros en ~ ALBEIRO AGUIRRE
pequenas y medianas RIOS, UVENNY

empresas QUIRAMA ESTRADA,
Articulo GNC JOVANY ARLEY
SEPULVEDA
AGUIRRE, LUIS
FERNANDO GARCES
GIRALDO
La madurez ELKIN DARIO RAVE
organizacional en la GOMEZ, NICOLAS
Capitulo de libro gerencia_de proyectos. AUGUSTO GALLEGO
resultado de Caso aplicado a la DUQUE, JOAN
empresa Soluciones ESTEBAN MORENO

investigacion Automatizadas SA.S.  HERNANDEZ, WILSON

ANDRES ARCILA

SANCHEZ
Andlisis de casos
. empresariales. Una
!_lbro r_esu!t’ado de perspectiva para Rave et al., (2019)
investigacion .
enfrentar los desafios
gerenciales

Nota. Fuente. Elaboracion propia a partir de informacién del GrupLAC

Se La modalidad del programa es presencial. La modalidad se justifica en los
justifica | siguientes aspectos:

la actual

modalid 3,0

ad del @) Desde el surgimiento de la Institucion la modalidad de educacion

program | implementada para los diferentes programas es la presencial
a
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b) El Modelo Pedagdgico Dialégico IUE tiene su centro de gravedad en
el reconocimiento de la naturaleza dialégica del ser humano, asumiéndolo
como un ser tanto bioldégico como cultural, este desarrolla un conjunto de
acciones orientadas a promover el desarrollo perfectivo de la plenitud de
las potencias de la persona humana. En funcién de lo anterior, con el
modelo pedagogico institucional, la formacion integral se promueve a
través de un “conjunto de practicas sociales, encaminadas a desarrollar
habilidades en las distintas dimensiones del vivir correspondientes a un
individuo”, de acuerdo con la Mision institucional.

c) La especializacion ofrece en la malla curricular algunas asignaturas
que se orientan con el apoyo del simulador de riesgo (risk simulator) y en
las instalaciones de la IUE esta el laboratorio financiero y varias aulas que
tienen computadores con el simulador. Por lo tanto, la presencialidad
garantiza que todos los estudiantes tengan acceso al simulador.

d) El crecimiento en infraestructura fisica. En el desarrollo del plan
campus, en el ano 2023, se entregd la primera etapa de la construccién
del bloque 14, ubicado en la carrera 27 b calle 39 sur 70. El bloque 14
incluye aulas de posgrados, biblioteca, auditorios, entre otros espacios de
la Institucion Universitaria de Envigado, por lo que, se permite el
crecimiento en numero de estudiantes de la especializacion.

Aunque la modalidad de la especializacion se ofrece presencial, el Covdi-
19, a partir del aislamiento social, rompié paradigmas en la educacion de
posgrado impulsando la oferta de programas de especializacion,
maestrias y doctorados en la modalidad virtual. En el trabajo de campo
los estudiantes actuales del programa encontraron pertinente que a futuro
la especializacion pueda combinar la oferta presencial con la oferta
virtual, lo que podria ser a través de ofrecer el programa como el registro
unico, brindando la posibilidad que algunos de los estudiantes se puedan
conectar a clase mediante herramientas TIC.

Esta forma de ver la oferta educativa en la era postpandemia es
coherente con el planteamiento de los autores Rivera et al., (2020)
quienes ven el e-learning como un método de aprendizaje cada vez mas
importante y es reconocido como un método eficaz.

Referencias

Rivera, E. R. E., Acero, A. A. C., & Guardia, M. D. C. V. (2020). La
educacion virtual de posgrado en tiempos de COVID-19. Revista
de estilos de aprendizaje, 13(Especial), 82-94.
https://revistaestilosdeaprendizaje.com/article/view/224 1
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En relacién con los diferentes planes de Desarrollo, se puede afirmar que
la Especializacion en Finanzas y Proyectos contribuye de manera
importante a transformar la realidad empresarial y social de las
comunidades y en coherencia con los lineamientos de los planes de
desarrollo del orden municipal, departamental y Nacional.

Con relacién al plan de desarrollo del municipio de Envigado, se viene
interviniendo la problematica de la debilidad en la competitividad
sistémica territorial y en los encadenamientos productivos con la regién
metropolitana y nacional. Las causas identificas que alimentan este
problema son tres: 1). Baja productividad en la base empresarial, 2),

El Desarticulacién entre el sistema educativo, productivo, el estado y la
program = comunidad, y 3), debilidad en la competitividad territorial. (Plan de
a Desarrollo Municipio de Envigado, 2020).

respond

e a los

proyect La especializacion respondfe a esta problematica y sus causas mediante
os un programa de formacién de lideres competentes, haciéndolos
definido | conscientes de los desafios econémicos del municipio y, ante todo, les
s en los | ofrece en el proceso de formacion herramientas tedricas y practicas que

gf“es ayuden a contrarrestar esta situacién. Modulos como la planeacion
desarrol | ©€stratégica, la formulacion y evaluacion financiera de proyectos, gerencia
lo del riesgo y del valor; permite a los especialistas disefiar estrategias y 50
municip | planes que impulsen la productividad y la generacién de valor de las
3'(;parta empresas, lo que, a su vez, se convierte en un insumo clave que

mental y contribuye a mejorar el tejido empresarial y sus problematicas en el
nacional | municipio de Envigado. A todo lo anterior se suma, que desde el
,  asi | laboratorio financiero y con la aplicacion de risk simulator, se pueden
como realizar ejercicios de simulacion y escenarios para tomar las mejores
';‘;I,ticas decisiones que favorezcan a las empresas del municipio. Es importante
nacional | @notar que, de acuerdo con las estadisticas historicas de matriculados en
es el posgrado, un numero significativo de estudiantes residen y laboran en

el sector publico o privado de Envigado.

Como lo afirman (Solarte & Sanchez, 2014), la gestiéon de proyectos surge
como el instrumento que facilita la ejecucién de la estrategia y el logro de
los objetivos corporativos, lo que justifica que a través de los médulos se
contribuya a la solucion de la problematica empresarial del municipio.

Respecto al Plan de Desarrollo de Antioquia, unidos 2020-2023, en el
componente uno, competitividad para los sectores productivos
tradicionales, programa tres, busca impactar el fortaleciendo
empresarial a través de mover el indicador en el cual las unidades
productivas y/o empresas locales con iniciativas empresariales y/o
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modelos de negocio, reciban apoyo técnico para su fortalecimiento.
(Plan de Desarrollo Unidos, 2020).

El desempeno de nuestros Especialistas puede afectar los entornos
Empresariales de manera positiva y proactiva formulando y evaluando
proyectos de manera ética y técnica, contribuyendo a la toma de
decisiones mas acertadas y desde lo financiero pueden aportar para
elaborar un buen modelo de negocio y garantizar que las decisiones de
financiacién inversion y operacion conduzcan a la creacion de riqueza y
el cumplimiento de los objetivos corporativos misionales de las empresas.

El Plan de Desarrollo Nacional 2022- 2026, en el punto 4, numeral D, que
habla de la economia productiva y de reindustrializacién, busca cerrar
brechas de productividad, fortalecer encadenamientos productivos y
diversificar la oferta interna y externa (PND, 2023-2026). Ademas, en las
bases para el plan de desarrollo se define el papel protagénico y relevante
de las mipymes para el desarrollo y crecimiento del pais. Por lo tanto, el
posgrado impulsa formar especialistas con pensamiento sistémico en las
areas de finanzas y proyectos, areas fundamentales en las estructuras
empresariales y sociales y con capacidad de definir estrategias de
crecimiento empresarial que redunden también en el crecimiento
econdmico y el beneficio social.

Con relacién con los compromisos y agenda internacional de Colombia,
la especializacion en finanzas y proyectos esta alineada. En cuanto a los
ODS, la especializacion contribuye al cumplimiento del objetivo No.8,
meta 8.2, que busca lograr niveles mas elevados de productividad
econdmica. Y en cuanto a la OCDE, nutre el propdsito de reforzar la
investigacion de las universidades y fortalecer los lazos entre la academia
y la industria (OCDE, 2015)

De acuerdo con lo planteado en los parrafos anteriores, se puede afirmar
que el encadenamiento productivo, la productividad, y en general la
mejora de la economia productiva y las empresas del pais son pilares del
desarrollo. En consecuencia, la Especializacion es pertinente porque le
apunta a la integracion estratégica de dos areas que son fundamentales,
las finanzas y los proyectos, que necesita Colombia para desarrollar su
potencial productivo

Referencias
Bases Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Recuperado de:

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-03-17-
bases-plan-nacional-desarrollo-web.pdf
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OCDE (2015). Serie “Mejores Politicas”. Colombia, politicas
prioritarias para un desarrollo inclusivo. Enero 2015.
Recuperad de:
https://www.oecd.org/about/publishing/colombia-politicas-
prioritarias-para-un-desarrollo-inclusivo.pdf

Plan de Desarrollo Unidos (2020). Plan de Desarrollo Unidos 2020
— 2023. Gobernacion de Antioquia. Recuperado de:
https://plandesarrollo.antioquia.gov.co/

Plan de Desarrollo Municipio de Envigado (2020). Juntos Sumamos
por Envigado 2020 - 2023. Recuperado de:
https://www.envigado.gov.co/planeacion/paginas/contenido/plan-
de-desarrollo-municipal/inscripcion-2020

Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026). Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026. Colombia potencia mundial de la vida.

Recuperado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.ph
p?i=209510

Solarte-Pazos, L., & Sanchez-Arias, L. F. (2014). Gerencia de
proyectos y estrategia organizacional: El modelo de madurez
en gestion de proyectos CP3M© V5. 0. Innovar, 24(52), 5-
18. http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=81830435002

El programa ratifica los rasgos distintivos que tenia en el afio 2019 y los
ha mejorado hacia el afio 2023. A continuacion, se muestran los rasgos
El distintivos del programa y la forma como ayudan a la generacion de valor

program | en el proceso de formacion
a ratifica

sus Integracion finanzas royectos
rasgos g y proy

distintiv. | Desde el comienzo de la Especializacién, esta se caracterizé por
os y | combinar de manera estratégica y pedagogica ambas disciplinas, esto se | 5,0
genera | tradujo en que en el plan de estudios vigente para el afio 2023 que tiene
‘;Z'ggad 26 créditos, 13 corresponden a médulos disciplinares de las finanzas y
o en la 13 atienden moédulos disciplinares sobre los proyectos. Ademas, es
formaci | prueba real de la aceptacion de esta integracion el hecho de que hasta la
on fecha se han graduado 327 Especialistas en 20 cohortes, lo que
demuestra la demanda constante y permanente del programa. A finales
del afio 2023 esta en curso la cohorte 21 con 11 estudiantes en transito.
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Lo anterior, se ratifica al analizar el entorno Nacional, en este la
Especializacion de Finanzas y Proyectos es la Unica que existe en el
medio regional y Nacional, esto la hace exclusiva y muy competitiva frente
a programas semejantes. Estos e ha manifestado en que siempre ha
mantenido niveles de demanda muy estables con un promedio de
estudiantes por grupo de mas de 18, que ademas la hace totalmente
viable para la Institucion

Laboratorio financiero como herramienta de aprendizaje

Desde el ano 2018, se estructurd y se puso en marcha el Laboratorio
financiero. Este se convirtié en el instrumento de apoyo mas importante
a la Docencia, esto porque alli se puede conectar la realidad y la teoria a
través de simuladores como el Risk Simulator, en el cual se puede realizar
simulaciones financieras y de proyectos, pronéstico y optimizacién de
variables reales.

El Risk Simulator o simulador de Montecarlo, es un software donde en
tiempo real se pueden modelar condiciones financieras de cualquier
empresa o0 proyecto del mundo, también se pueden realizar los
prondsticos financieros con los métodos estadisticos mas avanzados,
desde regresiones lineales hasta splines cubicos y por ultimo, se puede
optimizar en funcion de portafolios y flujos de caja, lo que quiere decir que
este software se utiliza hoy en la mayoria de los nucleos de la
Especializacion, especificamente, geopolitica y entorno econdmico,
matematicas financieras, contabilidad y finanzas corporativas, métodos
cuantitativos e investigacion de mercados, formulacién de proyectos,
evaluacion financiera de proyectos, gerencia de riesgo, gerencia de valor
y valoracion de empresas y gerencia financiera, lo que significa, en 9 de
los 14 modulos, que representa el 64% del plan de estudio apoyado con
Risk Simulator.

También se cuenta con el Project, software que permite realizar la
programacion y Planeacion de cualquier proyecto en funcién de su ciclo
de vida, util para trabajar los médulos de Formulacion, evaluacion y de
gerencia de Proyectos, entre otros.

Actualmente estos simuladores son usados por cada docente en el
maodulo respectivo de acuerdo con la tematica, pero incorporandolo a los
talleres de clase y a los exdmenes que se realizan, y siempre manejando
datos reales y actualizados de la economia o de empresas del sector real.

Banco de casos empresariales

Desde el ano 2023 en la FACE vy liderado por un profesor adscrito a la
especializacion se viene impulsando un banco de casos que muestra los
desafios de empresas colombianas, y en particular, mipymes de la
subregién en la que la especializacion ejerce su influencia. El banco de
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casos tiene tres colecciones: 1) casos de Administracion y Gerencia 2)
casos de economia y finanzas 3) casos de marketing y comercio. Todos
los casos son de acceso abierto y pueden ser usados por los estudiantes
y profesores en la clase

Plan de intervencién

Partiendo del hecho que las Especializaciones no estan obligadas a
generar ejercicios investigativos sino profesionalizantes, en la
Universidad se es muy consciente de la importancia que tiene para los
estudiantes una formacion investigativa seria, por ello, desde el comienzo
de programa en el afio 2012, se planteé como requisito de grado un Plan
de Intervencion, que no tiene créditos asignados, donde el estudiante
pudiera aplicar lo visto en las areas de formacion, en el informe de
investigacion se detalla este ejercicio.

Ahora, a partir de la ultima reforma curricular el Plan de Intervencién se
materializa a través de los dos médulos seminario de investigacion
formativa 1 y 2, en los cuales durante todo el desarrollo del programa el
estudiante trabaja este Plan con herramientas investigativas basicas, esto
también demostrado desde el Nivel Directivo donde mediante el Acuerdo
008 de 2018, se crea este seminario para todas las Especializaciones de
la Institucion, en este caso sera parte de la malla curricular y no se
considera como requisito de grado.

Articulacion con extension

Homologacion directa en la Especializacion de Finanzas y Proyectos, de
los contenidos cursados en los diplomados disefiados por el programa, al
cual puede acceder tanto estudiantes de pregrados como publico en
general. Este proceso de homologacion fue reglamentado mediante los
Acuerdos del Consejo Directivo de la Institucion 0014 de 2018 en su
articulo 41 y en el 0015 de 2018 en su articulo 36.

Flexibilidad

La Especializacion desde los contenidos de cada mddulo del primero y
segundo semestre es flexible, esto quiere decir que no existen
prerrequisitos para desarrollar las materias 0 médulos en cada semestre
y que estos se pueden ejecutar en cualquier orden, esto facilita el
desarrollo del programa para los estudiantes.

En sintesis, el programa genera valor agregado en el proceso de
formacion a través de:

1) Porque aplica herramientas tedricas y practicas para que los
especialistas intervengan las empresas y les ayuden a crecery a
generar valor. Estas herramientas son, a manera de ejemplo,
ejercicios de simulaciéon determinando el costo de capital derivado
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de un periodo de alta inflacion y el impacto que causa en la
generacion de valor de las empresas

2) Porque se incluyen en el curriculo tematicas actuales de acuerdo
a la autoevaluacion y a la nueva realidad del mundo de los
negocios, en un entorno VUCA, BANI, que amerita que los
especialistas de hoy tengan elementos de las tecnologias
emergentes, las comprendan, las apliguen en la toma de
decisiones financieras y de proyectos en las empresas del sector
privado y publico.

3) Porque a través de la formulacion y gestion de proyectos se
contribuye a solucionar un desafio importante que tienen las
empresas en Colombia y tiene que ver con la planeacién y su poca
ejecucion, tema que segun los autores (Solarte & Sanchez, 2014)
se empieza a solucionar a través de la ejecucion de proyectos.
Por lo tanto, con los proyectos se impulsa la mejora de las
empresas

4) Los casos empresariales que muestran los desafios que tienen
las empresas de la subregiéon y que permite a los estudiantes
realizar ejercicios de entrenamiento para resolver dilemas
empresariales y tomar decisiones

Referencias

Solarte-Pazos, L., & Sanchez-Arias, L. F. (2014). Gerencia de proyectos
y estrategia organizacional: EI modelo de madurez en gestiéon de
proyectos CP3M©®© V5. 0. Innovar, 24(52), 5-18.
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=81830435002

Tabla 18. Valoracién de las percepciones— condicion Justificacion

Personal

Percepcion Estudiantes Docentes ST

Graduados Empresarios Promedio

El Programa es pertinente,

formas profesionales
integros y  desarrolla
proyectos en la region que 4,7 4,8 5,0 4,6 4,8

le permiten estar a la
vanguardia en la educacion
Superior,

El programa es reconocido
por su alta calidad e 45 5 4.8
impacto en la region.

El Programa forma
profesionales idoneos y
desarrolla competencias de
acuerdo con la disciplina.

4,7 5 49
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Personal

Percepcion Estudiantes Docentes Sl s

Graduados Empresarios Promedio

El programa del cual es
egresado le contribuy6 al
desarrollo de su proyecto 4,9 4.9
de vida profesional y
laboral.

Su calidad de vida ha
mejorado como
consecuencia de la
obtencion del titulo.

Los  conocimientos vy
capacidades adquiridos
durante  su  formacioén 4,8 4,8
contribuyen a su
desempefio profesional.
Los egresados del
programa son reconocidos

4,4 4.4

en el medio por su calidad 4,6 5 4,8
humana, académica vy
profesional.

Los egresados del
programa son reconocidos
por su capacidad de
transformar el entorno, 4,5 4,6 4,5 45
reconociendo y respetando
las diferencias en un
contexto intercultural,

El desempefio profesional
le ha brindado beneficios y 4,7 4,7
reconocimientos sociales.

Total 4.7
Anexo 2. Gréficas y andlisis de las percepciones.
Tabla 19. Valoracion general de la condicion Justificacion
., Valoracion promedio Peso Valoracion Valoracion
Condicion s b
cuantitativa cualitativa
Discursos vy 4,7 67%
e practicas Se cumple
Justificacion Percepciones 4.7 33% 4.7 totalmente

Nota: Promedio de las valoraciones de los discursos, practicas y percepciones.

Fortalezas y aspectos de mejora de la condiciéon

Fortalezas de la condicion de calidad
X El programa es pertinente frente a la oferta nacional e internacional.
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X ElI programa atiende las oportunidades de desarrollo socio econdmicas,
tecnoldgicas y culturales.

X Elprograma atiende los desafios académicos y formativos de extension y cientificos.

X Existe correspondencia con los planes de desarrollo Municipal, Departamental y
Nacional.

X El programa genera valor agregado en funcién de la formacion de los especialistas.
Aspectos de mejora de la condicion de calidad

X Existe un desgaste con la modalidad presencial del programa después de la
pandemia.
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3.3.

CONDICION DE CALIDAD: ASPECTOS CURRICULARES

Tabla 20. Valoracion de discursos y practicas — condicion Aspectos curriculares

Valo
Aspectos a Descripcion / evidencia del cumplimiento raci
evaluar on
Componente Formativo
El propésito de formacion, las competencias y los resultados de aprendizaje son
los siguientes:
Tabla xxxx
Facultar a Profesionales de diversas areas del saber,
Proposit con conocimientos y habilidades en estrategias y
forr?ﬁg;'é% técnicas de las finanzas y de los proyectos, para el
desempenio en contextos prospectivos de inversion o
de intervencién social.
Unidades de Criterios de desempefio
competencias Resultados de aprendizaje generales
A. Integrar lal 1. Identifical 2. Clasifica lag 3. Analiza la | 4. Propone
informacion fuentes de fuentes de informacion acciones de
financiera de acuerdg informacion informacion socioeconomi | gestion
con las fuentes de socioecondémic| socioeconémic| ca obtenida | socioecondmi
informacion de los| a, de acuerdg a, de acuerdo de fuentes | ca con base
mercados y los con el objetg con las areas socioeconémi | en informacion
entornos de negocio social de las de gestion de cas, de | analizada y de
. locales, nacionales € organizaciones| las entidades u acuerdo con | acuerdo con la
Existe internacionales. , de lag organizaciones| los  criterios | capacidad de
correspondenci instituciones o financieros y | ejecucion de
a entre el de log politicas entidades u
proposito de proyectos. institucionales | organizacione 50
formacion, las : S ’
competencias B. Establecen 5. lIdentifica | 6. Identifica| 7. Establece| 8. Estructura
especificas y el politicas y| expectativas | el alcance de| un modelo | sistemas de
plan de estudios objetivos de intervencion | de sistema | indicadores,
financieros de| desarrollo de las| de gestion| de acuerdo
acuerdo con las de acuerdo | organizacion | de desarrollo| con los
expectativas del con la| es o| institucional, | resultados de
crecimiento, prospectiva | entidades, de acuerdo| gestion, de
riesgo, valor Y| del contexto | de acuerdo| con la| salida, de
desarrollo de con las| prospectiva | efecto y de
socioeconémico de intervencidon | expectativas | financiera de | impacto,
personas v - de desarrollo| la entidad u| esperados o
organizaciones. identificadas. | organizacién | previstos para
un sistema de
gestion.
C. Desarrollarf 9. Formula| 10. Evalta | 11. Planifica | 12. Mide la
acciones paral proyectos de | proyectos de | el desarrollo | realizacion de
lograr los objetivos| inversion, de | inversion, de | de proyectos de|
financieros en el cooperaciéon | cooperacion | proyectos inversion,
marco de politicas| y de|y de | de cooperaciéon o
institucionales o intervencién | intervencién | inversion, intervencion
individuales, social, de| social, de | de social, con
apoyado en acuerdo con | acuerdo con | cooperacion | base en
metodologias y| las propésitos vy | y de | metodologias
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Valo
A?;T::f a Descripcion / evidencia del cumplimiento raci
6n
técnicas para expectativas | capacidad intervencion | y técnicas|
proyectos de y organizacion | social pertinentes.
inversion o de necesidades | al. formulados,
intervencion social| de considerand
desarrollo o] la
integral de pertinencia
entidades u financiera y
organizacion social de los
es. mismos.
D. Realizan 13. Verifica| 14. Recopila | 15. Valida la | 16. Libera
informes la informacién | informacién | informacion
financieros de| pertinencia | de acopiada de | financiera vy
inversibn o de de los | actividades proyectos de
intervencion social,| sistemas de | financieras y | de inversion | intervencion
usando informacién | de y de | social
metodologias vy intervencion | intervencion | requerida por
técnicas de| herramienta | social, de | social, de | instancias
acuerdo con los s de manejo | acuerdo con | acuerdo con | organizacion
requerimientos documental | la los ales y
legales, y de datos, | normatividad | parametros | legales, con
institucionales  u de acuerdo | y criterios de | institucional | los analisis y
organizacionales. | con criterios | confidenciali | esy legales. | notas
de dad y respectivas
seguridad, manejo para su
objetividad y | documental. adecuado
pertinencia. uso y
manejo.
A partir de esta informacion y para corroborar la relacion de los resultados de
aprendizaje con el plan de estudios se realiza el cuadro siguiente donde se observa
claramente que estos resultados son desarrollados por los diferentes médulos del
programa, y por tanto, el plan de estudios desarrolla las competencias para lograr
el propésito de formacion.
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Valo

Aspectos a Ny q q .. -
e?:aluar Descripcion / evidencia del cumplimiento raci
on

Resultados de aprendizaje generales

SEMESTRE 1
Geopolitica y Entomno | x | % [x | x b
£Conomico
Plangacion estratégica AEAEAE
Gestion de fecnologia X X X
Yy sislemas  de
informacion para
finanzas y proyectos
Contabilidad y %% X X
Finanzas Corporativas
Matemaficas X X X
financieras
Métodos cuantitafivos X i|x
e investigacion de
mercados
Seminario de | x| x Xolx
investigacion formativa
I

Formulacion de | x| % |x X 1|
provectos
Evaluacion financiera X |x
de provectos
Gerencia de proyecios % b X% X
Gerencia de Riesgos A EAE %
Gerencia Financiera AR AR X X
Gerencia de valor y|x|x|x|x|x X% %
Valoracion e
Empresas
Seminario de X|u|x b X
investigacion formativa
|

Como se puede observar los resultados de aprendizaje se desarrollan de manera
clara en cada uno de los mdédulos del programa, ademas existe evidencia adicional
de esto en los trabajos finales de grado que se entregan y que son articulos
elaborados por los estudiantes basados en las competencias adquiridas en cada
modulo.

Existe también una evaluacion que se aplica a los estudiantes al finalizar el primer
semestre del programa que se llama “Prueba de competencias”, en esta se evalua
la apropiacion de las competencias de los médulos vistos en el semestre 1. Esta
se aplica desde el primer semestre del 2020, tanto el instrumento de aplicacion
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Valo
A?;T::f a Descripcion / evidencia del cumplimiento raci
on
como los informes de resultado de cada grupo estan archivados por el coordinador
del programa y en el area de posgrados.
A continuacion, se presenta un cuadro resumen con estos resultados:
También existe un informe llamado “Informe final de asignatura” el cual cada
docente debe presentar al final del médulo y donde debe consignar los tipos de
evaluacion realizados, los productos desarrollados por los estudiantes durante el
modulo y las actividades de trabajo independiente realizadas por los estudiantes,
estos documentos reposan em el archivo del coordinador y del Area de posgrados.
Las estrategias de flexibilizaciéon aparecen el cuadro siguiente:
Implementacion en el programa de
Lineamiento Institucionales Especilaizacion en finanzas vy
proyectos
Implementar nuevas estrategias| Se dispondra de herramientas tecnoldgicas en
pedagogicas en los procesos de| las salas de computo y se cuenta con el
ensefianza aprendizaje, siguiendo las| Laboratorio Financiero de la institucion, donde
implicaciones del modelo pedagdgico| se tendran equipos de computo, y algunas
dialogico. herramientas de software, como Project y Risk
simulator que posee la institucion y otras open
source de caracter académico para que los
estudiantes vinculen la realidad y la teoria. En
la actualidad existe el laboratorio financiero
donde se cuenta con estas herramientas.
Ofertar cursos electivos, que permitan | La IUE a través de la Oficina de Bienestar
al estudiante el desarrollo de otras | Institucional y Extension, Proyeccién Social y
habilidades de acuerdo con sus interés | Empresarial, oferta cursos electivos en
y expectativas, las cuales podran ser | diferentes areas donde el estudiante podra
El programa ha | | elegidas desde la oferta institucional | voluntariamente  acceder y  desarrollar
implementado (interdisciplinar) o disciplinar. Aplicable | habilidades en areas distintas a las del
las estrategias en los programas de pregrado. programa. 5,0
de flexibilidad
curricular Promover distintas modalidades para | Segun el acuerdo Consejo Académico 02 de
el cumplimiento del desarrollo del | 2020 se puede decir que la especializacion en
trabajo de grado como requisito de | Finanzas y Proyectos para dar cumplimiento al
grado en los programas académicos proceso de formacion ha desarrollado el
proyecto de intervencién el cual en el 2019 se
modifica con el médulo denominado “Seminario
de Investigacion  Formativa”, con el
acompafamiento de la Oficina de Investigacion
y los grupos de Investigacion y sus semilleros,
de forma que los estudiantes pueden
vincularse a estos en diversos proyectos en las
diferentes lineas, y puedan aplicar los
conocimientos adquiridos en cada moédulo
Flexibilizar los procesos | La especializacion permite al aspirante la
administrativos que posibiliten la | homologacion de contenidos de otros
movilidad curricular y en los periodos | programas de la misma indole, como es el caso
académicos de Matematicas financieras, Gerencia de Valor,
Evaluacion de Proyectos, Formulacion de
proyectos, entre otros modulos.
Es importante resaltar que en el modelo
curricular de la especializacién no existen

G

(+57)4 3391010

www.iue.edu.co

Carrera 27 B # 39 A Sur 57
Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422

=4
Q




= IMSTITUCION
‘Wg UNIVERSITRRIA _
DE  ENVIGADO |

Ciencia, educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

Valo
A?;T::f a Descripcion / evidencia del cumplimiento raci
on
prerrequisitos entre los diferentes médulos lo
que flexibiliza el desarrollo de |la
especializacion a los estudiantes cuando lo
requieran.
Aprovechar las herramientas de las | Todos los modulos de la Especializacion estan
TIC en los procesos de ensefianza | mediados en un importante porcentaje por
aprendizaje. herramientas TIC, que permiten ser
aprovecharlos para la ensefianza aprendizaje y
obtener competencias por parte del estudiante
en el manejo de las mismas, potenciando los
conocimientos especificos de los mddulos.
Ademas, en los moédulos del programa en
primer semestre existe uno que se llama
Gestion de tecnologia y sistemas de
informacion para finanzas y proyectos, donde
los estudiantes se familiarizan con el mundo de
la TIC y con sus usos y aplicaciones actuales
Se han implementado las siguientes estrategias:

- Aplicacion de simuladores como el Risk simulator en médulos como geopolitica,
gerencia de riesgos, valoracion de empresas, evaluacion financiera de proyectos
y seminarios de investigacion Il, en estos se relaciona la realidad con la teoria, o

El sea se vincula el curriculo a las condiciones reales financieras de las empresas
programa ha ; . N o )
. mediante la modelacion, optimizacion y prondstico de variables.
implementado Elas cl trabaj de estudio en | les se trabaja sobre situaci
las estrategias - - las clases e trabajan casos de estudio en los cuales se trabaja sobre situaciones 45
. : financieras y de proyectos reales, o sea que se vincula el curriculo al acontecer ’
de integralidad diario.
del curriculo - En todos los médulos se contextualiza la teoria con ejemplos y empresas reales
de manera que se pueda observar la pertinencia de los contenidos.

- El curriculo presenta un encadenamiento I6gico desde su estructura, esto es,
contiene las herramientas sobre finanzas y proyectos necesarias para lograr las
competencias establecidas.

- Se realiza un Plan de intervencién como trabajo de grado en el cual se aplican
teorias y modelos financieros y de proyectos para su desarrollo.

Las estrategias de interdisciplinariedad son:
Lineamiento Implementacion en el programa de Especilaizacion en finanzas y
S proyectos
Institucional
es
Disefiar en | En cada médulo de la Especializacion como parte de la evaluacion, se
los desarrollan tres (3) aspectos: 1: Conocimiento- Presentacion tedrica de
curriculos conceptos bajo diversas metodologias 2: Desempefio -Trabajo practico a
El programa ha espacios través de talleres, mesas redondas, grupos de discusion, discusiones
implementado para el | dirigidas, escenarios de simulacion, y el aprendizaje siempre de al menos
las estrategias didlogo, el | una (1) herramienta para el proceso de innovacién y 3: Producto -. Que
de intercambio puede ser un ensayo escrito, analisis de casos, documentos de 4,0
interdisciplinari y el _trapa_jo construc_:qon colectiva, entre otro_s de las observaciones, analisis
dad interdisciplin | planeacién y propuestas de estrategias de; entregables que contengan el
e ario, en | disefo de proyecto, los analisis financieros, medicién del OBF, medicion
coherencia de riesgos, formulacién de proyectos, estudios de casos, simulaciones
con el | financieras, donde se establezcan propuestas estratégicas de
propésito de | mejoramiento financiero de organizaciones y de viabilidad de proyectos
formacion con sus lineamientos estratégicos respectivas.
del Las diversas estrategias detalladas en cada carta descriptiva de los
programa. madulos, propicia la generacién de conocimiento y potenciales proyectos
interdisciplinarios, los cuales tienen que exponer, sustentar y crear
dialogos entre los equipos, que generen conclusiones y aprendizajes de
tematicas especificas o generales de un tema.
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Aspectos a
evaluar

Descripcion / evidencia del cumplimiento

Valo
raci

on

Ofertar
contenidos
de formacion
que integren
conocimiento
s 'y que
establezcan
relaciones
entre
conceptos 'y
métodos de
trabajo entre
diferentes
disciplinas.

En los moddulos del programa existen contenidos que permiten la
interrelacion con los demas, estan conectados por la relacion entre las
finanzas y los proyectos, todos estan construidos en funcién de las
necesidades del medio de manera que garanticen una combinacién
adecuada De la teoria y la realidad. En todos los médulos sus contenidos
son actualizado y tiene perfecta relacion con los demas, asi:

- Geopolitica y entorno entrega los elementos desde lo
fundamental y lo econdmico que se requiere para interpretar los
resultados financieros y de los diferentes proyectos a la luz de
la realidad, o sea que se relaciona directamente con moédulos
como Gestion de riesgos, Gerencia de valor y valoracion,
formulacién de proyectos, gerencia financiera, gerencia de
proyectos y evaluacion financiera de proyectos. y

- Gestién de tecnologia y sistemas de informacion. Este provee la
informacion necesaria para el manejo de la tecnologia y las
diferentes bases de datos necesarias para que las finanzas y
proyectos funciones mas eficientemente, se relaciona con todos
los médulos del programa.

- Métodos cuantitativos e investigacion de mercados. Aca se
estudian los principales métodos estadisticos aplicables a las
finanzas y proyectos, tiene directa relaciéon con formulacion de
proyectos, gerencia de proyectos, gestion de riesgos, gerencia
de valor y finanzas corporativas.

- Matematicas financieras. Este mddulo entrega la informacién
sobre los elementos necesarios para el manejo y comprension
del valor del dinero en el tiempo, tasas de interés y métodos de
anualidades que son necesarios para desarrollar los médulos de
Evaluacion financiera de proyectos, gerencia de proyectos,
gestion de riesgos, gerencia de valor y valoracion de empresas,
gerencia financiera.

- Contabilidad y finanzas corporativas. Entrega los elementos y
las teorias contable y de finanzas corporativas necesarios para
desarrollar la gerencia financiera, la gestion de riesgos, la
gerencia de valor y la evaluacion financiera de proyectos.

- Planeaciéon estratégica. En este mdédulo los estudiantes
aprenden sobre la importancia de la planeacion estratégica
como eje fundamental del crecimiento empresarial, a partir de
los diferentes modelos que se manejan actualmente. Este tiene
directa relacion con la formulacion de proyectos, la gerencia
financiera, la gestion de riesgos y la gerencia de valor y
valoracion de empresas., modulos donde se deben construir
metas y acciones estratégicas que propendan por el crecimiento
de las empresas y el impulso d ellos proyectos.

Posibilitar a
los
estudiantes
vivir
experiencias
con el sector
externo,
adaptarse en
ambientes
distintos y la
formulacion
de problemas
diversos,
considerando
el dialogo con

En los moédulos de matematicas financieras, métodos cuantitativos e
investigacion de mercados, contabilidad y finanzas corporativas, Gestion
de tecnologia, Gerencia de proyectos, evaluacion financiera de proyectos,
gerencia de valor, gerencia de riesgos, gerencia financiera, se trabaja con
los simuladores de proyectos y financieros, el Project y el simulador de
Montecarlo o Risk Simulator, que permiten solucionar problemas de la
realidad y ademas, crear ambientes para simular situaciones reales y
tomar decisiones estratégicas frente a los resultados.

También en moédulos como Gerencia de valor y geopolitica, se trabajara
con casos de estudio, lo que permite al estudiante una nueva metodologia
de aprendizaje en funcién de realidades planteadas en estos casos.

En los seminarios de investigacion formativa, se trabajan proyectos reales
a los cuales, a partir de un proceso previo de metodologia de la
investigacion, los estudiantes aplican los conocimientos adquiridos en la
Especializacion.
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otras De estas estos existen los trabajos de articulos desarrollados en los
disciplinas. seminarios de investigacion y trabajos especificos de modulos donde se
aplica el trabajo del simulador a condiciones reales del mercado.
Definir Este lineamiento se cumple totalmente desde el disefio curricular del
estrategias programa donde se complementan perfectamente las finanzas y
de proyectos. En cada modulo existen las estrategias necesarias para que el
apropiacion estudiante apropie este conocimiento y lo pueda aplicar a la realidad, pero
social del| ademas, en los moédulos de gerencia financiera, gerencia de valor y
conocimiento | valoracion de empresas, gestién de riesgos formulaciéon de proyectos,
que permita| evaluaciéon financiera de proyectos y gerencia de proyectos que se
la desarrollan en el laboratorio financiero donde partiendo de empresas y
convergencia | datos reales se simulan y modelan condiciones financieras y de proyectos
de diferentes| que permiten definir estrategias de crecimiento basadas en la realidad, es
saberes en la| alli donde se relacionan la teoria y la practica aplicada s al a realidad.
solucion  de
problemas
reales.
Suprimir En los moédulos de “Geopolitica y Planeacion estratégica, gestion
barreras Estratégica, se podra contar con invitados de la Facultad de Ciencias
académicas | Juridicas que aporten una mirada integral al especialista.
administrativ | En el médulo de “Gestion de tecnologia, se podra contar con invitados de
as al interior| la Facultad de Ingenieria que aportan en las implicaciones de las
de la| dificultades y consideraciones en los factores humanos en la gestion
institucion cultural.
entre Todo esto podra facilitar la generacién de conocimiento, potenciales
facultades y| proyectos conjuntos y complementarios entre las facultades.
programas
académicos,
para facilitar
la  movilidad
de los
estudiantes.
Los resultados
de aprendizaje,
los contenidos y
practicas de
formacion
formuladas en . L .
las cartas A <l:ont|nua0|on, se presenta el cua.dro. donde se ve la correspondencia entre cada
d L modulo y los resultados de aprendizaje: 5,0
escriptivas
estan
actualizados vy
permite el logro
de los
resultados de
aprendizaje

(+57)4 3391010

G

www.iue.edu.co

Carrera 27 B # 39 A Sur 57
Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422

=4
Q




@ .
| MSTITUCIoN 3
R UNIVERSITARIA

DE ENVIGADD

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

Aspectos a
evaluar

Las cartas
descriptivas se
encuentran
actualizadas
Se evidencian
los  productos
finales
presentados por
los estudiantes
de acuerdo con

Valo
raci

on

Descripcion / evidencia del cumplimiento

Resultados de aprendizaje generales

SEMESTRE 1
Geopolitica y Entomo | x | % [x | x X
£Condmico
Planeacion estratégica ' ARARAE
Gesfion de tecnologia X X X
y  sislemas  de
informacion para
finanzag y proyecios
Contabilidad y x| X X
Finanzas Comporativas
Matematicas X X X
financieras
Métodos cuanfitativos X X |x
¢ investigacion de
mercados
Seminario de|x|x XX
investigacion formativa
I

Formulacion de | x| % |x X x|
provectos
Evaluacion financiera (X |x
de provectos
Gerencia de proyecios ¥ X XX ¥
Gerencia de Riesgos X|xlx X
Gerencia Financiera x| x X X
Gerencia de valor y|x |x[x|x|x x| X
Valoracion de
Empresas

Seminario de Xk X X
investigacion formativa
|

415(41313(415(5(513 141313 {5133

Las cartas descriptivas fueron actualizadas atendiendo los resultados de la
autoevaluacion de 2020 y la ruta de resultados de aprendizaje. Aprobadas por el
Consejo de Facultad, segun acta 12 de 15 de junio de 2022. Luego se volvieron a
actualizar para la virtualizacion de los contenidos.

En todos los médulos los estudiantes presentan trabajos y pruebas individuales
que estan directamente relacionadas con los contenidos de las cartas descriptivas,
ademas los trabajos de grado finales que dan el insumo para los diferentes
articulos producidos demuestran que estos productos estan de acuerdo con las
cartas descriptivas, ademas se pueden citar médulos como Gerencia de riesgos,
Planeacion estratégica, Geopolitica Métodos cuantitativos e investigacion de

4,0

5,0
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las cartas | mercados, Gerencia de valor y valoracion de empresas, donde en los trabajos se
descriptivas evidencia claramente el contenido de cada carta descriptiva.
El seguimiento
y valoracion de
Ic;)es a:ﬁzm?zdacj‘z Se realiza la evalgacién de los resultados de aprendizaje de cadg cohorte, de aca
se realiza | S€ despren_de un informe dlonde se detallan Ias_ fortalezas y debilidades d_esde las 50
periodicamente co_rnpetenmas de gada modulo,_ esto se realiza semestralmente. Los informes ’
y permite existen en los archivos del coordinador del programa y en el area de posgrados.
evidenciar el
logro de estos
Se han
implementado
%cecjfrr;es Cogﬁ En _Ios informe; de _Ios resultados de aprenQizaje semestr_ales se define las
resultado de la acciones dg mejoramlent_o, estas se han cumplido en su totalidad, pueden verse | 5,0
e en los archivos del coordinador del programa.
evaluacién de
los resultados
de aprendizaje
Componente pedagdgico
El programa
cuenta con
séldenmas dﬁ; Actualmente el programa no cuenta con PEP gprobadq, estg porque como se esta
implementacion construyendo el documento maestro para solicitar registro tnico, no se justificaba | 1,0
relazarlo dos veces.
del Modelo
Pedagdgico
Dialégico
El programa cuenta con los recursos humanos suficientes y calificados para
desarrollar el componente pedagdégico. Estos recursos se desagregan asi:

- Un coordinador académico con dedicacién de 8 horas para esta
coordinacion ademas dicta el médulo de gerencia de riesgos de segundo

Se cuenta con semestre.

el recurso - Un docente de tiempo completo de carrera que dicta el modulo de

humano para el geopolitica y entorno econémico, este docente es doctor. 5.0

desarrollo - Del total de docentes que dictan los médulos, os ea 14, 5 son doctores lo ’

componente que equivale al 35,7% vy el resto, o sea 9 son magister que son el 64,3%,

pedagogico ademas todos tienen mas de 10 afios de experiencia docente en
posgrado y mas de 10 afios de experiencia en le sector real.

- También existe un coordinador administrativo de posgrados y un
asistente para apoyar desde lo administrativo el funcionamiento
pedagdgico de la Especializacion.

Las estrategias pedagdgicas estan relacionadas con dos aspectos, el trabajo
académico con acompafiamiento y el trabajo independiente del estudiante, estas
son:
. Trabajo académico con acompafamiento directo del docente
Las e§tr§teg|as Se relacionan a continuacion las actividades pedagodgicas que se desarrollan en el
pedagoglcas programa, las cuales se evidenciaran su ejecucion en las cartas descriptivas, que
|mple_mentadas permitiran el desarrollo avanzado de conocimiento y habilidades para la solucion
permiten el de problemas, el analisis de situaciones particulares de caracter disciplinar, e 4.5
logro  de los interdisciplinar a través de la apropiacion de técnicas y metodologias necesarias.
resultados de
aprendizaje X  Clase magistral.
X  Presentacion de ejercicios de aplicaciéon conceptual en diferentes formatos
(Performance, puestas en escena, podcast, videos entre otros)
X  Juego de roles
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Foros.

Didlogos simultaneos.

Puestas en comun y participacién en discusiones grupales (participacion,

expresion oral, escucha, debate).

X Elaboracién de relatorias, protocolos, resefas, ensayos, Informes

resumidos de lectura, mapas conceptuales, entre otros (produccion de

textos, comprension de lectura)

Defensa de posiciones entre grupos y pares en los médulos.

Encuentros interdisciplinarios a través de talleres y conversatorios.

Exposiciones finales de trabajo grupal e independiente (comprension,

interpretacion, expresion oral, recursos).

K  Realizacion de modelos de simulacién y prondstico financiero aplicando el
simulador de Montecarlo o risk simulator, en los cuales se combina la
teoria con la realidad.

X Las actividades que se desarrollaran con inclusion TIC corresponden a las
que se desarrollaran con el acompafnamiento directo del docente, entre las
que se cuenta: consulta a bases de datos, libros electronicos, acceso a
gestores bibliograficos, uso de referencias bibliograficas, uso de
simuladores y utilizacion de medios audiovisuales.

X El programa también cuenta con un moédulo que se llama Gestion de
tecnologia y sistemas de informacion para las finanzas y proyectos que
ensefia a los estudiantes el manejo de la informacion y bases de datos
aplicada a estas dos disciplinas.

X  Orientacion en el desarrollo del Trabajo de grado correspondiente. Este

resulta de dos médulos, seminario de investigacion formativa |y Il, donde

se trabaja la metodologia basica de investigacion y posteriormente su
aplicacion a un trabajo de grado donde se apliquen conocimientos de los
aprendidos en los diferentes médulos.

XXX

XXX

Para lograr el desarrollo adecuado de los tiempos de trabajo propuesto, la
Institucion ha dispuesto los siguientes espacios:

Aulas de clase

Salas de sistemas

Biblioteca Institucional Jaime Franco Vélez

Laboratorio financiero con software como el risk simulator y el project
especificos para el desarrollo de los modulos del programa.

XXX X

El trabajo académico independiente

En cada mddulo se establecen los criterios de trabajo académico independiente
que derivan en productos que se entregan o en el desarrollo de actividades de
clase en las que, de igual manera se entrega un producto. Estas actividades estan
relacionadas con: lecturas previas, trabajos y productos escritos como proyectos e
informes.

Para el trabajo académico independiente, se utilizaran las siguientes técnicas:
Estudios de caso.

Lluvia de ideas.

Levantamiento de diagnésticos financieros y de proyectos.

Lectura permanente de los materiales indicados y suministrados por el
docente

Preparacion de ejercicios de aplicacion conceptual en diferentes formatos
(Performance, puestas en escena, podcast, videos entre otros)

K  Productos escritos

XXX

=y
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de comparabilidad con otros | el desarrollo de cada médulo.

programas nacionales e | En el proceso de virtualizacién de los
internacionales de la misma | médulos del programa se revisaron
naturaleza. referentes internacionales y nacionales,

Valo
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K Busqueda y analisis de articulos cientificos
¥ Elaboracion de avances y productos para presentar en clase.
K  Modelacion de informacion financiera con risk simulator.
K  Modelacion de proyectos con project.
En atencidn a los lineamientos curriculares y a las metodologias adoptadas en las
cartas descriptivas de los moédulos acorde con el modelo pedagdgico dialdgico de
la Institucion, en cada carta descriptiva se hacen explicitas las actividades para el
desarrollo del trabajo presencial y trabajo independiente que en todos los casos
van mas alla de la catedra magistral y permiten incluso en el trabajo independiente
la apropiacion y utilizacién de recursos mediados por las nuevas tecnologias, que
también seran objeto de evaluacion y mejoramiento continuo a partir de los
informes finales de asignatura recogidos por las coordinaciones de area.
S:guimiei];icmg Desde pada mc')dulo, cada docente rga!iza un seguimiento continuo a las
las estrategias estr’ateglas apllc_adas en clase, ese seguimiento tiene que ver con las pruebas de
- caracter evaluativo tales como:
pedagdgicas ;
que - Talleres por equipos 50
implementan - Trabajp§ individuales o
los docentes - Exposmones grupale§ e _|n_d|V|duaIes
- Examenes y pruebas individuales.
clase
En varios modulos del programa se han desarrollado estrategias pedagogicas
El programa ha | innovadoras que mejoran los resultados de aprendizaje:
implementado
Innovaciones MODULO ESTRATEGIA APLICADA
gﬁjdéac%gg?asqug y El médulo se desarrolla a parti_r de casos dg estudio 40
le permitan el Geop’ollyca y entorno | que _pgrmlten una apropiacion efectiva del ’
logro  de los economico conocimiento.
resultados de Se usa el risk simulator para modelar los riesgos
aprendizaje financieros de empresas reales, esto permite la
Gerencia de Riesgos | relacion entre la teoria y la realidad.
Componente interaccion
Las estrategias de internacionalizacion del curriculo y su cumplimiento se ven a
continuacion:
Lineamientos Implementacion en el programa
Institucionales Especializacién en Finanzas y Proyectos
El programa ha Analizar las tendencias, lineas | Durante el desarrollo del programa
implementado de desarrollo y perspectivas | presencial, se revisan periédicamente las
las estrategias | | tedricas de la disciplina o | cartas descriptivas frente a los avances y
de profesion, en el ambito nacional | nuevas  tendencias  nacionales e 4,0
internacionaliza e internacional, y su incidencia | internacionales que se dan en lo relativo a
cion del | | en el programa. finanzas y proyectos y estas se actualizan
curriculo Realizar el analisis sistematico | de manera que sean tenidas en cuenta en
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se revisaron las caracteristicas de estos
para ser tenidas en cuenta en la definicion
del plan de estudios y sus particularidades
buscando tanto la diferenciacién como la
conexion.

Ademas de manera periddica se haran
revisiones en el marco de los procesos de
autoevaluacion institucional.

Incorporar referente bibliografico
y algunas actividades
evaluativas en una lengua
extranjera en las asignaturas,
modulos o seminarios de

En las cartas descriptivas se evidencia la
incorporacion de material en lengua
extranjera con la finalidad de favorecer la
comprension y uso de materiales en otra
lengua. Estos materiales se incluiran en
las evaluaciones que realicen los

caracter disciplinar de cada | docentes, tanto como material de
programa. consulta, como parte integral del
desarrollo de estas.
. Las cartas descriptivas estan
Desarrollar  contenidos  que P
, desarrolladas de acuerdo con las
permitan reconocer las . ,
tendencias y teorias modernas

problematicas de indole
internacional y su relaciéon con
las problematicas nacionales y
regionales.

relacionadas con las finanzas y proyectos,
esto se evidencia en que la mayor parte de
la referenciacion bibliografica es de afios
recientes.

Incorporar el dominio de una
lengua extranjera en el plan de
estudios y la exigencia como
requisito de grado, de acuerdo
con el propésito y nivel de
formacion del programa.

Para la Especializacién no es requisito de
grado la exigencia de la lengua extranjera,
a pesar de ello, la bibliografia de cada
carta descriptiva contiene referenciacion
en inglés y portugués.

(+57)4 3391010

G

www.iue.edu.co

Carrera 27 B # 39 A Sur57

=4
Q

Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422




® )
(= INSTITUCION .
82 UNIVERSITARIA

DE  ENVIGADD .

Ciencia, educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacién

Valo

A - 'V = = H H i
Z?:I:::sr 2 Descripcion / evidencia del cumplimiento raci
on

Con la docente Mexicana de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo que
es docente del mddulo de Gerencia Financiera del programa, se escribieron 2
articulos producto de los trabajos y la interaccion de ella con los estudiantes, estos
fueron publicados en el boletin cientifico de la Escuela Superior de la Universidad,
estos articulos son:

- Importancia de la Administracién del capital de trabajo.

- Capital de trabajo.

Los docentes de la FACE han participado de diferentes actividades internacionales
y nacionales como: estancias doctorales, olimpiadas del saber de negocios
internacionales - semillero semilog, semana de Brasil en la IUE, Redcolsi-
seminario internacional de investigacion - imagina, innova y emprende IUE, Il
simposio em gestao do agronegocio (sgagro)- Brasil, Epics IUE 2018, visita
académica y encuentro internacional de universidades EAIE, Il encuentro de
semilleros de investigacion red de universidades catolicas y 7mo encuentro de
ciencias, innovacion e investigacion formativa, congreso internacional de
contaduria, asamblea de ALAFEC, Ciudad global itacas 2018 y XVI coloquio
doctoral 'y XXIlI congreso internacional de contaduria, administracién e
informatica.

A manera de ejemplo y como evidencia, a continuacion, se relacionan resultados
de la interacciéon que un profesor del programa ha realizado con la Universidad
Autonoma del Estado Hidalgo (UAEH).

Se tienen

a) Proyecto de investigacion. Estudio de las transformaciones
resultados de la

X - organizacionales que implementaron empresas colombianas vy
interaccion y de mexicanas, especial énfasis en MiPymes, para lograr su fortalecimiento
las  relaciones empresarial, en el marco de la crisis organizacional derivada del Covid-
entre los 19. Estudio de casos multiples comparables. Cod.00-222. El proyecto 5,0
diferentes se ejecutd con participacion de docentes del programa y una docente de
actores y México.

contextos b) Participacion de un docente del programa en la Red RIEEO (red de
sociales investigacion estudios organizacionales), en la que participan profesores
de universidades de México, Espania, Argentina, Ecuador y Colombia

Asi mismo, los estudiantes han realizado actividades desde las redes, convenios
nacionales e internacionales por medio de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales, semestres académicos, voluntariados AIESEC, olimpiadas del
saber de negocios internacionales IX version — semillero SEMILOG, pasantia
internacional a puertos de Panama, actividades Redafin 2018, practica
internacional y Ill encuentro de semilleros de investigacion red de universidades
catolicas y 7mo encuentro de ciencias, innovacion e investigacion formativa.

Ademas de lo anterior se han realizado convenios con universidades
internacionales, asi:

Convenios FACE

Nombre Pais Vigencia Acciones Respecto al
de la Ejecutadas programa
Institucion

Universidad Noviembre -2018: Learn Chile es
Valparaiso Chile 7 2022 Suscripcion de  una red de instituciones
Convenio de de educacién superior,
movilidad. compuesta por mas de
-2018: Visita del veinte universidades e
director de | institutos de formacién
postgrados  Otto = técnico profesional
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Universidad
Nacional de
Rio negro

Universidad
tecnoldgica
del Peru

Universidad
Complutens
e de Madrid

Daemen
University

Universidad
Inca
Garcilaso de
la Vega

Argent = Agosto 7
ina de 2022
Peru Mayo 25
de 2025
Espafi  En
a Renovacio
n
Estad Vv
os encido
Unido
s
Peru
Noviembre
7 de
2
022

Grawe a la IUE
-2018:
Participacion  de
ambas
universidades en

el evento learn
Chile 2018.

-2019:
Desarrollo del
proyecto de
investigacion:
“Innovacion
pedagogica en
geociencias y
construccion  de
nuevo perfiles
docentes en la
ensefianza
universitaria”.  Dr.
David Londofio
Vasquez.

-2021:

Clases espejo de
la facultad de
ciencias
empresariales
-2011:
Convenio  marco
de cooperaciéon y
participacion de la
IUE en el proyecto
AECID - UCM:
Literacidad critica
en Peru y Bolivia
con los docentes
David Londofio vy
Ladis Frias Cano.
-2014:
Aplicacion a
proyecto 100k
Strong in  the
Américas,
convenio  abierto
para movilidad
estudiantil.

-2017:
Seminario
internacional
SIGET PROS con
la participacion de
8 docentes de la
uiGVv

-2018:
Estudiante en
intercambio

Manuela Arenas

apoyados por el Estado
de Chile a través de
ProChile, con el objetivo
de potenciar la
internacionalizacion de la

oferta académica de
Chile, for tanto es
importante para la

Especilaizacién porque
genera opciones para
realizar  estudios y
diplomados
internacionales.

Contribuye al
programa porque maneja
un tema como la
elaboraciéon de perfiles
docentes, asunto muy
importante para vincular
docentes de calidad
personal y académica y
que tengan un gran trato
con los estudiantes.

Apoya el
programa por la
posibilidad de realizar

clases espejo con esta
Institucion.
Es importante

porque al existir un
convenio marco para
trabajar en el convenio
AECID existe la

posibilidad de contribuir
con estudios y analisis
financieros.

Con la
existencia del convenio
es posible pensar en
movilidad de estudiantes
para cursar un modulo
especifico de la
especializacion ya sea de
manera presencial o
virtual.

Contribuye a la
especializacion porque el
Sigets pro es importante
para diagnosticar el
estado actual de las
empresas, dentro de este
la parte financiera, por
tanto, podria ser insumo
para desarrollar planes
de intervencion de la
Especializacion.
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Cardona de

Negocios

internacionales por

un semestre

académico.

Se ha efectuado
la evaluacién de
los mecanismos
de interaccién
en el Consejo
de Facultad

En el programa
se desarrollan

En el Consejo de Facultad aun no se aprueba el PEP del programa porque no se
ha presentado, ademas no se han realizado evaluaciones a los mecanismos de | 1,0
interaccion.

Para la Especializacién no es requisito de grado la exigencia de la lengua

las ; o ’ o .

competencias extranjera, a pesar de ello, la bibliografia de cada carta descriptiva contiene | 4,0
P referenciacion en inglés y portugués.

en lengua

extranjera

La facultad promueve la interaccién con otras instituciones del ambito nacional e
internacional, a través de convenios marcos o especificos, posibilitando la inclusién
de contenidos que permitan acercase a otras culturas, la movilidad de los docentes
o y estudiantes a través de practicas, pasantias internacionales, la participacion en
Cumplimiento eventos y en procesos investigativos.

del ~ Plan | | os convenios que se han establecido estan en la siguiente tabla:

establecido

para favorecer ' Nombre Pais  Vigencia Acciones Respecto al 3,0

!a . . de la Ejecutadas programa

internacionaliza Institucion

cion Universidad Noviembre -2018: Learn Chile es

Valparaiso Chile 7 2022 Suscripcion de  una red de instituciones

Convenio de de educacién superior,
movilidad. compuesta por mas de

-2018: Visita del veinte universidades e
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Universidad
Nacional de
Rio negro

Universidad
tecnoldgica
del Peru

Universidad
Complutens
e de Madrid

Daemen
University

Universidad
Inca
Garcilaso de
la Vega

Argent = Agosto 7
ina de 2022
Peru Mayo 25
de 2025
Espafi  En
a Renovacio
n
Estad V
os encido
Unido
s
Peru
Noviembre
7 de
2
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director de
postgrados  Otto
Grawe a la IUE
-2018:

Participacion  de
ambas
universidades en

el evento learn
Chile 2018.

-2019:
Desarrollo del
proyecto de
investigacion:
“Innovacion
pedagogica en
geociencias y
construccion  de
nuevo perfiles
docentes en la
ensefianza
universitaria”. Dr.
David Londofio
Vasquez.

-2021:

Clases espejo de
la facultad de
ciencias
empresariales
-2011:
Convenio  marco
de cooperaciéon y
participacion de la
IUE en el proyecto
AECID - UCM:
Literacidad critica
en Peru y Bolivia
con los docentes
David Londofio y
Ladis Frias Cano.
-2014:
Aplicacion a
proyecto 100k
Strong in  the
Américas,
convenio  abierto
para movilidad
estudiantil.

-2017:
Seminario
internacional
SIGET PROS con
la participaciéon de
8 docentes de la
uiGv

-2018:
Estudiante en

institutos de formacion
técnico profesional
apoyados por el Estado
de Chile a través de
ProChile, con el objetivo
de potenciar la
internacionalizacion de la

oferta académica de
Chile, for tanto es
importante para la

Especilaizacién porque
genera opciones para
realizar  estudios vy
diplomados
internacionales.

Contribuye al
programa porque maneja
un tema como la
elaboracion de perfiles
docentes, asunto muy
importante para vincular
docentes de calidad
personal y académica y
que tengan un gran trato
con los estudiantes.

Apoya el
programa por la
posibilidad de realizar

clases espejo con esta
Institucion.
Es importante

porque al existir un
convenio marco para
trabajar en el convenio
AECID existe la

posibilidad de contribuir
con estudios y andlisis
financieros.

Con la
existencia del convenio
es posible pensar en
movilidad de estudiantes
para cursar un moédulo
especifico de la
especializacion ya sea de
manera presencial o
virtual.

Contribuye a la
especializacion porque el
Sigets pro es importante
para diagnosticar el
estado actual de las
empresas, dentro de este
la parte financiera, por
tanto, podria ser insumo
para desarrollar planes
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intercambio de intervencién de la
Manuela Arenas Especializacion.
Cardona de

Negocios

internacionales por

un semestre

académico.

Ademas de lo anterior, desde el afio 2022 la docente Suly Sendy Perez de la
Universidad Auténoma del estado de Hidalgo dicta el médulo de gerencia
financiera en la Especializacion.

Conceptualizacion teorica y epistemologica

Hasta la fecha de la primera autoevaluacién, 2023-2, no se ha revisado vy
actualizado la fundamentacion tedrica y epistemoldgica de la teoria financiera, por
El programa ha | |o tanto, se relaciona como una propuesta de mejora a realizar en los proximos dos
revisado Y | afos. Luego de la pandemia Covid-19, en el marco de las tensiones geopoliticas
actualizado  1a | y |5 fragmentacion de la globalizacion, las tecnologias emergentes vienen jugando | 2 (
Iur'ld.amentamon un papel significativo en las finanzas y los proyectos en el ambito empresarial. ’
ee;;gtce amolégicay T_eméticas y herram!e_ntas como Finte_ch, i_nteligencia artificial, machiqe _Iearning,

big data, monedas digitales, contratos inteligentes, entre otros temas similares, se
deben tener presente en el proceso formacion de los especialistas

La fundamentacion tedrica y epistemolégica si se ha vinculado con la formacion

La académica de los profesionales. A manera de ejemplo, la revisiéon de la literatura
fundamentacion | ha servido de guia para la actualizacion de los contenidos y las cartas descriptivas.
tedrica y En modulos como Geopolitica y Entorno Econdémico, Gerencia de Proyectos,
epistemolégica | Gerencia de Riesgo, por mencionar solo 3 casos, se vinculd la teoria con los 20
se ha vinculado | contenidos, casos practicos y consecucion y aplicacion de herramientas )
a las labores | tecnolégicas que alimenten el proceso de formacion. No obstante, aun faltan
formativas y | avances en este punto que permitan se refleje de mejor manera en los contenidos
academicas tematicos los avances de las tecnologias emergentes aplicadas a las finanzas. Por

lo tanto, queda para la siguiente autoevaluacion como un aspecto por mejorar.

La teoria y la epistemologia se ve reflejada en las labores cientificas y académicas,

a través de la ejecucion de proyectos de investigacion en los que han participado

profesores vinculados al programa. Es el caso de los proyectos:
La
fundamentacion » Determinar el Estado de Madurez de la Gerencia de Proyectos en las
teorica y Pymes del Sector Textil confeccion del Sur del Valle de Aburra. Cod. 00-
epistemologica 143 4.0
se ha vinculado > Libro de Matematicas Financieras. Fundamentos y Aplicaciones de )
a las labores Matematicas financieras. Cod. 00-107
cientificas y de
extension En el caso de extension, a partir de los contenidos tematicos que se ofrecen en el

posgrado, se viene ofreciendo por extensién el diplomado en habilidades
estratégicas para finanzas y proyectos, en el que se pueden matricular estudiantes,
egresados, empresarios y la comunidad en general.
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En todos los casos; la investigacion, la extension y la academia, si estan vinculados
con la fundamentacion teérica y epistemoldgica, no obstante, es un tema que se
tiene que seguir profundizando permanentemente, por esto, en el plan de
investigacion a 7 afios, 2024-2030, se tiene contemplados nuevos proyectos de
investigacion.

Mecanismo de evaluacion

La Institucion la concibe como impronta institucional, el modelo de formacion
centrado en el aprendizaje del estudiante, que busca evidenciar el desarrollo de
las competencias y potencialidades, articuladas al propdsito de formaciéon de un
programa académico. Constituyéndose en un referente curricular obligatorio que
respalda la validacién del proceso de aprendizaje-ensefianza, conforme al sistema
evaluativo institucional vigente.

Los mecanismos de evaluacion en el programa, en coherencia con los
lineamientos institucionales curriculares (Acuerdo del Consejo Académico 016 de
2019) y conforme al modelo pedagdgico se desarrollan a partir de las siguientes
estrategias:

Lineamientos

Institucionales
Definir criterios
para la

Implementacion en el programa de Especializacion en

Finanzas y Proyectos
En cada una de las cartas descriptivas se formulan los
criterios de evaluacion, de conocimiento, de desempefio y de

Las estrategias
evaluativas
implementadas
en el programa
permiten

evaluacion de
conocimientos,
desempefios y
productos en
cada carta
descriptiva de
acuerdo con el

producto, asociados a los criterios de desempefio (resultados
de aprendizajes generales), a partir de los cuales los docentes
disefien los respectivos instrumentos de evaluacion.

evidenciar los pro;)I03|to dy
resultados de Pc;\r/riacién deei
aprendizaje
programa.
Implementar A partir de los aspectos a evaluar, los docentes aplicaran

estrategias

evaluativas en
los procesos
de ensefanza
aprendizaje,

siguiendo las
implicaciones

instrumentos de caracter cualitativo y cuantitativo, basado en
evidencias, de acuerdo con el modelo pedagdgico, la
evaluacion es formativa como es el andlisis de casos,
interrogatorio, elaboracion de ensayos, relatorias, juego de
rol, entre otros.

actividades de
trabajo

del modelo

pedagdgico

dialdgico.

Definir En cada carta descriptiva se plantean las diferentes
estrategias estrategias de trabajo académico independiente, entre ellos:
para el - Lectura de la bibliografia del seminario y consulta de
seguimiento y informacién complementaria disponible en Bases de
evaluacion datos, se verifica mediante un registro de consulta
para las que lleva y emite el personal de Biblioteca de la

Institucion.

5,0
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independiente - Preparaciéon de exposicién, profundizacién o
del estudiante, preparacion de casos estudiados en clase, la
con sus elaboracion de informes escritos, ensayo individual o
respectivos grupal para juego de roles se verifica por cada
registros. docente el desarrollo del médulo respectivo.

- Laelaboracion del trabajo de grado se verifica por el
docente encargado del seminario de investigacion
formativa, normalmente el coordinador o
coordinadores del programa, mediante seguimiento
al proceso y un informe o acta de evaluacion.

Para la medicion y seguimiento periddicos se han establecido
para el programa las siguientes acciones:

- Estudios de caso, talleres y exposiciones,
simulaciones, juegos de roles, rubricas,
diagnoésticos empresariales, informes técnicos
y ensayos. Pruebas que se realizan para
corroborar la adquisicion de las competencias de

Aplicar los diferentes seminarios. En la Maestria en
instrumentos Administracion cada docente concertara con los
de medicién y estudiantes las formas de evaluacion y los
seguimiento respectivos porcentajes. En SIRENA el docente
periédicos a lo solo sube el 100% de la nota.

largo de la - Trabajo de grado. Este es un trabajo que se
formacion que realiza en los Seminarios de investigacion
permita formativa | y Il respectivamente, que se debe
identificar los sustentar de acuerdo con las condiciones
resultados de definidas y que ademas es requisito para
aprendizaje. graduacion.

- Resultados de aprendizaje. Esta es una prueba
que se realizara a los estudiantes de la MAESTRIA
después de terminar el primero y el segundo
semestre, con el fin de establecer el nivel de las
competencias adquiridas en los seminarios vistos
en cada semestre y ademas permite definir
estrategias de mejora de las competencias.

Los trabajos de los estudiantes tanto los realizados en cada moédulo como el trabajo
final corresponden y desarrollan el propdsito de formacion del programa, esto se
evidencia en los articulos finales presentados como requisitos del médulo de
Los trabajos de | seminario de investigacion formativa 1l donde los estudiantes desarrollan
los estudiantes | competencias asociada a las finanzas como:
en sus - Pronésticos financieros de Estados de resultados.
modalidades y - Caélculo de variables como WACC, CAPM.
ambitos - Manejo de créditos y decisiones de inversion.} 4,5
corresponden al - Medicion de riesgos financieros.
propdsito de - Valoracion de compaiiias
formacion  del - Formulacién de proyectos
programa - Evaluacion financiera de proyectos.
Todos los articulos reposan en el archivo del area de posgrados.
Se debe anotar que los trabajos son de caracter aplicativo a la realidad, tanto los
de cada moédulo como el articulo final.
Desde el | Como ya se dijo el programa no tiene PEP porque se esta trabajando en el
Consejo de | documento maestro de registro unico, entonces no se justificaba realizar dos PEP, | 1,0
Facultad de | esto fue aprobado por el area de calidad.
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efectia la
evaluacion a los
procesos
evaluativos

En concordancia con estos lineamientos, se establecen los mecanismos de
retroalimentacion a los estudiantes para mejorar su desempeno, a saber:

La evaluacion. Como se menciond anteriormente la evaluacién cumple un papel
fundamental como mecanismo de retroalimentacion. Para el caso de los posgrados
los lineamientos institucionales favorecen este papel al plantear en el modelo
pedagadgico el lugar privilegiado de la devolucién que el docente hace al estudiante
de las evaluaciones y los resultados.

El estudiante tiene derecho a la revisién de la evaluacién y si el docente no lo hace,
podra solicitarla. Este es el garante para que el estudiante reciba realimentacion
de la evaluacion por parte del docente (Reglamento Estudiantil Posgrados, pag.
11) Sin embargo es una practica cotidiana en la IUE que las entregas de los
resultados de las evaluaciones las haga el docente de manera directa y desarrolle
con el grupo el gjercicio evaluativo.

En el caso de trabajos escritos y otros productos desarrollados durante el trabajo
independiente del estudiante, también se exige una practica de realimentacion por
parte del docente, la cual puede ser escrita u oral segun las caracteristicas del
producto.

Los
mecanismos de
retroalimentacio

Informe Final de asignatura: A manera de cierre de la actividad docente cada
periodo, se entrega a la facultad un informe en el que se informa sobre el desarrollo
general del curso. En el informe se prestan aspectos relacionados con los eventos

n ) ~
. destacables que sucedieron durante el desarrollo del curso. Se sefialan aspectos
implementados o S : .

ermiten pedagadgicos, didacticos y curriculares que deben atenderse para retroalimentarel | 4,0
ﬁwe'orar log | Proceso de formacion y generar valor agregado en los siguientes eventos
resJuItados de académicos relacionados con el curso y el programa. Asi mismo, da cuenta de los
las aspectos a mejorar y algunas particularidades que se considere deben ser tenidas

en cuenta por la facultad. También informa sobre el alcance en el desarrollo de la
carta descriptiva y justifica y expone razones cuando no se logra desarrollar lo
planeado en el curso en un 100%.

evaluaciones

Evaluacion al Desempeio Docente: La Institucidn posee mecanismos para la
evaluacion del desempefio docente que tienen como finalidad establecer el
cumplimiento de las actividades propias de su quehacer. Estos son, la
heteroevaluacion (por parte de los estudiantes y del superior jerarquico) y la
autoevaluacion. Estas evaluaciones incluyen la apreciacion que tienen los
estudiantes sobre la retroalimentacion que reciben por parte de los docentes de
cada asignatura, la valoracion que da el superior jerarquico sobre la forma en que
el docente se relaciona con los estudiantes en cada curso, y la valoracién que
merece de su propio desempefio cada docente. De esta manera se generan, de
ser necesarios, planes de mejoramiento que contemplen el desarrollo de
actividades especiales para mejorar los aspectos en los cuales se obtengan
valoraciones deficientes y aspectos a mejorar.

Manejo de contenidos de los seminarios en Moodle. Esta plataforma es un
apoyo fundamental para la realizacion de los seminarios de la Especilaizacion.
Cada docente debe subir a esta los contenidos generales, documentos y talleres
de cada seminario, ademas de crear un espacio donde interactia con los
estudiantes para responder las dudas e inquietudes que se presenten por fuera
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del desarrollo de la clase normal y donde se retroalimenta continuamente en
forma asincroénica el desarrollo de cada modulo.

Retroalimentacion de examenes individuales y grupales, talleres,
simulaciones, informes de indicadores, y exposiciones. Esta debe ser
realizada por el docente de cada mdédulo después de realizar la respectiva
prueba, en esta instancia el docente debe explicar claramente las razones de la
evaluacion y resolver las dudas que se presenten. Esta puede se debe realizar
en forma presencial y a través de la plataforma Moodle en el espacio respectivo
del seminario donde el docente debe subir la solucidon de cada una de las
pruebas que realice.

Resultados de aprendizaje. Esta es una prueba que se realiza a los estudiantes
de la Especializacion después de terminar el primer semestre, con el fin de
establecer el nivel de las competencias adquiridas en los médulos en el semestre
1.

Es evaluado por el docente coordinador del programa quien debe entregar un
informe con los resultados individuales, fortalezas y debilidades en cuanto a las
competencias especificas y, ademas, debe proponer las estrategias de
mejoramiento de aquellas competencias con regulares y bajos resultados. Este
informe se entrega al area de posgrados y se socializa con los estudiantes a
quienes se les informara de manera presencial sobre el resultado de cada uno y
de las acciones de mejoramiento respectivas que tienen como propdsito mejorar
las competencias en temas especificos de los seminarios.

Se demuestrael | Esta prueba se realiza desde la cohorte 15, 0 sea que se ha aplicado a 6 cohortes

mejoramiento | 3 |a fecha, en resumen, los resultados obtenidos estan en la siguiente tabla:
del desempefio

del estudiante
segin los COHORTE | NOTA PROMEDIO | # ESTUDIANTES 3,0

resultac.ios' de 15 4,1 29
srendeae 6] 3 1

17 3,7 17
18 4,2 16
19 3,5 17
20 3,7 20

Se observa que después de la cohorte 15 se dio un bajon en los resultados, pero
a partir de la cohorte 17 estos mejoraron y no han bajado de 3,5, para las cohortes
17,18, 19y 20 el promedio es de 3,8 o sea que ha mejorado desde la 16. En total
esta prueba la han presentado 116 estudiantes.

En el programa
se han
realizado

adaptaciones a | El programa nunca ha tenido estudiantes con alguna connotacién especial que
las estratégicas | amerite adaptar las evaluaciones, ademas este asunto no depende de la | 3,0
evaluativas especializacion sino del &rea de equidad e inclusion.
para atender la
diversidad de la
poblacion
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Tabla 21. Valoracién de las percepciones — condicion Aspectos curriculares

Personal

Percepcion Estudiantes Docentes T

Graduados Empresarios Promedio

En el programa se desarrollan
actividades investigativas,
artisticas, deportivas y de
interaccion con otras culturas,
entre oftras, que favorecen
la formacion integral,

En el programa se realizan
actividades de
acompafamiento y asesoria
académica que posibilitan al
estudiante la formacién
integral,

Las actividades académicas
del programa desarrollan la
capacidad para el trabajo
auténomo del estudiante,

El reglamento estudiantil
académico es aplicado con 4.5 5,0 5,0 4.8 4,8
objetividad y transparencia,
La catedra de Pensamiento
IUE, la pagina web, las redes
sociales, las campafas de
sensibilizacion, son acciones 4,2 4,6 5,0 4,6
efectiva para dar a conocer y
apropiarse del reglamento
estudiantil,

Las actividades del plan de
estudios promueven el
desarrollo de capacidades
para la vida como: lectura

3,8 4,7 5,0 4,5

4,6 4,9 5,0 4,9

4,5 4,9 5,0 4,8

critica, razonamiento 4,3 4,8 5,0 4,7
cuantitativo, escritura,

competencias ciudadanas,

inglés, competencias

cientificas

El programa ofrece electivas y

optativas, liberacién de

prerrequisitos, movilidad

académica, modalidades de

trabajo ~  de grado, 42 46 50 4.4 4,6
reconocimiento de contenidos,

actividades académicas,

investigativas y experiencias
previas; que favorecen rutas
de formacion y la graduacion,
El programa promueve el
desarrollo de actividades

. . N 4,3 4,8 5,0 4,7
académicas e investigativas
con diferentes disciplinas
Las actividades académicas
que se desarrollan en clase
corresponden a  nuestro 45 49 50 48

modelo pedagdgico dialdgico,
en el cual el estudiante es el
protagonista,

Las actividades que se
desarrollan en clase facilitan 4,6 4,9 5,0 4,8
los aprendizajes (exposicion
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Percepcion Estudiantes Docentes 4 istrativo

Graduados Empresarios Promedio

del docente, talleres, estudio
de casos, proyectos, discusion
de tematicas, uso de software,
entre  otros, segun su
programa).

Las actividades evaluativas
que realizan los docentes
permiten evidenciar y afianzar
los aprendizajes.

En el programa se ha
implementado cambios
(actualizaciéon de contenidos,
de formas de evaluacion,
creacion de curso, reformas
curriculares) que permite el
logro de los aprendizajes de
los estudiantes.

Los procesos de
autoevaluacion del programa
han permitido actualizar los
contenidos y practicas de las
asignaturas/moédulo
/seminarios

El programa desarrolla
proyectos efectivos para dar
cumplimiento con el plan de 5,0 5,0 5,0
mejoramiento que se ha
planteado.

El programa promueve la
interacciéon con otras culturas
a través de actividades como
contenidos en otros idiomas,
movilidad docente y 3,8 4,6 5,0 4,5
estudiantil, clases espejo con
otras instituciones, bibliografia
en lengua extranjera, entre
otros.

En el programa se analizan y
desarrollan contenidos
actualizados de acuerdo con
las tendencias nacionales e 4,8 5,0 4,9
internacionales y del estado
del arte de la profesion, para
Su mejoramiento continuo.
Los docentes y personal
administrativo, promueven las
practicas equitativas e

4.4 5,0 5,0 4,8

4,4 4,9 5,0 4,8

4,8 5,0 4,9

incluyentes, que reconocen la 4,4 5,0 5,0 4,8
diferencia y las
particularidades de la

comunidad universitaria.
Los programa de promocién y

prevencion (asesoria
psicologica, asesoria médica,
asesoria en nutricion, entre 4,3 4.9 5,0 4,7

otros) promueven la calidad de
vida de Ila comunidad
universitaria.

Las actividades artisticas y
culturales (taller de técnica
vocal, ftaller de guitarra, 4,2 4,8 5,0 4,5 4,6
instrumentacion musical, taller
de fotografia digital, taller de
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baile, taller de audiovisuales,
entre otros) promueven la
calidad de vida de Ia
comunidad universitaria.

Las actividades de deporte y
recreacion (gimnasio,
préstamo de implementos
deportivos, seleccionados
deportivos (baloncesto, futbol,
rugby, tenis de mesa, voleibol)
torneos  deportivos,  entre
otros) promueven la calidad de
vida de la comunidad
universitaria.

Las actividades de desarrollo
Humano (apoyo
socioeconémico:  programa
alimentario, monitorias,
descuento por parentesco,
incentivo  estampilla  Pro-
desarrollo IUE, Permanencia,
equidad e inclusion)
promueven la calidad de vida
de la comunidad universitaria.
Los docentes hacen
seguimiento y
retroalimentacion al trabajo 4,6 4,9 4,8
académico que el estudiante
realiza.

Los medios de informacion y
comunicacion (ULISES,
SIRENA, pagina web, redes
sociales) del programa son 4,4 4,8 5,0 4,7
efectivos y permiten mantener
informada a la comunidad
académica.

El actual desempefio
profesional corresponde al
perfil de egresado del 4,7 4,7
programa y las competencias
asociadas.

La evaluacién permanente
que se realiza al programa
permite el  mejoramiento 4,9 5,0 5,0
continuo, su innovacion vy
transformacion.

4,3 4,8 5,0 4,5 4,7

4,5 4,9 5,0 4.4 4,7

Total 4.7

Anexo 3. Gréficas y andlisis de las percepciones.

Tabla 22. Valoracion general de la condicion Aspectos curriculares:
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Discursos vy 3,8 67%
Aspectos practicas 41 Cumplimiento
curriculares Percepciones 4.7 33% ' en alto grado

Nota: Promedio de las valoraciones de los discursos, practicas y percepciones.

Fortalezas y aspectos de mejora de la condicion

Fortalezas de la condicion de calidad

X

XX XX X XX XX XX

XX

Existe correspondencia entre el propdsito de formacion, las competencias y el plan
de estudios.

Se han desarrollado estrategias de flexibilidad curricular.

Se han implementado estrategias asociadas con la integralidad del curriculo.

Se han implementado estrategias asociadas con la interdisciplinariedad curricular.
Los resultados de aprendizaje, competencias y cartas descriptivas estan
actualizados.

Los productos de cada médulo evidencian los planteado en las cartas descriptivas.
Se evidencia claramente que los resultados de aprendizaje son adecuados.

Se define acciones de mejora de acuerdo con los resultados de aprendizaje y se
han desarrollado totalmente.

Los recursos humanos son suficientes.

La estrategia pedagdgica permite el logro de los resultados de aprendizaje.

Se realiza seguimiento a las estrategias pedagogica de los docentes.

Se realizan estrategias pedagpogicas innovadoras, como estudos de caso,
modelaciones y simulaciones financieras, entre otras.

Se han implementado estrategias de internacionalizacion del curriculo.

Se cuenta con resultados de la interaccion y relacionamiento de los diferentes
actores del proceso.

Se incentiva el uso de lengua extranjera principalmente en la referenciacion y
bibliografia de los diferentes modulos.

La fundamentacion teérica y epistemoldgica se ha vinculado a la investigacién y a
la extension.

La estructura evaluativa permite evidenciar los resultados de aprendizaje.

Los trabajos y productos de los estudiantes corresponden a los resultados de
aprendizaje.

Los mecanismos de retroalimentaciéon permiten mejorar los resultados de
aprendizaje.

Aspectos de mejora de la condicion de calidad

X

X

X
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No existe un PEP aprobado para el programa por ello no se puede evidenciar la
implementacién del modelo pedagdgico institucional.

E el Consejo de Facultad aun no se evaluan los mecanismos de interaccion pues
no se ha aprobado el PEP.

Se han desarrollado acciones de internacionalizacion, pero falta fortalecerlas.

No se ha actualizado a la fecha la fundamentacion tedrica y epistemolégica, por
tanto, no se ha vinculado totalmente a las labores formativas y académicas.
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X La evaluacién de los procesos evaluativos no se realiza desde el Consejo de
Facultad pues no existe PEP aprobado.

X El desempefio de los estudiantes ha permanecido estable a pesar de las acciones
de mejoramiento realizadas producto de los resultados de aprendizaje.

® No se han disenado estrategias para atender la poblacion con caracteristicas
Especiales.

CONDICION DE CALIDAD: ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y PROCESO FORMATIVO

3.4.

Tabla 23. Valoracién de discursos y prdcticas — condicién Organizacién de las actividades
académicas y proceso formativo.

Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracién
El proyecio Educgtlvo S€ | Aun no existe PEP, esto fue aprobado desde calidad porque como
encuentra actualizado y . . y
: L se esta montando documento maestro para registro unico, no 1,0
permite la gestion del ameritaba construir dos PEP
programa ’
De 'ac.:uerdo con los Aun no existe PEP, esto fue aprobado desde calidad porque como
seguimientos, € | se esta montando documento maestro para registro Gnico, no 1,0
evidencia el cumplimiento X X P 9 ’ ’
ameritaba construir dos PEP.
del PEP
. . La carta descriptiva de posgrado la integra el contenido por
Se evidencia el . . . :

. unidades o temas del modulo respectivo, pero no tiene un
cumplimiento de la | I | |
organizacion de las cronograma para el desarro 0 c_ie os temas, esto es de resorte de

- . docente, por tanto, el cumplimiento de lo establecido en la carta 4.5
actividades  formativas L .
. descriptiva se da de manera adecuada en cada médulo, este
establecidas en la carta e S !

e asunto se verifica periédicamente por parte del coordinador con

descriptiva .
una vista al grupo para confrontar los temas desarrollados.
En el programa no se establecen pactos pedagégicos como en
Se da cumplimiento a los | pregrado, se realiza un acuerdo de evaluacion con los estudiantes
pactos pedagdgicos, con |y luego al sistema solo se sube el 100% de la nota. De todas
relacion a las actividades | formas, estos pactos tacitos se cumplen a cabalidad porque las
de acompafamiento | notas se registran a tiempo, ademas no existe ninguna queja e 5,0
directo del docentes y | inconformidad por parte del estudiante al respecto.
trabajo académico | También durante el desarrollo de cada modulo todos los docentes
independiente acompafian a los estudiantes en el desarrollo d ellos trabajos e
informes que realizan en sus horas de trabajo independiente.
El sistema de créditos adoptado por la institucion establece la
relacion de trabajo académico entre horas de acompafamiento
directo del docente y horas de trabajo independiente del
estudiante, bajo los siguientes lineamientos:
s idencia el d I X  Promover el trabajo autbnomo y de equipo de los
de e\? ?)ng:la e e?ﬁrro_ ° estudiantes que favorezca su proceso de aprendizaje.
de trabajo academico X  Efectuar el seguimiento a los estudiantes en el desarrollo
independiente  y - su de sus actividades académicas independientes 50
seguimiento por parte del ) P L
d X Implementar acciones para el reconocimiento
ocente P S P
académico de actividades significativas en el proceso de
formacion que no estén contenidas en el plan de
estudios.
X  Analizar las caracteristicas de los programas similares,
posibilitando la movilidad estudiantil y homologacién de
créditos.
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Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracién

K Incorporar el uso de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién -TIC- para soportar el trabajo
académico del estudiante.

De acuerdo con lo anterior, cada docente a cargo de cada mddulo
debera presentar al finalizar cada contenido de formacién, un
informe final denominado “Informe final de asignatura” que dé
cuenta del desemperio general obtenido por el grupo y del avance
de los aprendizajes que pretenden lograr en los estudiantes en el
area especifica, evidenciados en los procesos evaluativos que
hayan sido desarrollados.

El objetivo del informe es identificar los aprendizajes evidenciados
en los estudiantes durante el proceso de formacién, reconociendo
aquellas que han presentado mayor dificultad, dando a conocer
las causas que han originado esta problematica y los medios de
solucion adoptados por el docente.

El informe final de la asignatura contiene la siguiente informacion:

X  Los resultados obtenidos de acuerdo con el numero de
estudiantes y las valoraciones finales de las actividades
evaluativas del curso.

X Identificacion de los productos finales, y su respectiva
valoracién.

X  Recomendaciones por parte del docente de los
resultados obtenidos.

Seguimiento a los resultados de la evaluaciéon de los
aprendizajes

Las acciones de seguimiento son aquellas que permiten a la
Institucion valorar los avances en el proceso formativo y en el
desarrollo de las competencias por parte de los estudiantes.

Para ello, se identifican las fortalezas y dificultades del proceso de
aprendizaje a partir de los informes finales de asignatura y las
recomendaciones realizadas en este documento por los docentes
coordinadores, esto para mejorar o perfeccionar los procesos y
realizar las acciones pertinentes.

Como seguimiento periédico durante el proceso formativo, se
realiza lo siguiente:

X  Reuniones con los docentes del programa, donde se
analicen los resultados de los informes finales de
asignatura.

X Reuniones extraordinarias, especialmente, cuando se
evidencien deficiencias notorias en los procesos de
aprendizaje de un mddulo especifico con el docente
titular de este, con el fin de buscar alternativas de
solucion y mejoramiento oportuno.

X Actividades de refuerzo y superacion para estudiantes
con desempefios bajos en los momentos que el docente
a cargo del contenido de formacién lo considere
oportuno.

L& (+57)4 3391010
=2l www.iue.edu.co
Q Carrera 27 B # 39 A Sur 57
Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422



= IMSTITUCION
‘WL UNIVERSITRRIA )
DE  ENVIGADO |

Ciencia, educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracién

La implementacion de la
politica de permanencia | La implementacion de la politica de permanencia si ha favorecido

ha favorecido la | el programa, esto porque la desercion es muy baja, de acuerdo 5,0
permanencia en el | con datos del ministerio esta es de 3%.

programa

Para programas virtuales

o] combinados:

cumplimiento del plan de
disefio, construccion 'y
disponibilidad de las
actividades académicas
en las plataformas, de
acuerdo con la modalidad

No aplica

Tabla 24. Valoracion de las percepciones — condicion Organizacion de las actividades
académicas y proceso formativo

Personal

Administrativo Graduados Empresarios Promedio

Percepcion Estudiantes Docentes

Los objetivos y las acciones planteadas
en el Proyecto Educativo del Programa
— PEP- permite la planeacion, gestién y
mejoramiento del programa.

La gestién del Proyecto Educativo del
Programa - PEP- aporta al 4.8 4,0 4.4
cumplimiento de la mision de la IUE.
Los apoyos econdmicos (Estampilla Pro
desarrollo IUE, excelencia académica,
programa alimentario, sistema de

financiacion, matricula cero, entre otros) 43 48 3,0 4.7
atienden la diversidad y necesidades de
los estudiantes.

Los estimulos (matricula de honor,
mejores en Saber Pro, representacion
deportiva, entre otros), son otorgados
con transparencia y equidad.

Los docentes desarrollan actividades
permanentes que posibilitan el logro de
los aprendizaje de acuerdo con Ilo 4,6 4,9 5,0 4.8
planteado en la carta descriptiva de cada
asignatura / médulo / seminario.

Las actividades que se desarrollan
desde la politica de Permanencia de la

4,8 4,0 4.4

4,3 4,9 5,0 4,7

IUE, contribuyen a que los estudiantes 4,6 4,9 5,0 4.8
continien en la institucion o a su
graduacion.

Las actividades de permanencia
(asesorias y tutorias psicopedagdgicas
y académicas, talleres de habilidades,

actividades del consultorio matematico y 4,3 4,8 4,5 45
laboratorio LEO, Semestre de
afianzamiento) atienden las

necesidades de los estudiantes.

la Institucion atiende de manera
oportuna las necesidades académicas, 4,2 49 4,5 45
psicolégicas, de orientacién vocacional,
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Personal

Percepcion Estudiantes Docentes AdmlinisimEtive

Graduados Empresarios Promedio

psicopedagdgica, de equidad e inclusiéon
para evitar la desercion.

La implementacion de la Politica de
Permanencia ha generado revision de
cartas descriptivas, reformas 4,9 5,0 5,0
curriculares y programas de diferentes
actividades académicas.

Los procesos de inscripcién, admisién y
seleccion de los estudiantes se efectian 45 4.8 5,0 4.8
con criterios de equidad y transparencia.
El Decano de la Facultad, el Profesional
Especializado y el docente con
funciones de Coordinador(a) 4,8 4,8 5,0 4,9
académica, tienen liderazgo en la
gestion del programa con calidad.

La asignacion presupuestal al programa
le permite cumplir con los compromisos 4,8 5,0 49
del plan de mejoramiento.

La participacién de los representantes
de los estudiantes y docentes en el
Consejo Directivo, Académico, de
Facultad y Comité Central Curricular,
contribuyen al  mejoramiento  del
programa.

Los egresados que participan en el
Consejo Directivo, Consejo de Facultad 44 44
o comité central curricular y representan ’ ’
los intereses de los egresados.

4,2 4,8 5,0 4,7

Total 4.7

Anexo 4. Graficas y analisis de las percepciones.

Tabla 25. Valoracion general de la condiciéon Organizaciéon de las actividades académicas y
proceso formativo

L Valoracion promedio Peso Valoracion Valoracion
Condicion cuantitativa  cualitativa
Organizaciéon de | Discursos vy 3,6 67%
las ac:[ividades practicas Cumplimiento
académicasy | Percepciones 4.7 33% 4.0 en alto grado
proceso
formativo

Nota: Promedio de las valoraciones de los discursos, practicas y percepciones.

Fortalezas y aspectos de mejora de la condicion

Fortalezas de la condicion de calidad
X Se evidencia el cumplimiento de la organizacién de las actividades académicas.
X Se cumple con los pactos pedagdgicos
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K Se evidencia el desarrollo del trabajo académico independiente y su seguimiento
por parte de los docentes.

X La politica de permanencia ha generado buenos resultados pues la desercion es
muy baja.

Aspectos de mejora de la condicion de calidad
X No existe PEP aprobado del programa.

3.5. CONDICION DE CALIDAD: INVESTIGACION E INNOVACION

Tabla 26. Valoracion de discursos y practicas — condicion Investigacion e innovacion.

Aspectos para

e Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracion

La formacion en investigacion es un conjunto de actividades que buscan la
promocién y consolidacion de la cultura cientifica de la institucion; desde la
motivacién, acercamiento y vinculacién de la comunidad académica a las
dindamicas y quehacer investigativo cuantitativo o cualitativo, mediante
actividades formativas (curriculares y extracurriculares), practicas
académico-investigativas, participacion en proyectos, convocatorias y
programas de investigacion, asi como en la participacion en redes de
conocimiento, pasantias y estancias cientifica.

En coherencia con lo anterior, la Institucion promueve la formacién
investigativa a través de los siguientes lineamientos:

X  Desarrollar contenidos de formaciéon relacionados con los
aspectos epistemoldgicos, metodologicos y técnicos de la
investigacion formativa o cientifica pertinentes a su nivel de
formacién del programa

Se da K  Articulacion curricular entre las lineas de énfasis o de

profundizacién con las lineas o semilleros de investigacion del

cumplimiento de X O > i
grupo de investigacion al cual esta adscrito el programa.

la declaracién de

la incorporacion ¥ Promover la participacion de los estudiantes en la formulacion de 45
de la proyectos o iniciativas de investigacién de acuerdo con el area
investigacion en _discipl_inar. y los objetivos de los semilleros o grupos de

el programa investigacion.

X  Desarrollar el trabajo de grado, como un escenario académico que
permita promover la capacidad creativa e innovadora, en sus
diferentes modalidades de acuerdo con el nivel de formacion.

X  Promover la cualificacion permanente de la comunidad académica
en aspectos técnicos relacionados con la gestion investigativa.

X  Promover la participacion de estudiantes en proyectos en los que
se integre la docencia, la investigacion y la extension, dandole
sentido a la formacion.

Desde el plan de estudios

El plan de estudios del programa considera el desarrollo de habilidades
investigativas en el estudiante desde los siguientes modulos:

Modulo Créditos Aporte a la investigacion
Seminario de 1

investigacion

formativa |
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Aspectos para

evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracién
Seminario de 1
investigacion
formativa Il
Métodos 2 Comprender la importancia de
cuantitativos e la investigacion de mercados
investigacion de como elemento fundamental
Mercados para los procesos

investigativos y la formulacion
de proyectos a partir del uso

de las herramientas
estadisticas necesarias que
garanticen resultados

coherentes 'y adecuados
frente a las condiciones de los
diferentes mercados

Formulacion de 2 El propdsito del moédulo es
Proyectos lograr que los estudiantes
diferencien y sepan construir
adecuadamente los ciclos y
las etapas de formulacién del
proyecto 'y todos  sus

componentes
2 Comprender el impacto
Geopolitica y geopolitico y econdmico en
Entorno Econdémico las decisiones financieras y la

gestion de proyectos en las
organizaciones

Para el programa el trabajo de grado, a nivel de especializacion, se define
en las siguientes modalidades:

¥  Seminario de Investigacion Formativa: Corresponde a un médulo
en el plan de estudios de todos los programas de Especializacion,
el cual el estudiante debera matricular, donde se desarrollaran
contenidos de formaciéon para la formulacién y ejecucion de
proyectos investigativos, de acuerdo con la especificidad de cada
programa y se constituyen en el Trabajo de Grado. El contenido
de la carta descriptiva (microcurriculo) de este seminario, sera
aprobado por el Consejo de Facultad de acuerdo con el propésito
de formacion de cada programa, definiendo el producto final a
presentar.

X  Proyecto de Intervencion: Consiste en diagnosticar y caracterizar
un problema de orden practico o una situacion problematica para
plantear estrategias que permitan articular acciones para su
superacion. La intervencion puede tener diversas finalidades:
correctiva, preventiva o de desarrollo. En este caso, el estudiante
debera desarrollar y presentar un proyecto que proponga la
transformacion de la realidad, el cual, debera estar centrado en el
“hacer”. El estudiante podra elegir esta opcion, previa autorizacion
del Consejo de Facultad, la cual sera homologable por el
seminario de investigacion formativa, de acuerdo con la
reglamentacion de cada la Facultad.
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Aspectos para

evaluar Valoracion

Descripcion / evidencia del cumplimiento

¥ Pasantia nacional o internacional: Es una préactica que se realiza
como resultado de un intercambio con otras instituciones o centros
de investigacion nacionales o internacionales a ftravés de
convenios, con el propdsito de estimular la creatividad y la
capacidad critica y autocritica, asi como la respuesta autonoma a
los desafios que la practica presenta. El estudiante que elija esta
modalidad debera presentar la propuesta ante el Consejo de
Facultad, indicando las actividades que realizara, la carta de
intencion de la entidad donde realizara la pasantia, la carta de
aceptacion por parte de la oficina de Internacionalizacién y la hoja
de vida del asesor de la pasantia. El estudiante podra elegir esta
opcidn, previa autorizacion del Consejo de Facultad, la cual sera
homologable por el seminario de investigacion formativa, de
acuerdo con la reglamentacion de cada la Facultad.

Especificamente los estudiantes desde el afio 2020 en el segundo semestre
han desarrollado un plan de intervencion que tiene como producto un
articulo académico sobre los temas asociados a las finanzas y proyectos,
a la fecha y considerando la ultima cohorte o sea la 21, se han presentado
49 articulos. Esta informacion reposa en la oficina de posgrados y en la
coordinacion del programa.

Las actividades a académicas y formativas se ha alimentado a partir de los
resultados de investigacion, derivados de los proyectos de investigacion del
grupo GICE, proyectos en los que han participado profesores adscritos al
programa de especializacion. A continuacion, en la tabla xxx, se relacionan
algunos ejemplos como evidencia.

Tabla xxxxx

Produccioén de investigacion que nutre el proceso de formacion de los
estudiantes de la especializacion en Finanzas y Proyectos

Moédulo de la
Especializacion al
que impacta

Producto de
investigacion

Proyecto de
investigacion al que
pertenece
Libro de Matematicas
Financieras. >

Las actividades
académicas y
formativas se
han nutrido de la

Matematica 4,5

investigacion

Libro de matematica
financiera

Fundamentos y
Aplicaciones de
Matematicas
financieras. Cod. 00-
107

financiera

» Evaluacion
financiera de
proyectos

Hatsu

energético
colombiano

Capitulo 1.

Capitulo 3. Valor de
marca en el

Libro de casos de
estudio. Casos
Empresariales
colombianos: La
organizacion y sus
desafios gerenciales.
Cod. 00-110

» Geopoliticay
Entorno
Econdémico

» Gerencia del
riesgo
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Aspectos para

ovEliEr Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracion

El programa se vincula al Grupo de Investigacion en Ciencias
Empresariales- GICE. El grupo GICE es un grupo interdisciplinario adscrito
a la Facultad de Ciencias Empresariales de la Institucion Universitaria de
Envigado, avalado por la Direccion de Investigacion e Innovacion
institucional. El grupo de investigacion fue formado el afio 2001 y segun
los resultados de las tres ultimas convocatorias, el grupo se encuentra en
la clasificacion C.

Nombre del Grupo: Grupo de Investigacion en Ciencias
Empresariales (GICE)

Gran Area: Ciencias Sociales

Area de conocimiento: Economia y Negocios

Disciplina: Negocios y Management

Afio y mes de creacion: Enero, 2001

Objetivo general del grupo GICE: Realizar procesos de investigacion
aplicada desde en las lineas de gestion administrativa, gestion contable y
negocios internacionales, que permitan la generacién de conocimiento
pertinente con las necesidades y oportunidades presentes en el Municipio

de Envigado y el Sur del Valle de Aburra.

La produccién académica e investigativa de los docentes del Grupo de
Investigacion GICE, desde el 2017 de acuerdo con la tipologia de
Minciencias y que soportan el desarrollo del nuevo programa, se relaciona
a continuacion, aca solo se muestran los proyectos desarrollados porque

mas abajo esta la produccién académica:

Se evidencian los
resultados de la
implementacion

de las lineas de 5,0

investigacion del Proyecto Periodo’ de
programa ejecucion
Determinar el Estado de Madurez de la 2019-2021

Gerencia de Proyectos en las Pymes del Sector
Textil confeccion del Sur del Valle de Aburra.
Cod. 00-143

Libro de Matematicas Financieras. 2018-2019
Fundamentos y Aplicaciones de Matematicas
financieras. Cod. 00-107

Estudio de las transformaciones 2022-2023
organizacionales que implementaron empresas
colombianas y mexicanas, especial énfasis en
MiPymes, para lograr su fortalecimiento
empresarial, en el marco de la crisis
organizacional derivada del Covid-19. Estudio
de casos multiples comparables. Cod.00-222

Libro de casos de estudio. Casos Empresariales | 2018-2019
colombianos: La organizacion y sus desafios
gerenciales. Cod. 00-110

Estudios Organizacionales: reflexiones sociales | 2020-2022
e interdisciplinares en torno a las ciencias
empresariales. Cod. 00-152
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Aspectos para

ovEliEr Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracion

Desarrollo de una solucién de gestién 2020-2021
empresarial para el fortalecimiento de las
PyMES utilizando los modelos SIGET-PROS de
la IUE y MGIP de la empresa C.1.0, que
contribuya a la permanencia de las empresas y
en particular a la superacion de la situacion
economica generada por el covid-19. Cod. 00-
174

Transformacién productiva en la era de la 2022
pandemia por covid-19 en cinco empresas del
municipio de envigado. Cod. 00-224

En cuanto a la categorizacién de los docentes del programa, segun la
convocatoria de minciencia, 894, los siguientes profesores tienen
categorizacion.

» Cesar Alveiro Montoya Agudelo. Categoria asociado
» Elkin Dario Rave Gomez. Categoria junior

El material producido desde lo investigativo es utilizado en los médulos de
la Especilaizacion, especificamente asi:

- El libro de Matematicas Financieras se utiliza en el médulo del
mismo nombre y en médulos como gerencia financiera, en el de
Evaluacién financiera de proyectos y en Gerencia de valor y
valoracion de empresas.

El material que . . ) . ~
- Los articulos como el de riesgos financieros en pequefas y

produce el . . . .
medianas empresas se usa en le modulo de gerencia de riesgos.

docente es . e 40

. - El capitulo de libro llamado “La madurez organizacional en la ’
pertinente y es . . )
" gerencia de proyectos. Caso aplicado a la empresa Soluciones

utilizado . » " . .
Automatizadas S.A.S.”, se utiliza en modulos como Gerencia de
proyectos,

- El libro resultado de investigacion “Analisis de casos
empresariales. Una perspectiva para enfrentar los desafios
gerenciales” es utilizado en moédulos como Geopolitica y Entorno
econdmico.

De acuerdo con el plan de investigacion establecido en el documento
maestro realizado para la renovacion del registro se puede decir que se ha
cumplido en su totalidad, a la fecha la produccion investigativa es la
siguiente:

Producto Datos generales Autores

Se evidencia el Libro de Fundamentos y Nicolas Gallego Duque

cumplimiento del | | formacion Aplicaciones de Luis Alberto Naranjo

plan de Matematicas Wilson Andrés Arcila 45
investigacion del Financieras

programa

Articulo GNC Riesgos financieros en | ALBEIRO AGUIRRE
pequefias y medianas | RIOS, UVENNY
empresas QUIRAMA ESTRADA,
JOVANY ARLEY
SEPULVEDA AGUIRRE,
LUIS FERNANDO
GARCES GIRALDO
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Aspectos para
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Capitulo de La madurez ELKIN DARIO RAVE
libro resultado | organizacional en la GOMEZ, NICOLAS
de gerencia de proyectos. | AUGUSTO GALLEGO
investigacion Caso aplicado a la DUQUE, JOAN ESTEBAN

empresa Soluciones MORENO HERNANDEZ,
Automatizadas S.A.S. WILSON ANDRES

ARCILA SANCHEZ
Software GASTON DARIO
SIGET PROS | SIMULADOR-SIGET RODRIGUEZ SANTANA,
PROS JORGE HENRY
BETANCUR AMARILES
Articulo GNC La gestion del NICOLAS AUGUSTO

conocimiento como GALLEGO DUQUE,
proceso fundamental ELKIN DARIO RAVE
para el mejoramiento GOMEZ

empresarial y

académico

Articulo GNC Gestion de Pymes GASTON DARIO
Colombia - Chile. RODRIGUEZ SANTANA,
Comparacion entre JORGE HENRY
dos regiones BETANCUR AMARILES

Articulo GNC Factores claves en la ELKIN DARIO RAVE
internacionalizacion de | GOMEZ
las pymes: estudio
empirico en el sector
textil confeccién del
area metropolitana del
Valle de Aburra
Knowledge Betancur et al., (2022)
Articulo GNC management in 10
Colombian companies:
an intertwined multiple
case study based on
the Nonaka-Takeuchi

model
Libro resultado | Analisis de casos Rave et al., (2019)
de empresariales. Una
investigacion perspectiva para
enfrentar los desafios
gerenciales

Tabla 27. Valoracion de las percepciones— condicién Investigacion e innovacion

Personal Promedio

Percepcion Estudiantes Docentes Sl s

Los contenidos y actividades del plan de estudios le
permiten desarrollar la capacidad de indagacion,

creatividad e innovacion, aplicando métodos de 44 48 4.6
solucion de problemas de acuerdo con su programa.
La participacion de estudiantes en los semilleros de 43 47 45

investigacion o como investigadores en formacion
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contribuyen a la formacion de un espiritu investigativo,
creativo e innovador.

Los proyectos y actividades que desarrollan en los
Grupos y Semilleros de investigacion de la IUE 4,8 5,0 49
contribuyen a mejorar la calidad de su programa.

Total 4.7
Anexo 5. Gréficas y andlisis de las percepciones.
Tabla 28. Valoracion general de la condicion Investigacion e innovacion
L Valoracion promedio Peso Valoracion Valoracion
Condicion o o
cuantitativa cualitativa
Discursos vy 4,6 67%
Investigacion e | practicas 46 Se cumple
innovacion Percepciones 4.7 33% ' totalmente

Nota: Promedio de las valoraciones de los discursos, practicas y percepciones.

Fortalezas y aspectos de mejora de la condicion

Fortalezas de la condicion de calidad
X Se cumple con la declaracion de incorporacion de la investigacion al programa.
X Las actividades académicas y formativas se han nutrido del proceso investigativo.
K Se evidencian los resultados de la implementacion de las lineas de investigacion
en el programa.
X El material producido es pertinente y se usa en el programa.
X Se evidencia el cumplimiento del plan de investigacion.

Aspectos de mejora de la condicion de calidad
No existe aspectos de mejora en esta condicion.
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CONDICION DE CALIDAD: RELACIONES CON EL SECTOR EXTERNO

3.6.

Tabla 29. Valoracion de discursos y practicas — condicion Relaciones con el sector externo

Aspectos a ., . . — Valoracio
evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento n
El programa ejecuta las siguientes formas de extensién
Frente a la educaciéon continua se ha realizado el diplomado llamado
“Habilidades estratégicas para las finanzas y proyectos” de 128 horas para
estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales, este contiene cuatro
areas especificas:
- Matematicas financieras.
E - Geopolitica y entorno econémico.
n el ) o
rograma  se - PIangamon estratégica. ' . .
P! - Gestidn de tecnologia y sistemas de informacion.
ejecutan
diferentes En el afio 2022 se desarrollé una vez entre el 9 de agosto y le 20 de octubre
formas de : 4,0
Extension o | SON 23 estudiantes. .
roveccion En el afio 2023 se desarroll6 entre el 22 de agosto y el 1 de noviembre con 19
proy estudiantes de FACE.
social
En relacién con servicios académicos espéciales como asesorias,
consultorias, estas en el posgrado no se han realizado.
En cuanto a la gestion para el mejoramiento y bienestar social, tales como
asesorias especializadas, consultoria, asistencia técnica, innovacion y
proyectos fe formacién, la Especilaizaciéon no ha realizado nada. el programa
no tiene
Desde el documento maestro no existe un Plan de vinculacién con el sector
Se o da | productivo, social y cultural, pero a pesar de ello desde el programa se han
cumplimiento | realizado algunas acciones como:
de plan de
\é?rfutle?cézrc]:tor - Realizacién de los trabajos de grado bajo la forma de plan de intervencion, 40
productivo financieros y de proyectos, estos se han ejecutado en empresas y sectores ’
social ’ y reales como COMODISMOS, Municipio de Sabaneta, Enviaseo, Secretaria de
cultural gestion ambientas de sabaneta, secretaria de hacienda del municipio de
envigado, Compariia LARCO SAS, GYO consultores SAS, sector transporte
de mercancias, sector de vigilancia especializada,
Existe evidencia sobre la realizacion de convenios, en la tabla siguiente pueden
verse:
Nombre Pais Vigencia Acciones Con respecto al
Se cuenta de la Ejecutadas programa
con evidencia Institucion
Universida | Chile Noviembre 7 | -2018: Learn Chile es
de la I
) . d de 2022 Suscripcion una red de
ejecucion de . . N
; Valparaiso de Convenio | instituciones de
convenios L e 4,5
nacionales e de mowlu;ia.d. educagon
internacional -2018: _V|S|ta superior,
del director | compuesta  por
es ; .
de mas de veinte
postgrados universidades e
Otto Grawe a | institutos de
la IUE | formacioén técnico
-2018: profesional
Participacién | apoyados por el

L& (+57)4 3391010
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Aspectos a
evaluar

Descripcion / evidencia del cumplimiento

Valoracio
n

de ambas

Estado de Chile a

es  por un

universidade | través de
s en el evento | ProChile, con el
learn  Chile | objetivo de
2018 potenciar la
internacionalizaci
6n de la oferta
académica de
Chile, for tanto es
importante para la
Especilaizacion
porque  genera
opciones para
realizar estudios y
diplomados
internacionales.
Universida | Argentin | Agosto 7 de | -2019: Contribuye al
d Nacional | a 2022 Desarrollo del | programa porque
de Rio proyecto de | maneja un tema
negro investigacion: | como la
“Innovacion elaboracion de
pedagdgica perfiles docentes,
en asunto muy
geociencias y | importante para
construccién vincular docentes
de nuevo | de calidad
perfiles personal y
docentes en | académica y que
la ensefanza | tengan un gran
universitaria”. | trato con los
Dr. David | estudiantes.
Londofio
Vasquez.
Universida | Peru Mayo 25 de | -2021: Clases | Apoya el
d 2025 espejo de la | programa por la
tecnoldgic facultad de | posibilidad de
a del Peru ciencias realizar clases
empresariale | espejo con esta
s Institucion.
Pera Noviembre 7 | -2017: Contribuye a la
Universida de Seminario especializacion
d Inca 202 | internacional | porque el Sigets
Garcilaso 2 SIGET PROS | pro es importante
de la Vega con la | para diagnosticar
participacion el estado actual
de 8 docentes | de las empresas,
de la UIGV dentro de este la
- parte financiera,
2018: por tanto, podria
Estudiante en | ser insumo para
intercambio desarrollar planes
Manuela de intervencién
Arenas de la
Cardona de | Especializacion.
Negocios
internacional
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saliente  de
Natalia
Mendoza vy
Maria
Fernanda
Estrada a
Brasil.
2017:
movilidad
saliente  de
Simoén
Gutiérrez
para
practicas en
Peru.

semestre
académico.
Brasil En -2016: Es importante
A Nao renovacion Participacion | porque se puede
Ciranda en mision de | pensar en la
Sin investigadore | movilidad docente
Paredes s del Brasil. entre
- instituciones, que
2017: se puede
Participacion | desarrollar como
de 2 | intercambio
estudiantes presencia y/ o
de ANI en | virtual.
mision de
Brasil en Blue
Jeans y curso
en la USP.
2017:
formulacion
de proyectos
conjunto con
ANCSP vy la
USP.
2018:
Movilidad
entrante de
docentes de
portugués
USP.
Colombi | Agosto 19 | -2016: El convenio
AIESEC a de 2026 Convenio puede servir para
para establecer
practicas movilidad
internacional | estudiantil en
es diferentes
remuneradas | modulos del
,  movilidad | programa de

acuerdo con las
condiciones  de
cada estudiante.
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PEEEGS & Descripcion / evidencia del cumplimiento R
evaluar n

2017:

voluntariado

de Manuela

Sanchez vy

Alejandro

Villegas
Se cuenta | En la actualidad la Doctora Suly Sendy Pérez de la Universidad Autonoma del
con estado de Hidalgo en Mexico dicta el médulo de Gerencia Financiera en la
movilidades Especializacion desde la cohorte 19, ademas el docente Elkin Dario Rave
salientes y | Gomez en el afio 2022 fue a esta Institucion entre el 23 de marzo y el 3 de abril 4,0
entrantes de | donde dictdé una conferencia sobre casos empresariales y realizé un curso
profesores y | sobre el mismo tema.
estudiantes No se ha definido movilidad con estudiantes.

Tabla 30. Valoracion de las percepciones — condicién Relaciones con el sector externo

Percepcion Estudiantes Docentes Pgr§onal_ Graduados Empresarios Promedios
Administrativo

La Oficina de Egresados lo
contacta permanentemente
para ofrecerle programas de
actualizacion, eventos
académicos y ofertas de
empleo.

Las estrategias y
actividades de insercion
laboral de la IUE para sus
egresados son efectivas.

El desempefio profesional y
laboral del egresado del
programa contribuye a la
solucién de problemas de la
organizacion en la cual se
encuentra vinculado.

El  programa desarrolla
proyectos con el sector
productivo u organizacional 4,8 5,0 49
para resolver sus
problemas.

Las actividades que se
desarrollan con otras
institucionales nacionales e
internacionales posibilitan el
desarrollo de proyectos, la 43 4,7 5,0 43 4,6
movilidad  estudiantil vy
docente, actualizacién de
contenidos de clases, entre
otros.

Las actividades que
desarrolla el programa en
una lengua extranjera, como 4,2 4,5 5,0 4,3 4,5
revisiones bibliograficas,
evaluaciones en otro

45 4,5

41 4,1

4,7 5 4,9
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Personal

Percepcion Estudiantes Docentes Al

Graduados Empresarios Promedios

idioma, conversatorios y
cursos, entre otros, le
permiten mejorar las
competencias en lengua
extranjera del programa.

La oferta de cursos de la
escuela de idiomas, son de
calidad, permitiendo 4,1 4,4 5,0 4,1 4,4
desarrollar sus habilidades
en una lengua extranjera.

Total 4.5

Anexo 6. Gréficas y andlisis de las percepciones.

Tabla 31. Valoracion general de la condiciéon Relaciones con el sector externo

L Valoracion promedio Peso Valoracion Valoracion
Condicion o Y
cuantitativa cualitativa
Discursos 'y 4,2 67%
Relacién con el | practicas 43 Cumplimiento
sector externo | Percepciones 4.5 33% ' en alto grado

Nota: Promedio de las valoraciones de los discursos, practicas y percepciones.

Fortalezas y aspectos de mejora de la condiciéon

Fortalezas de la condicién de calidad
K Se han ejecutado acciones asociadas con la extension y proyeccion social.

K Se evidencia a través de los trabajos de grado la vinculacion con el sector
productivo.

X Existen convenios nacionales e internacionales asociados con el programa.
X Se ha dado movilidad docente internacional entrante y saliente en el programa.

Aspectos de mejora de la condicion de calidad

X No han dado acciones asociadas a la vinculacion del sector social y cultural desde
el programa.
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3.7. CONDICION DE CALIDAD: PROFESORES

Tabla 32. Valoracion de discursos y practicas — condicion Profesores.

Aspectos a Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracién
evaluar
El programa para el periodo 01 de 2023, cuenta con el siguiente personal
docente:
DOCENTES A 2023 02
FORMACION
MODULO | DOCENTE |ACADEMICA |TIPO Funciones
Seminario de Administrador de
investigacion empresas,
formativa 1y magister en
Seminario de gestiéon publica y Definidas en el
investigacion | Cesar Montoya | Doctor en contrato de
formativa2 | Agudelo Administracion Catedra | catedra.
Contador,
Especialista en Definidas en el
Matematicas | Sergio Ivan | finanzas y Magister contrato de
El ntimero, financieras Zapata Sierra en Administracion | Catedra | catedra.
dedicacion, Contador,
nivel de | | Contabilidad | Luis Guillermo | especialista en Definidas en el
formacion y y  Finanzas | Betancur finanzas y Magister contrato de
experiencia de Corporativas | Arteaga en Finanzas Catedra | catedra.
los profesores Administrador de 50
del programa empresas, '
para el especialista en Definidas en el
cumplimiento Planeacién | George Herrera | gerencia y magister contrato  de
de . las Estratégica Portela en educacion Catedra | catedra.
fun0|onles Ingeniera de
sustantivas .
sistemas,
especialista en
Gestion  de gerencia de
tecnologia vy informacion y Definidas en el
sistemas de | Lina  Marcela | magister en contrato de
informacién | Correa gestion tecnologica | Catedra | catedra.
Economista,
especialista en
estudios politicos y | Docente
Geopolitica y Doctor en | tiempo
entorno Elkin Dario | economia y | completo | Definidas en el
econdémico Rave Gémez administracion vinculado | Plan de trabajo
Administrador de
Métodos empresas,
cuantitativos especialista en
e gerencia y magister Definidas en el
Investigacion | Julio Cesar | en direcciéon de contrato de
de mercados | Mesa Londofio | marketing. Catedra | catedra.
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SEEREOE Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracién
evaluar
Ingeniera de
produccion,
especialista en
evaluacion de
proyectos y
Laura magister en Definidas en el
Formulacién | Saldarriaga gerencia de contrato de
de proyectos | Velez proyectos Catedra | catedra.
Ingeniero
Evaluacion Financiero y Definidas en el
financiera de | Mauricio magister en contrato de
proyectos Pelaez Ortiz Administracion Catedra | catedra.
Licenciada en
contaduria %
finanzas, magister | Docente
Suly Sendy |en  finanzas vy | Ocasional
Gerencia Perez doctora en ciencias | tiempo Definidas en el
Financiera Castafieda Administrativas completo | Plan de trabajo
Ingeniero de
sistemas,
especialista en
administracion,
magister en Definidas en el
Gerencia de | Juan David | administracion y contrato de
Proyectos Mufioz Arias PMP Catedra | catedra.
Economista,
especialista en
gerencia de
poryectos y
Santo Alfonso | magister en Definidas en el
Gerencia de | Hinestroza desarrollo contrato de
Valor Palacio sostenible Catedra | catedra.
Economista,
Especialista en
Politica econdmica Definidas en el
Gerencia de | Nicolds Gallego |y  Magister en contrato de
Riesgo Duque Finanzas Catedra | catedra.
Ademas, todos los docentes cuentan con mas de 7 afios de experiencia
docente en programas de posgrado y mas de 8 afios de experiencia en el
sector real, estas estan certificadas por los docentes desde su ingreso la
Institucion.
Se ha dado el @ Segun el plan de vinculacion docente establecido en el documento maestro,
cumplimiento este establece que se debian vincular dos docentes ocasionales, uno para el
del plan de | area de finanzas y otro para el area de proyectos. Este no se ha cumplido a 25
vinculacion cabalidad, se vinculé un docente para el area financiera de la facultad que ’
docente realiza asesorias financieras en los trabajos de grado en el programa, el
establecido docente en el aera de proyectos no se ha vinculado.
Los docentes | Los docentes del programa, especificamente los de planta y el Coordinador
del programa | académico han tenido capacitacion relacionada con sus funciones, entre
de han | otras se pueden citar: 40
participacion - Curso de introduccién a la ciberseguridad. (2023) ’
en el plan de - Curso de manejo plataforma Moodle (2022)
capacitacion, - Curso sobre apropiacion del modelo pedagdgico (2022)
L&Y (+57)4 3391010
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SEEREOE Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracién
evaluar
apoyo a la - Curso de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion.
formacion (2022)
doctoral (Plan - Capacitacion sobre manejo de bases de datos de biblioteca.
de desarrollo - Frente a la formacion Doctoral no se ha dado apoyo.
profesoral) A pesar de lo anterior, este elemento debe mejorar generando un plan de

capacitaciones de temas especificos relacionados con la Especializacion.

Los docentes

del ~ programa La IUE tiene definidos estimulos y apoyo a los docentes para realizar

han recibo - S X .
estimulos a la actividad de cooperacion internacional, movilidad de docentes, entrantes y
docencia salientes, y estimulos econdmicos como reconocimiento a la produccién de
) T investigacion.
investigacion, estigacio
creacion . e
o El profesor Elkin Rave, docente del programa de la especializacion en 4.0
artistica Y| & . ~ iy
cultural finanzas y proyectos, entre el 24 de marzo y 4 de abril del afio 2022, realizd
extensic”m o una estancia de académica y de investigacion en la Universidad Auténoma
Proyeccion del Estado Hidalgo (UAEH) en México. El docente recibié apoyo con viaticos
Y y pasaje de avion ida y regreso.
social y a la
cooperacion
internacional

Resultados de

e La evaluacion del desempefio docente es enviada a cada docente
la evaluacion al

semestralmente por parte del coordinador, en esta se definen los puntos de

ggcszgnmtgenohan mejora de acuerdo con la heteroevalgacién. La mejora en el desempefio se
permitido pugde detectar en que las evaluaciones de los docentes son cada vez 4,5
mejorar |g  mejores y las observaciones son menos, de.to<':ias maneras, estg proceso
calidad del falta afinarlo porque los resultados de aprendizaje reflejan una mejoria muy

leve.
programa

Desde el afio 2016 la IUE viene realizando pagos a sus profesores como
reconocimientos a la produccion cientifica, académica y artistica. Como se

Los docentes | o iiencia en la resolucion 922 de 2016, 452-2018, 936-2019 y 989-2022, se

obtienen la )
. han realizado estos pagos.

remuneracion 45
gg;jg:nirgg:toz En el reconocimiento del afio 2019, un docente adscrito al programa recibio

) tiqativos estimulo econédmico por la produccién de investigacion realizada. Como plan

investig de mejora esta lograr que mas profesores del programa de la especializacion

logren ese reconocimiento economico.
Tabla 33. Valoracién de las percepciones — condicién Profesores
. . Personal . .
Percepcion Estudiantes Docentes - - Graduados Empresarios Promedio
Administrativo

La IUE selecciona y vincula sus

docentes, considerando  su

formacion y experiencia 4,5 4,9 5,0 4,8
académica, investigativa y

profesional.

La Institucion aplica en forma

transparente las normas para la

seleccion, vinculacion y 43 3,0 5,0
permanencia de los docentes.

El Estatuto docente o el

reglamento docente de catedra y 4,8 5,0 4,9
ocasional, son pertinentes y
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Personal

Percepcion Estudiantes Docentes P e

Graduados Empresarios Promedio

aplicados con objetividad y
transparencia.

El programa cuenta con un
numero suficiente de docentes e
competentes, para acompanar a
los estudiantes en su formacion, 4,6 4,9 5,0 4,8
realizar proyectos de
investigacion e interactuar con el
sector externo.

Los docentes vinculados a su
programa son idéneos 4,6 5,0 5,0 4,8 4,9
profesional y académicamente.
La implementacion del plan de
desarrollo integral docente de la
IUE (apoyo a la formacion
doctoral, plan de formacién, plan
de incentivos y estimulos), ha
permitido el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas,
cientificas y sociales.

El desarrollo integral docente se
ejecuta con criterios de 4.8 5,0 4,9
cobertura, calidad y pertinencia.
El plan de estimulo e incentivos
de la IUE, ha permitido que los
docentes mejoren sus
estrategias de  ensefanza,
incrementen la  produccién
cientifica y académica y/o
participen en proyectos de
extension y proyeccion social.

El material académico
(manuales, guias, modulos
didacticos fisicos o electrénicos)
que producen los docentes, son 4,6 5,0 4,8
de calidad académica, estan
actualizados y son utilizados en
clase.

Existe correspondencia entre la
remuneracion recibida y los
méritos derivados de su actividad 4,8 5,0 4,9
docente, de produccion cientifica
y académica y proyeccion social.
El escalafén de los docentes de
carrera corresponde a su
experiencia académica,
investigativa, trayectoria 4,7 5,0 4,9
profesional y docente y a la
produccion académica e
investigativa.

Los criterios e instrumentos para
la evaluacién al desempefio
docente se aplican con
transparencia y equidad.

La evaluacion al desempefio
docente, permiten tomar
decisiones correctivas y de 4,6 5,0 5,0 4,9
mejora en el desempefio del
docente.

La institucién evalla y actualiza
periédicamente la  normativa 4.8 5,0 4,9
asociada a los docentes (estatuto

4,8 5,0 4,9

47 5,0 4,9

4,5 4,9 5,0 4,8
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. . Personal . .

Percepcion Estudiantes Docentes Administrativo Graduados Empresarios Promedio
docente, estimulo es incentivos a
la produccion, escalafon
docente, evaluacion al

desempenio, planes de trabajo) .
Los resultados de la evaluacion
docente buscan la cualificacion,
promocion y estimulo a la labor
docente.

El numero de docentes y la
infraestructura con que cuenta el
programa le permite atender al
numero de estudiantes que se
matriculan semestralmente en el
programa.

4,8 5,0 4,9

4,6 4,8 5,0 4,8

Total 49

Anexo 7. Gréficas y andlisis de las percepciones.

Tabla 34. Valoracion general de la condicion Profesores

L Valoracion promedio Peso Valoracion Valoracion

Cereleln cuantitativa cualitativa
Er'zgﬁz;s y 41 67% Se cumple en

Profesores Percepciones 49 33% 4.4 alto grado

Nota: Promedio de las valoraciones de los discursos, practicas y percepciones.

Fortalezas y aspectos de mejora de la condiciéon

Fortalezas de la condicion de calidad

X El numero, dedicacion, nivel y experiencia docente es adecuado para el programa.

X Los docentes han participado activamente en programas de capacitacion
institucional.

X Los docentes del programa han recibido estimulos por sus labores investigativas.

X Los resultados de la evaluacion del desempefio han permitido mejorar la calidad del
programa.

X Los docentes obtienen remuneracion por méritos investigativos.

Aspectos de mejora de la condicion de calidad
X No se ha cumplido con el plan de vinculacién docente establecido en el documento
maestro.
X Faltan capacitaciones especificas sobre temas del programa.
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CONDICION DE CALIDAD: MEDIOS EDUCATIVOS

3.8.

Tabla 35. Valoracion de discursos y practicas — condicion Medios Educativos

Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracién

El programa cuenta con los siguientes recursos bibliograficos y bases
de datos para apoyar sus procesos académicos e investigativos:

- 785 titulos de coleccion general
- 20 titulos de coleccion de referencia
- 41 ejemplares de reserva.

Frente a las bases de datos:
- 6 especializadas
- 52 multidisciplinarias
- 2de apoyo a la investigacion
- 7 E - Ebooks-bases de colecciones
- 11 para apoyo a la investigacion

Con relaciéon a las bases de datos, la Institucion dispone de las
siguientes para el desarrollo de la oferta del programa.

SCOPUS: es la base de datos multidisciplinaria mas grande de citas y
resuimenes de documentos académicos, especializada para
investigadores en todas las areas del conocimiento. Permite a través
de sus herramientas inteligentes rastrear, analizar y visualizar trabajos
de investigacion. Permite realizar estudios bibliométricos y

El programa cuenta
con recursos
bibliograficas y bases
de datos para
atender los procesos
formativos e
investigativos

evaluaciones de produccion cientifica, gracias a sus contenidos de alta
calidad y herramientas de evaluacion de publicaciones, tales como:
perfil de autor, perfil de institucién, rastreo de citas, indice H, etc.
Scopus es fundamental para realizar estados del arte en procesos de
investigacion y para determinar la producciéon cientifica de un
investigador, un grupo o una institucion.

En los seminarios de investigacion | y seminario de investigacion Il, el
docente en el desarrollo de los ejercicios de clase orientara al
estudiante a la interaccion con las bases de datos para que sirvan de
apoyo a las actividades de formacion investigativa.

La institucion universitaria también tiene diferentes bases de datos
multidisciplinares, bases de datos libres y especializadas (open
Access) para uso de los estudiantes de la maestria.

A continuacion, se relacionan algunas de ellas.
X  SCIENCE DIRECT
JSTOR
EMERALD INSIGHTS
INSIGHTS
MC-GRAW-HILL
SCIELO
PEARSON
OECDiLibrary
CENGAGE
LEGISCOMEX
ECOEEDICIONES

KX XRXRXRX

5,0
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Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracion
X BANCO DE CASOS IUE

La Biblioteca cuenta con el sistema Koha de informaciéon para la
gestion y préstamo de los recursos impresos y servicios de circulacion.
Mediante este sistema de informacién se posibilita el préstamo del
material bibliografico, la renovacion y devoluciéon de los textos, la
gestién y control de multas y paz y salvos de los usuarios, entre otros.
A la comunidad académica se le posibilita la interaccion con la
biblioteca para obtener servicios como renovacion y reserva de
recursos bibliograficos, consulta del catalogo en linea, solicitud de
recursos bibliograficos online, entre otros.

X Catalogo en linea: consulta de manera remota del material
existente en la Biblioteca; se pueden buscar libros, revistas,
articulos de revistas, trabajos de grado, documentos, recursos
electronicos.

X Préstamo de materiales bibliograficos: servicio mediante el
cual los usuarios retiran temporalmente de la biblioteca el material
bibliografico impreso requerido.

X Reservas on-line y personal: posibilidad de reservar de forma
personal y en linea, mediante el sistema Koha, el material que se
encuentre prestado o disponible en biblioteca.

X  Servicios para personas con discapacidad: la biblioteca ofrece
un espacio incluyente con servicios y herramientas tecnoldgicas
para las personas con limitaciones visuales.

X Recursos bibliograficos electrénicos: desde la pagina de la
Institucion se tiene dispuesto un espacio para consultar los
recursos de manera remota, con posibilidad de consulta en linea
y descarga de documentos.

X  Convenios de préstamos interbibliotecario con otras bibliotecas de
manera reciproca entre bibliotecas publicas, instituciones de
educacion superior de Antioquia y centros de documentacion.

X Envio de referencias bibliograficas por correo electrénico:
identificacion, seleccion y obtencién de documentos en las
colecciones impresas de la Biblioteca, bases de datos y redes de
informacion.

X Acceso remoto a bases de datos: plataforma en linea que
permite la consulta dentro y fuera de la Universidad a los recursos
bibliograficos electrénicos con los que cuenta la IUE.

X Boletin digital: publicacion de las novedades bibliograficas a
través del boletin de adquisiciones.

X Formacién de usuario en la busqueda y acceso a la
informacidn: capacitaciones periddicas brindadas a los usuarios
de la biblioteca acerca del manejo de las herramientas digitales,
estrategias de busqueda avanzada de informacion, manejo del
catalogo en linea de la Biblioteca Jorge Franco Vélez, normas
APA y gestores bibliograficos.

La Biblioteca cuenta con el servicio de Préstamo Interbibliotecario el
cual consiste en un préstamo cooperativo, se brinda mediante un
previo convenio interinstitucional con otras unidades de informacion,
en el cual los usuarios pueden acceder a material bibliogréafico de otras
instituciones y viceversa, actualmente la Biblioteca cuenta con
cuarenta y cuatro (44) convenios, pertenece a la red de cooperacion
bibliotecaria MBIES, lo que permite que nuestros usuarios accedan a
material de consulta en cualquiera de estas instituciones, estos se
encuentran relacionados en el sitio web de la Biblioteca:

L& (+57)4 3391010
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Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracion

https://www.iue.edu.co/servicio _institucion/biblioteca, Biblioteca Jorge
Franco Vélez/ Convenios interbibliotecarios

Recursos informaticos disponibles para el programa
- Plataforma LMS: IUE Interactiva y Moodle

IUE Interactiva como plataforma es una herramienta TIC que permite
crear vinculos académicos independiente de la actividad presencial.
Permite la creacion de grupos y una interaccion continua a partir de
foros, grupos de trabajo, publicaciones de interés, intercambio de
mensajes y/ bandeja de correos, crear contenidos, como tipo texto,
adjuntar documentos, videos en formato mp4 y audios formato mp3,
crear bibliografias de apoyo y enlaces web. Ademas, se tiene la
posibilidad de desarrollar actividades evaluativas en linea las cuales
son generadas de manera aleatoria desde un banco de preguntas
creado con anterioridad por el docente, presentar trabajos como datos
adjuntos y visualizar actividades agendadas por el docente. Una
plataforma robusta y amigable con el usuario.

La plataforma Moodle, permite la interaccion de los estudiantes entre
si y con los docentes ya sea para desarrollar actividades de trabajo
independiente o para actividades evaluativas y de seguimiento,
actualmente gestionada por la oficina de Educacion Tecnoldgica,
adscrita a Vicerrectoria de Docencia.

- Salas de informatica

El programa cuenta
prog La red académica tiene como funcién apoyar didactica vy

oo roourS9% | tecnologicamente las lab démicas de los diferent
informaticos (equipos | tecnolégicamente las labores académicas de los diferentes programas
software | de pregrado y posgrado, cursos de extension y cursos de proyeccion

social que ofrece la Institucion a la comunidad. El uso de las Salas de
Informatica esta reglamentado mediante la Resolucion 582 del 10 de
noviembre de 2006.

especializado) para
atender los procesos
formativos e

investigativos o .
g Se cuenta con salas para practica libre de los estudiantes, las cuales

cuentan con acceso a Internet y a las aplicaciones mas utilizadas por
los estudiantes. Ademas de salas restantes estan destinadas para
practicas de laboratorio dirigidas por los diferentes docentes, estas
practicas estan directamente relacionadas con las asignaturas
matriculadas durante el semestre académico.

Caracteristicas técnicas de los equipos

UBICACION UTILIZACION EQUIPOS
SALA 08-502 Practica libre —Clases | 20 PC
Esporadicas
SALA 10-201 Practica libre —Clases | 20 PC
Esporadicas
SALA 10-202 Clases programadas - | 20 PC
Practica en software
especifico
SALA 10-203 Practica libre —Clases | 20 PC
Esporadicas
SALA 10-204 Clases programadas - | 20 PC
Practica en software
especifico
(S (+57)4 3391010
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Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracion

SALA 10-205 Clases programadas - | 20 PC
Practica en software
especifico

SALA 10-206 Clases programadas - | 20 PC
Practica en software
especifico

SALA 10-207 Clases programadas - | 35PC
Practica en software
especifico

SALA 10-208 Clases programadas - | 35 PC
Practica en software
especifico

SALA 10-209 Clases programadas — | 15 PC
Practica en software
especifico

SALA 10-109 Clases programadas - | 20 PC
Practica en software
especifico

SALA 10-110 Clases programadas - | 20 PC
Practica en software
especifico

SALA 09-101 Clases programadas - | 32 PC
Practica en software
especifico

SALA 09-103 Clases programadas - | 32 PC
Practica en software
especifico

Biblioteca Practica en software | 12 PC + 8
especifico Tablet

Laboratorio Practica en software | 25 PC

Financiero especifico

El programa cuenta con el laboratorio financiero, espacio donde se
cursan varios de los modulos y donde se vincula la teoria con la
realidad a través de los simuladores como el project y el risk simulator.

Los Laboratorios financieros, se encuentran ubicados en las salas 10-
209 y 10-210 en los cuales se invirtieron $1.896.044.117.

El laboratorio es una herramienta fundamental, pues permite una
continua confrontacion de la teoria y la realidad de manera que el
estudiante pueda aplicar toda la teoria administrativa, financiera y de

El programa cuenta proyectos a través de la realizacion de simulaciones y modelaciones

go? d Iaborat\toréos de empresas reales de manera que se puedan generar resultados

| otados para alender | o 5ag que a su vez permitan definir estrategias reales aplicables y 5,0
fos . Procesos | ghtener conclusiones desde la realidad de los mercados. Actualmente
lormatllvo§ € | cuenta con la siguiente dotacion:

investigativos

2.1 Bloque 10. Aula 209: 15 equipos. 33.69 m?
2.2 Bloque 10. Aula 210: 25 equipos. 64.06 m?

Cada equipo, tiene instalados Sistema operativo Windows versién 10,
Office profesional plus 2016, Project profesional plus 2016, Visio
profesional 2016.

Adicionalmente cada uno tiene instalado el Risk simulator, simulador
para trabajar lo relativo a finanzas y proyectos. El simulador es versatil

L& (+57)4 3391010
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Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracion

y permite manejar los siguientes temas relacionados con las areas
administrativa, finanzas y proyectos:

X  Operaciones (inventario, lineas de espera, programacion
lineal, produccion transporte, logistica y distribucion,)

¥ Financiero  (presupuesto, optimizacion, planeacion
financiera, econometria, arboles de decision, evaluacion de
proyectos, simulacion de escenarios, riesgo de mercado,
valoracion de compafiias, portafolio entre otros)

X Evaluacion financiera de proyectos (costos, analisis de
escenarios)

K  Simulacion de escenarios financieros y de proyectos.

X  Modelacién de modelos financieros y de flujos de caja de
compainiias reales y de proyectos.

X  Pronésticos de variables financieras por cualquiera de los
18 métodos estadisticos que existen.

X  Optimizacién de portafolios para decisiones de financiacion
e inversiéon empresarial, minimizacion de estructuras de
costos y maximizacién de beneficios.

La Institucién ofrece el apoyo y capacitacion, asi mismo desarrolla
actividades con los docentes y estudiantes, para el uso de los recursos
de la Biblioteca, entre las que se cuenta:

X Normas APA

X  Recursos Bibliograficos Electrénicos (bases de datos, libros
electrénicos)

Gestores bibliograficos. (Endnote, Mendeley)

Utilizacion de herramientas para la busqueda, recuperando
el contenido mas relevante (BSCOhost)

Concurso de bases de datos

Cuéntame un cuento

Concurso de bases de datos

Concurso de ortografia 4,5

X X

Los estudiantes y
docentes participan
en la capacitacién
para la apropiacion y

sus de los medios L -
educativos Dentro de las capacitaciones se encuentran las siguientes

estadisticas:

XK XX

Las capacitaciones de la biblioteca se realizan en el uso de cada uno
de los recursos bibliograficos electrénicos, en estrategias de busqueda
de informacion, estilos de referenciacion y gestores bibliograficos.
(Alfabetizacion Informacional).

Dentro de las capacitaciones se encuentran las siguientes
estadisticas:

(+57)4 3391010
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Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracion
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= capacitaciones capacitados

Grafico: Capacitaciones de los medios educativos biblioteca IUE.

Plan de mantenimiento, actualizacion y reposicion de los medios
educativos proximos 7 ainos

Anualmente se establece un plan de mantenimientos preventivo-
correctivos para todos los equipos que hacen parte de la institucion.
Este plan incluye un mantenimiento légico en la mitad del afio laboral
en el cual se realiza, limpieza de temporales y actualizacion de todas
las aplicaciones, incluyendo las disponibles para el sistema operativo.
Ademas, un mantenimiento fisico-légico al finalizar el afio que
comprende, desarmar los equipos y eliminar los residuos de polvo y
suciedad presentes tanto interna como externamente. Si es necesario
se formatean las maquinas, de lo contrario se realiza el mantenimiento
Se cuenta con plan | |4gico efectuado a mitad del afio.

de mantenimiento de

reposicion para 10s | Para las salas de informatica se adicionan procedimientos légicos que

recursos se realizan con una periodicidad mensual para garantizar el buen 5,0
bibliografico, funcionamiento y desempefio de los equipos durante todo el afio
informaticos 'y de | cursivo.

laboratorio

Adicionalmente, la institucion posee el plan de mantenimiento,
actualizacion y reposicion de los medios educativos, para los proximos
siete (7) afios.

ANO | ACTIVIDAD | RESULTADOS RECURSOS
ESPERADOS
2023 | Incorporacion Captura e integracion Financieros,
a plataformas | recursos digitales abiertos | personal
de recursos humano,
digitales fisicos
abiertos
(Docencia,
Planeacién y
(S (+57)4 3391010
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Aspectos a evaluar

Descripcion / evidencia del cumplimiento

Valoracion

TI -
herramientas y
plataformas)

Analitica
aplicada al
desempefio
estudiantil y
mejoramiento
del modelo de
permanencia -
modelo hibrido
DS,
(Docencia,
Planeacion y
Tl -
herramientas y
plataformas)

Modelos analiticos e
hibridos, seguimiento y
mejoramiento de politicas

Financieros,
personal
humano,
fisicos

Identificacion
e
incorporacion
de recursos
disponibles
Azure para la
practica
académica en
Inteligencia
Artificial y
Machine
Learning
(Docencia,
Planeacion y
Tl -
herramientas y
plataformas)

Realizar estudio, divulgar
resultados, incorporar
recursos de IA y Machine
Learning a la practica

Financieros,
personal
humano,
fisicos

Soportar
requerimientos
de Tl de éareas
académicas y
bienestar
universitario

Requerimientos atendidos

Financieros,
personal
humano,
fisicos

2024

Realizar
vigilancia
tecnologica y
divulgar sus
resultados de
tendencias de
Tlenla
practica
académica y
bienestar
universitario
(Docencia,
Planeacion y
Tl -
herramientas y
plataformas)

Propuestas de proyectos
aplicables a la institucion

Financieros,
personal
humano,
fisicos

G

www.iue.edu.co

=4
Q

(+57)4 3391010

Carrera 27 B # 39 A Sur 57
Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422




G

=4
Q

F

Ciencia, educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

IMSTITUCION
UNIVERSITARIA
DE  ENVIGADD

Aspectos a evaluar

Descripcion / evidencia del cumplimiento

Valoracion

Soportar
requerimientos
de Tl de areas
académicas y
bienestar
universitario

Requerimientos atendidos

Financieros,
personal
humano,
fisicos

2025

Realizar
vigilancia
tecnolégica y
divulgar sus
resultados de
tendencias de
Tlenla
practica
académica y
bienestar
universitario
(Docencia,
Planeacion y
Tl -
herramientas y
plataformas)

Propuestas de proyectos
aplicables a la institucién

Financieros,
personal
humano,
fisicos

Soportar
requerimientos
de Tl de areas
académicas y
bienestar
universitario

Requerimientos atendidos

Financieros,
personal
humano,
fisicos

2026

Realizar
vigilancia
tecnologica y
divulgar sus
resultados de
tendencias de
Tlenla
practica
académica y
bienestar
universitario
(Docencia,
Planeacion y
Tl -
herramientas y
plataformas)

Propuestas de proyectos
aplicables a la Institucion

Financieros,
personal
humano,
fisicos

Soportar
requerimientos
de Tl de areas
académicas y
bienestar
universitario

Requerimientos atendidos

Financieros,
personal
humano,
fisicos

2027

Realizar
vigilancia
tecnolégica y
divulgar sus
resultados de
tendencias de
Tlenla

Propuestas de proyectos
aplicables a la institucion

Financieros,
personal
humano,
fisicos
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Aspectos a evaluar Descripcion / evidencia del cumplimiento Valoracion

practica
académica y
bienestar
universitario
(Docencia,
Planeacion y
TI -
herramientas y
plataformas)

Soportar Requerimientos atendidos | Financieros,
requerimientos personal

de Tl de areas humano,
académicas y fisicos
bienestar

universitario

Los estudiantes han
realizado su practica

profesional Para la Especializacion en finanzas y proyectos no aplica la realizacion
atendiendo el | de practica profesional.

procedimiento

institucional

La IUE dando cumplimiento a la politica, ha desarrollado las siguientes
estrategias:

K La creacion de la Oficina de equidad e inclusion, la cual realiza,
desde el 2012, actividades para fomentar el reconocimiento y
respeto a la diversidad que permita una educacién para todas
las personas.

X La adecuacién de la infraestructura fisica buscando disminuir
barreras de movilidad y crear acceso a, por lo menos, 95 % de
la infraestructura.

Construccion de rampas de acceso, bloque 1, bloque 8, bloque

9, bloque 10.
El programa cuenta - Conexiones entre bloques 3,4y 5
con los medios y los
recursos que - Adecuacion de oruga en el bloque 1.
atiendan las barreras L i ) 5,0
de acceso y las - La adquisicion de software como Convertic y DG TIC y kit
caracteristicas de la tecnoldgicos, instalados en la biblioteca para las personas en
poblacion condicion de discapacidad visual

- La institucion también cuenta con el software Jaws (es un
software que convierte a voz la informacion que se muestra
en la pantalla, permitiendo a las personas ciegas hacer un
uso auténomo del computador y sus aplicaciones) y zoom
text (es un software que amplia hasta 16 veces el tamafio de
las letras en pantalla y permite variar color y contraste,
beneficiando a personas con baja visibn o que estén
empezando a experimentar problemas visuales por
cuestiones de edad), instalado en las salas de informatica en
aproximadamente 112 equipos en la institucion, ubicados en
los pasillos de las salas para la facilitar el acceso a los
computadores para las personas con este tipo de
discapacidad.
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G

www.iue.edu.co

Carrera 27 B # 39 A Sur 57
Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422

=4
Q




= IMSTITUCION
‘Wg UNIVERSITRRIA _
DE  ENVIGADO |

Ciencia, educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

Tabla 36. Valoracion de las percepciones — condiciéon Medios Educativos

Personal

Percepcion Estudiantes Docentes Selml e

Graduados Empresarios Promedio

Los laboratorios o recursos de
apoyo didactico con que se
cuenta el docente les permiten
la interacciéon con los 4.4 4,7 5,0 4,7
estudiantes, asi como el
desarrollo de actividades
académicas e investigativas.
Las plataformas IUE
Interactiva, Moodle y Microsoft
Teams, permiten el desarrollo
de las actividades de
ensefianza - aprendizaje del
programa con calidad.

De acuerdo con el programa
académico, se cuenta con
laboratorios, ayudas
audiovisuales o  equipos

suficientes y actualizados para 4.3 4.8 5.0 47
el desarrollo de las actividades
académicas, de manera
incluyente.

El material bibliografico fisico
y electrénico son pertinentes,
actualizados y suficientes para 4.4 4,8 5,0 4,7
las  distintas  actividades
académicas del programa.

El  programa  académico
cuenta, con aulas,
laboratorios, plataformas
tecnoldgicas, biblioteca vy
salas de estudio, para el
desarrollo de sus labores
académicas y cientificas con
calidad.

La plataforma informatica, los
equipos en las salas de
informatica y el acceso a
internet, son suficientes y 4.3 4.8 5,0 4,7
actualizados para apoyar las
actividades académicas de su

43 4,7 5,0 4,7

4,3 4,8 5,0 4,7

programa.
Total 4.7
Anexo 8. Gréficas y andlisis de las percepciones.
Tabla 37. Valoraciéon General de la condicion Medios educativos
o Valoracion promedio Peso Valoracion Valoracion
Condicion o b
cuantitativa cualitativa
(Y (+57)4 3391010
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Discursos vy 4,9 67%
Medios practicas 48 Se cumple
educativos Percepciones 4.7 33% ' totalmente

Nota: Promedio de las valoraciones de los discursos, practicas y percepciones.

Fortalezas y aspectos de mejora de la condiciéon

Fortalezas de la condicion de calidad

K Se cuenta con los recursos bibliograficos y bases de datos adecuadas para cumplir
con los procesos académicos e investigativos.

X Los recursos informaticos son subientes para cumplir con los procesos académicos
e investigativos.

X Existe el laboratorio financiero donde se trabaja con los diferentes simuladores para
atender la academia y la investigacion.

X Los estudiantes y docentes participan activamente en las capacitaciones para
apropiar los diferentes medios educativos.

X Existe un plan de mantenimiento de reposicidon de recursos bibliograficos y de
laboratorio.

X Se cuenta con medios y recursos suficientes para atender y superar las barrearas
de acceso y las caracteristicas poblacionales diferentes

Aspectos de mejora de la condicion de calidad

No existen aspectos de mejora.
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CONDICION DE CALIDAD: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

Tabla 38. Valoracion de discursos y prdcticas — condicion Infraestructura fisica y tecnolégica

gs‘:,eaﬁ;f Descripcion / evidencia del cumplimiento Valgrl;am
De manera especifica, para los programas se dispone de la siguiente infraestructura
para el desarrollo de las actividades académicas e investigativas:
X  Aulas de clase. 8 aulas ubicadas en el bloque 8 con un promedio de 30 sillas
y 15 mesas de trabajo. Cada aula dispone de equipo de computo y televisor.
El K Oficina de Decanatura, en el cual se ubica el Decano, el profesional
programa especializado, docente con funciones de coordinacion de programa.
cuenta ubicada en el bloque 3, segundo piso.
con aulas X Puestos de estudio en biblioteca, con equipos de computo (10 puestos de
de clases trabajo).
y . X 1 laboratorio Financiero.
laboratori K 1 oficina para el Profesional Universitario para la coordinacién de Posgrado
SZ” dad de y contratista de posgrado 5,0
szgzrrollil La infragstructura inmo_biliarig .cumple las normas de. usos del suelo.agtorizgc'io de
de las conformidad con las disposiciones locales del municipio en cuya jurisdiccion se
actividade desarrolla el programa.
andémic En el documento denominado operacion urbana especial, se presenta las
as generalidades y diagndstico del campus, el sistema de areas libres, sistema de areas
construidas, sistema de movilidad, sistema ambiental y sistema de servicios publicos
Disponible en https://www.iue.edu.co/wp-admin/admin-
ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd category id=
298&wpfd file id=8680
El
programa
cuenta
con
espacios
para la
investigac
i6n de .
calidad Igual que | numeral anterior 50
para el
desarrollo
de las
actividade
s
académic
as
El La Institucidon cuenta con los siguientes espacios para la recreacion, el arte y la
programa | cultura como apoyo a las actividades académicas:
cuenta
con - Espacios deportivos. Se cuenta con 3 espacios propios que miden 2155 m2 50
espacios y con 6 espacios en convenios que miden 6454 m2 para un total de 8609 ’
para el m2.
arte, la - Zonas de recreacion. Se tiene 5 zonas que miden en total 240 m2.
cultura, - Cafeterias. Se cuenta con 2 cafeterias que miden 464 m2.
(S (+57)4 3391010
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deporte y
recreacio
n de
calidad
para el
desarrollo
de las
actividade
s
académic
as

La Instituciéon cuenta con los siguientes espacios para el acompafiamiento y asesoria
académica:

- Consultorio Juridico.

- Consultorio matematico.

- Consultorio contable.
o] - Consultorio Psicoldgico. 5,0
Ademas, los docentes de tiempo completo y ocasionales adscritos al programa
asesoran permanentemente a los estudiantes del programa, también desde el
desarrollo del trabajo de grado se brinda una asesoria permanente por aprete del
Coordinador académico y del Docente encargado d ellos modulos de Seminarios de
investigacion formativa | y Il.

Tabla 39. Valoracion de las percepciones — condicién Infraestructura fisica y tecnoldgica

El personal, los espacios
fisicos y los equipos con que
cuenta la institucién, permite
el desarrollo de las diferentes 43 4.8 5,0 4,7
actividades del érea de
bienestar institucional con
alta calidad.

Total 4.7

Anexo 9. Gréficas y andlisis de las percepciones.

Tabla 40. Valoracion General de la condicién Infraestructura fisica y tecnolégica

Infraestructura Discursos 'y 5,0 67%
fisica y practicas 49 Se cumple
- o .
tecnologica Percepciones 4.7 33% totalmente

Nota: Promedio de las valoraciones de los discursos, practicas y percepciones.

L& (+57)4 3391010

- =2l www.iue.edu.co
(-] Carrera 27B # 39 ASur57
Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422




= IMSTITUCION
lﬁi UNIVERSITARIA
DE  ENVIGADD

Ciencia, educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

Fortalezas y aspectos de mejora de la condiciéon

Fortalezas de la condicion de calidad

X Las aulas y laboratorios son adecuados para atender las actividades académicas.

X Las aulas y laboratorios son adecuados para atender las actividades académicas e
investigativas.

X La Institucién cuenta con espacios suficientes para atender el arte, la cultura, la
recreacion y el deporte.

X Se cuenta con espacios para desarrollas las asesorias y acompafiamiento a los
estudiantes en los diferentes consultorios que existen.

Aspectos de mejora de la condicion de calidad

No existen aspectos de mejora.
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4. PERCEPCIONES DE LOS GRUPOS DE INTERES Y DE VALOR

A partir de las percepciones d ellos grupos de interés y de valor que se identificaron en los
resultados de las encuestas y grupos focales

Tabla 41. Aspectos por resaltar de las percepciones de los estudiantes.

Posibles implicaciones en el
programa

Fortalezas

La calidad, preparacion y
experiencia de los docentes

La calidad docente contribuye al
logro del propésito de formacioén vy
de las competencias del programa.

La relacion entre la teoria y la
practica en la mayor parte de los
modulos.

La continua relacion entre teoria y
practica contribuye a logra de mejor
manera el proposito de formacion y
las competencias.

El pensum es muy completo y
adecuado a la necesidad del
mercado.

Contribuye al logro del propdsito de
formacion y a que los egresados
puedan tener una mejor ubicacion
laboral.

Aspectos por mejorar

Posibles implicaciones en el
programa

El modelo de solo presencialidad.

El modelo presencial puede cerrar
las puertas a posibles aspirantes al
programa, o sea que puede reducir
el numero de matriculados.

Problemas de conectividad em el
laboratorio financiero.

Estos pueden afectar el desarrollo
curricular.

La oferta de cafeterias es muy
restringida.

Esto afecta el desarrollo de los
modulos desde su duracion.

Tabla 42. Aspectos por resaltar de las percepciones de los profesores.

Posibles implicaciones en el

Fortalezas
programa
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El contenido del programa, o sea el
plan de estudios es muy pertinente

Favorece el desarrollo curricular y
contribuye al logro del proposito de
formacion y de las competencias
del programa.

La calidad, preparacion y
experiencia de los docentes

La calidad docente contribuye al
logro del propdsito de formacion y
de las competencias del programa.

Aspectos por mejorar

Posibles
programa

implicaciones en el

El modelo de solo presencialidad.

El modelo presencial puede cerrar
las puertas a posibles aspirantes al
programa, o sea que puede reducir
el numero de matriculados.

La comunicacion con egresados es
precaria

Esto puede afectar la percepciéon
sobre el programa en el medio.

Tabla 43. Aspectos por resaltar de las percepciones del personal administrativo

Fortalezas

Posibles
programa

implicaciones en el

La mezcla balanceada y eficiente
de contenidos de finanzas y de
proyectos

Es una validacion de la pertinencia
del programa que atiende dos
tematicas disciplinares que se
complementan y agregan valor a los
egresados

La combinacion coherente vy
consistente de finanzas y Proyectos
La correspondencia entre el
proposito de formacion y el plan de
estudios

La preparacion y experiencia de los
docentes del programa

El manejo de simuladores para
combinar la teoria y la realidad de
los proyectos y las finanzas

Es una validacién de la pertinencia
del programa que atiende dos
tematicas disciplinares que se
complementan y agregan valor a los
egresados

Respecto a la preparacion de los
docentes y los simuladores,
también es una validacién que lo
que se viene haciendo en bien
valorado. También, es la

(+57)4 3391010
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X La flexibilidad curricular, que se da

al no  existir  prerrequisitos
especificos, ademas, también se
presenta flexibilidad en los horarios,
pues las cohortes se ofrecen de
manera intercalada martes-jueves y
viernes-sabado.

oportunidad para que cada vez mas
profesores del programa adquieran
la competencia en las herramientas
de simulacién (risk simulator, por
ejemplo)

X Las instalaciones fisicas donde se
atiende la academia
X Las herramientas tecnoldgicas
Aspectos por mejorar Posibles implicaciones en el
programa
Continuar haciendo las cosas bien,
_ no obstante, nos reta a estar
X Ninguno alertas, en modo de mejoramiento

continuo para incorporar  al
programa las  actualizaciones
tematicas, herramientas, etc., que
lo mantengan competitivo en el
medio

Tabla 44. Aspectos por resaltar de las percepciones de los graduados.

Fortalezas

Posibles
programa

implicaciones en el

La calidad, preparacion y
experiencia de los docentes

La calidad docente contribuye al
logro del propésito de formacion y
de las competencias del programa.

El contenido del programa, o sea el
plan de estudios es muy pertinente

Favorece el desarrollo curricular y
contribuye al logro del propésito de
formacion y de las competencias
del programa.

La flexibilidad en os horarios es muy
buena.

Favorece la movilidad de los
estudiantes.

Aspectos por mejorar

Posibles
programa

implicaciones en el
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Ninguno

Tabla 45. Aspectos por resaltar de las percepciones de los empleadores

Calidad educativa

Los profesores y plan académico

Es una validacion de la pertinencia
del programa y que se estan
haciendo las cosas bien. Pero
también es una oportunidad para
seguir en modo de mejoramiento
continuo con el programa

Ser un poco mas exigentes con el
cumplimiento en las materias y con
los profesores, ya que se tuvo
puntualmente una mala experiencia
con un profesor puntualmente

No tiene implicaciones graves en el
programa, sin embargo, es un
llamado de atencioén para hacer un
seguimiento estricto a la evaluacién
docente y tomar los correctivos que
sea necesario y realizar los planes
de mejora y acompafiamiento
docente para que mejore sus
resultados.
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5. SINTESIS DE LA CALIFICACION DEL PROGRAMA

Tabla 46. Calificacion general del programa.

Denominacion del S o Se cumple
brograma Denominacion del Programa 5% 4.97 0,248 totalmente
. L e Se cumple
0,

Justificacion Justificacion 10% 47 0.470 totalmente
Componentes Formativos
Componentes Pedagdgicos
Componentes de Interaccion 0,61 Se cumple en

0,
Conceptualizacion Teobrica vy 15% 41 alto grado

Epistemoldgica
Mecanismos de Evaluacién
Organizaciéon de las/Gestion del programa
Actividades

Aspectos Curriculares

Se cumple en

. . o
Académicas y prowsoGesé'9;. del as actividades 15% 4.0 0,60 alto grado
Formativo academicas
Investigacion, Formacion en investigacion 046 Se cumple
Innovacion y/o creacion 10% 4.6 ! totalmente
artistica y cultural Gestion de la investigacion
Relaciéon con el Sector . o 0,43 Se cumple en
Externo Relacion con el Sector Externo 10% 4.3 alto grado

Grupo y perfil de Profesores

Asignaciéon y gestion de las

actividades o 0,66 Se cumple en
Profesores - 15% 4.4 alto grado

Permanencia, desarrollo vy

capacitacion profesoral

Seguimiento y evaluaciéon de!

profesores

Selecciébn 'y cobertura de Se cumple
Medios Educativos m.edlos.. e.cliucatlvos 10% 4.8 0,48 totalmente

Disponibilidad y acceso a los

medios educativos

Caracteristicas de la

infraestructura fisica y| Se cumple
Infraestructura fisica yltecnologl'a o
tecnologia Disponibilidad y acceso a la 10% 4.9 0.49 totalmente

infraestructura fisica y|

ecnologia

Total 100% 4.57 4.44
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6. PLAN DE MEJORAMIENTO DE PROGRAMA - 2024 - 2025

UNIDAD EJECUTORA: Facultad de Ciencias Empresariales — Coordinacion de programa de
Especializacion en Finanzas y Proyectos.

El presupuesto estimado de cada accion de este plan de mejoramiento serd ajustado de acuerdo
con las politicas y metodologia utilizada por la Institucion Universitaria de Envigado.

Tabla 47. Plan de Mejoramiento de programa.

Cogg:agg it Nombre del proyecto Indicador Linea Base Meta global
Existe registro Documento
Construir el documento maestro Documento calificado para maestro de
e il . . o maestro presencialidad. registro Unico
3.2 Justificacion | para solicitar registro Unico del - .
rograma construido y construido y
P aprobado aprobado para
marzo de 2024
PEP construido y No existe PEP Documentc_)
3.3 Aspectos » aprobado por PEP construido
curriculares Construcciéon de PEP Consejo de y aprobado
Facultad para marzo de
2024
Fundamentacion Actualizar
Actualizacién fundamentacion Fundamentacion tedricay fundamentacion
3.3 Aspectos tedrica y epistemologica del tedrica y | epistemoldgica tedrica 'y
curriculares roqrama epistemoldgica sin actualizar | epistemoldgica
prog actualizada para abril de
2024
Instrumento Existe Aplicar el nuevo
3.3 Aspectos Aplicar nuevo instrumento para nuevo de Instrumento de | instrumento a la
c,:urric,:l lares evaluar los resultados de evaluacion evaluacioén que cohorte 22 a
aprendizaje se aplica partir del 2024-
aprobado
actualmente 01
Actualizar las
Numero de cartas
cartas Cartas descriptivas
3.3 Aspectos | Actualizar los contenidos de | descriptivas desigptrl;/;sadel g:i:ﬁ; ?;';ii);
curriculares algunas cartas descriptivas para | actualizada / total agtuagliza das con las
incorporar las tendencias tedricas  de cartas actualizaciones
a los contenidos de estudio descriptivas  del de la
programa fundamentacion
tedrica del
programa
Disefar estrategias para mejorar Nume_ro de .
la internacionalizacion del estudiantes  del Estrategias
programa. Una (1) movilidad ggl?gr:?:: adlrs:;:;::gn Estrategias
virtual y anual de estudiantes NL’Jmero. de gonse'o de disefiadas y
3.3 Aspectos | colombianos en Universidad de y aprobadas y
y s profesores Facultad. .
curriculares México. : . aplicadas para
internacionales L
. entrantes al diciembre de
Una (1) movilidad docente roqrama ara 2024
entrante al programa cada 2 prograrm P
afios. cada afio
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Cor;cai:%gz e Nombre del proyecto Indicador Linea Base Meta global
3.4 Organizacién No existe PEP Documento
de las PEP construido y -
actividades . aprobado por PEP construido
F Construccion de PEP . y aprobado
académicas y Consejo de
para marzo de
proceso Facultad 2024
formativo
Solo existe un .
Vincular al programa un docente  Docente docente adscrito Vincular
3.7 Profesores Prog . docente a
con formacion en proyectos. vinculado Al programa, el
. marzo de 2024
Coordinador.
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