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GENERALIDADES

El Decreto 1499 de 2017 actualizd el Modelo Integrado de Planeacmn ;,' Gestion
(MIPG) del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1&33 de 2015,
y establecié que el nuevo Sistema de Gestion, debe integrar los, anteriores sistemas
de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrative, con el. Sls‘tema de Control
Interno e hizo extensiva su implementacion diferencial a las. emldades territoriales.
De esta manera, MIPG es un marco de referencia dmenada para que las entidades
ejecuten y hagan segulmlento a su gestion, para facilitat:{a gestion integral de la
entidad a través de guias para fortalecer el talento humano, ‘agilizar las operaciones,
fomentar el desarrollo de una cultura organizacional sélida y promover la-
partlcipacmn de los funcionarios y de la comunidad:en'general, entre otros.
Es asf que la principal dimension que contempla:MIPG es el Talento Humano y de
hecho, se identifica como el corazdn del modelo' esto hace que cobre ain mas
relevancia adelantar la implementacion de la Politica de Gestion Estrategica del
Talento Humano (GETH) y la apuesta por's equir avanzando hacia la consolidacion
de una mayor eficiencia de la administragion: pubhca
La Funcién Plblica enfoca sus esfuemos en el conocimiento, valoracion,
interiorizacién, que, de acuerdo con: 'éautodlagnéstmn de la Gestion Estratégica del
Talento Humano, se encuentra.erila fase de "Consoclidacion”, ﬂ""
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| de 2008

| y regular el Teletrabajo.

Bienestar

Decretc 1083 del 26 de
mayo de 2015

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion - Publica.

Bienestar y Plan de Incentivos)

(establece el Plan Institucional de
| Capacitacién — PIC, Programa de

Plan Institu&it:n:ﬁt de
Gapamtar:mn B
Programa de
BI_EHBS'EE_?.FW

Decreto 1072 del 26 de

Decreto Unico Reglamentaric, det,

“Bistema de Gestion |

mayo de 2015 Sector Trabajo (establece el Plan'"én  Seguridad y
de Seguridad y Salud eni:el| Salud en el Trabajo
Trabajo). (Sg-Sst)

Ley 1811 del 21 de|Otorga incentivos para nmmuver Programa de

octubre de 2016 Bienestar

el uso de la bicicleta En a‘f territoric
nacional. i

Acuerdo 617 de 2018

Tipo

Sistema Tipo de
Evaluacién del
Desempefio

Acuerdo 816 de 2018

el i

[ sistemas propios
Emp]eadms de carrera y en
pemﬁ%} de prueba.

Lineamientos de la
CNSC para
Sistemas  Propios
de Ewvaluacion del
Desempefio

Mediante Resoluclon;sh}n
23161{]13&1322145
2016

T"La Comisién Nacional del Servicio

Civil Modifica la Resolucion No.
2590 de 2010 por la cual se
aprueban indefinidamente los
Sistemas Propios de Evaluacion
del Desempeiio
aprobados.

Laboral _

Lineamientos de la
CNSC para
Sistemas  Propios
de Evaluacion del |
Desempefio

.de Integridad vy
Gobierno del
Publico,

‘Resolucion 430 de 12 de

junio de 2018

IUE crea el Codigo de Integridad
para ser aplicable a todos los
funcionarios de la Institucion.

Talento Humano
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provisionales y contratistas; dependiendo del plan), de acuerdo con |a normatividad
establecida, T

Teniendo en cuenta el propésito de la dimension de MIPG — Talento Hun
gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del
publico {ingreso, desarrollo y retiro).
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PROYECCION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

« Disposicién de informagjg

De acuerdo con MIPG ccnta‘r‘ ‘gon informacion oportuna y actualizada permite que
Talento Humano tenga m:sumos confiables para desarrollar una gestiobn que
realmente tenga impactd. n 5 productividad de los funcionarios y, por ende, en el
bienestar de la cc:-mu_mda'

. Caracterlzaclnn de los funcionarios:

la apli-::acmn ciel smtema G+, Mapa Humana perfll sncmdemngréfc:ﬂ se

_g_jla'lnstltuclcn como insumo para la administracion del Talento Humano

o Caracterizacion de los empleos:
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Porcentije

Rango de Edad Administrativos Docentes Total
19-29 4 0 4 o B¢
30-39 39 15 54 :.-4!3%
40-49 32 8 40 )
50-59 23 8 31
> 60) 5 0 y 5 4%
TOTAL 101 31 132 100%

Con base en lo anterior y para control y seguimiento da"":la informacicn, Talento
Humano cuenta de la Planta de Perscnal y el Manualﬂe Funciones y Competencias

Laborales, en donde se identifica y actualiza la carat

conforme a las necesidades del servicio.

terizacion de dichos empleos

Resultados de mediciones adelantadas EH el ano 2018

Diagnostico de la Gestion Estratégica dﬁl Ta snto Humano a través de |la Matriz de

GETH
Ma,iriz de GETH
F:S:éi de La estrategia se relaciona en el
Rutas de creacion de valor Zon ~ Plan Estratégico del Talento
. matriz 2018 Sumano

RUTA DE LA FELICIDAD: - Estrategia de Programa de

La felicidad nos hace prcductwos Seguridad y salud en el trabajo,

Entorno fisico del trabajo Programa de Bienestar laboral,

Vida equilibrada: “trabajo, ocio, 55 estimulos e incentives, Plan de

familia, estudio capacitaciones

Salario Emgclgnat‘ teletrabajo, Programa “"Servimos’,

Innovacion . | horarios flexibles, movilidad,

RUTA DEL CRECIMIENTD: Estrategia del Plan de capacitacion,

Liderando talento gerencia publica, desarrcllc de

Cultura, liderazgo, trabajo en competencias gerenciales, acuerdos

equips ¥ reconocimiento 62 de gestion, trabajo en equipo,
:;gi:_.leerazga an valores integridad, clima laboral, induccion y
T reinduccion, valores, cultura

Sewidﬂres que saben lo que organizacional, estilo de direccion,

hacen comunicacion e integracion.

RUTA DE SERVICIO: 65 Capacitacién, bienestar, incenfivos,

ddigo costals 055z
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RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace

FUIE 937 TTTIETRTT ORTAGE SEESOS & SsiEfio =nosknal 57
producivos SRS :
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BEImOSiRTE g
RUTA DEL CRECIMIENTO mmmmnmmwmsmm por =l nleeer g8l 84
62 . {ERT0 A phiEr DaouE 223 rlnE0n 2l ug.m

- ;mmm e BasEea mﬁmﬁhﬂﬂ

1
!

Liderando talento |
l rﬁ_nanhmamm:am rs:a:l:armqumr 1 s nEsEn
i
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Al servicio da los
civdadanos

RUTA CE LA CALIDAD

La sultura de hacer las
oozas bien

. RUTA DEL
ANALIS|S DE DATOS

l:unnc iendo el mlents

_____

felicidad, Ruta del analisis de datos, Ruta del crecimiento, Ruta de la Calldad y Ruta
del servicio, donde debemos enfatizar en las calificaciones menores de 60, para
fortalecer dichas rutas a través de las subrutas de cada una de ella y asl fortalecer el

.+ praceso de Talento Humano, con cada una de las actividades desarrolladas que
n‘npacten tanto a los funcionarios como cada una de dichas rutas.
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del Talento estimulos e incentivos.
Humano

Liderazgo 92% Plan de capacitaciones
Microclimas (en Entre 55% - 100% Clima laboral

las areas)

Medicion Formulario Unico reporte de avances de la gestion - FURAG

Para la identificacion del autodiagnéstico y de la Linea Base ;I_e,,;.\;: ' 'I':l:ﬁ"G, como para la
evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario' (nico Reporte de
Avances de |la Gestion — FURAG. atfhe,

A continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnéstico mediante el FURAG
Il, asi como las acciones con las cuales se fortalece y évaluara la gestion para el afo
2020. i i

En la dimension de Talento Humano, se obtuvo una calificacion de 79,2 puntos; el
puntaje maximo alcanzado por alguna de las entidades que forman parte del grupo
par 3 corresponde a 79,6 vy la ubicacién.de Ja entidad corresponde al quintil 5, es
decir el desempefio alcanzado en la dimeénsion de talento humano se encuentra
dentro del 65.52% de los puntajes mas aitos del grupo par,

indice de Talento Humano: D'1~;Z-_Ii::iilii_l_:.:rtajﬂ Consultado; 80,6 Puntaje Maximo: 94,4

3je masimo @ Puntaje consultada
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| Ini:;fiﬁ;es'detalladas por | Puntaje consultado |  Puntaje maximo

! Be acuerdo al informe de desempefio de la vigencia 2018, el grupo par corresponde a la conformacion de un
grupo de entidades que cuentan con caracteristicas similares. El puntaje mdximo corresponde al puniaje

maximo obtenido por una o varias entidades del orden territorial, para cada una de las dimensiones de gestion
y desampeno.
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FORMULACION PLAN DE ACCION

Rutas de creacion de valor:

Lo felicidod nos
hace produdives

Al servicio de los
tiudedancs

Conociendo el tolento

R
Fumte:_gqfﬁﬁp;' ¥

Dimensién del Talentg Humano
Ruta Variable Actividades Proceso
mﬁlementacian del Sistema de Gestion,
‘Seguridad y Salud en el trabajo,
+|autoevaluacion, plan de mejora,
‘elaborar el plan anual 2020-2022.
ar i i icas a |la
| ﬁd?lant lnspeccmnies. fis CGSST
Entidad vy  ergonomicas a los
RUTA DE LA Bt <
i uncionarios.
FELICIDAD - o = - .
e | ofno Fisico del |Programar y ejecutar simulacros de
La felicidad it ; i : -
g * trabajo evacuacién de las instalaciones de la
nos hace™ 3 = :
: Entidad (segtn el riesgo)
productivos - ) —
; 'Ejecutar acciones de apoyc para _Ia Servicios
preservacion del medio ambiente.. Generales
PIC—
Capacitar o fomentar entrenamiento en | Servicios
el puesto de trabajo en sostenibilidad |Generalesy
ambiental. Planeacion
& (+57)4 3391010 /
2 www, iueedu.co
} Carrera 27 B # 39 A Sur 57 - Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 655422
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actividades, junto con el Comite de
Integridad y Buen Gobierno.

Capacitar a los funcionarios en temas de
talento humano, integracion cultural,|
derechos humanos, relevancia
internacional, buen gobierno y-sh_‘_trﬁﬁ.:i;z-f-:
temas, e incluirlo en el PIC 2(]19-2[!2-@ :
Analizar la informacion semestral‘acerca
de las razones de retiro que
insumos para el plan de.prewsmn de
talento humano. -

Velar por la vinculacién de’estudiantes
para  practicas | profesionales en
diferentes mnds:i}[iﬁaa:éﬁ"" Practicantes
Analizar Ia lnfcrmaqnn semestral acerca

Bienestar

Retiro

" Nacienal de Formacién
Capacitacion. PIC

Implementar el Sistema Propio de
Evaluacion del Desempefio. EDL
Promover la construccion de planes de
mejoramiento individual a quienes
obtengan calificacion de 80 puntos o
menos. EDL
Actualizar cursoe de induccion vy
reinduccion de la plataforma
institucional, de acuerdo a los
lineamientos de la funcidn plblica. PIC
Retroalimentacion (reinduccién) cuando
se produzca actualizacion en la
informacion a través de reuniones
informativas generales. PIC
Promover actividad para la
conmemoracion del Dia del Servidor!

Publico | Bienestar

Liderando talentfj

RUTADEL —
CREL‘IMIENTQ "

Cultura de
Liderazgo, trabajo
en equipo y
reconocimiento

W gt o BB e T B B <211 mine W = [T g ey [ T T i L e Ty i
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Capacitar o fomentar entrenamiento en |
el puesto de trabajo a los servidores en
tematicas relacionadas con:
Planificacién, desarrollo territorial | .
nacional, Relevancia internacional, "
Contratacion Publica, Derachbs
Humanos, Gestion  administrativa,
Gestion de las tecnologias ide; la
informacién,  Gestign doﬁﬁmeﬁtal,
Gestidn Financiera, Gobiérno "en Linea,
Participacidn cludadana; _n;rwn:m al
ciudadano, Derecho de acceso a la
informacion. PIC
Apovyar el bilingiiisméen |a Entidad. PIC
Implementar manual de usuario para los

' puestos de trabajo. Retiro
Orientar la‘entrega de puesto de trabajo !
de lod’ servidores que se retiran de la
Instltucmm '
Traha'ar conjuntamente con lideres de
procesos dependencias para el
disefio de estrategias para lograr 3
‘transferencia del conocimiento de los
| servidores que se retiran a los gue
contindan vinculados Retiro

RUTA DEL
SERVICIO - ,
Cultura que Promocionar la rendicién de cuentas por
genera logro | Euﬂ;ura basadaen |parte de los gerentes (o directivos))
y bienestar . ei serwt:lu publicos. Planeacion

i Administrar la némina y llevar los
RUTA, DEI.A registros estadisticos correspondientes

CALIDAD - ; en el sistema respectivo. Nomina
Hacer siempre las
Cultura de la

: Coordinar las actividades pertinentes Vinculacidn
cosas bien : -
calidad y la para que los servidores de la Entidad |y
'"‘Egﬂdﬂd presenten la Declaracién de Bienes y|permanenci
| | Rentas y hacer el respectivo seguimiento | a
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. T T T T S T

Estructura del Plan estratégico de Talento Humano

Es una herramienta que nos permite identificar las necesidades de personal,
promocién, retencién y desarrollo de los funcionarios, dando una integralidad-entre el
desemperio de las personas y el cumplimiento de los objetivos institucionales:
Mediante la dimensién de Talento Humano del MIPG, se realizaran lasiactuacicnes
administrativas para atender las necesidades de los servidores durgnie‘el ingreso,
permanencia y retire, para el fortalecimiento y creacion del valor pablice. ™

Estrategia de vinculacion: ¥ -
A través de esta estrategia el grupo de Talento Humano, velara por la realizacion de
las vinculaciones institucionales, mediante la seleccién que permitan identificar las
competencias, los conocimientos y vocacion de seivicio requerido, por meéritc a
través de las convocatorias de la CNSC y de docéntesicon convocatorias internas.
Plan de vacantes:
El plan Anual de Vacantes tiene por objetive la provisién definitiva de los empleos
seglin sus caracteristicas y toda la informacién pertinente de los cargos vacantes de
la Institucion, el nimero de cargos que’ éhéﬁﬁ’ proveerse, garantizando el correcto
funcionamiento. Fo
» Empleos de carrera administrativa, ofertados en la convecatoria 1040 de
2019, los cuales se proveeran a través de las listas de elegibles.
» Los empleos de libre nembramiiento y remocién, cuyas vacantes surjan en la
vigencia, se proveen a por el nominador de la Institucion.
» La provision transitoria ‘de los empleos de carrera administrativa se hace a
través de las figuras dé encargo o mediante nombramiento provisional.

Permanencia:
= Formacion y capacitacion: son los procesos que se adelantan con el fin de

mejorar el desermipefio de los servidores y contextualizarlos en el marco

Desvingulacion:

Es el.cierre del ciclo del funcionario dentro de la entidad, y se encarga de gestionar la
deswinculacion de los servidores, de acuerdo con el tipo de novedad.

Anstitucion Universitaria de Envigado, ha determinado la realizacion de un plan de

actividades del personal, iniciando desde la vinculacion de los servidores, la
induccidn, reinduccion, capacitacion, bienestar, seguridad y salud y todas aguelias
actividades que influyen dentro de la cultura organizacional.
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Estrategia de Seguridad y Salud en el Trabajo: De acuerde al plan de trabajo
anual, con base en los diferentes resultados de examenes médicos de::iij_ngggs’s;:,
periodicos, mejorar las condiciones de trabajo para favorecer la salud y la seg iridad
de los empleados, mantener y promover la salud y la capacidad trabaj
desarrollar culturas y sistemas organizaciones que favorezcan la salud y |
en el frabajo, promoviendo un clima organizacional. o
Plan de previsién de recursos humanos: _
Se realizara anualmente mediante el cual se determinara las
personal para atender las funciones misionales y de apoyo, ten
actualizacion de la estructura administrativa.

do en cuenta |a

EVALUACION DEL PLAN o O
Los mecanismos para la evaluacion del plan esfratégico de Talento Humano, de la
Institucion son los siguientes: T B

Mecanismos de Periodicidad [ Responsable
Evaluacion g, S

Plan de Bienestar | Anual

laboral, estimulos e

incentivos - ;

Plan de Capacitaciones | Semestral

Profesional Universitaria
Talento Humano

Profesional Universitaria
o Talento Humano

Plan de Capacitaciones Serrigstral Profesional Universitaria
— Pertinencia Talento Humano

Plan anual de trabajo en | Semestral Profesional Universitaria
seguridad y salud en &l Talento Humano -SST

|_trabajo
’ e - & . = 1';-. %
Jenny Patricia Mejia Ayal

Jefe Cifié;_;g_a‘?iTalentc Humano ®

Elzbora: JeTg__J_:Patnma Meia Ayala -Jefa Talerts Humasa Revist: Rainiera Alaxander Gonzslez - Asesor Ofsing Jurldica
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