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INTRODUCCION

De conformidad con las directrices del Plan de Desarrollo 2013-2016 de la Institucion
Universitaria de Envigado, aprobado mediante Acuerdo del Consejo Directivo No.016 del 11
de diciembre de 2012, el cual se constituye en la guia de transformacion institucional
mediante diferentes lineas estratégicas en el sefaladas, a llevar a cabo durante el cuatrienio,
esto es, en concordancia con la mision, vision, compromisos, principios, valores y estrategias
consagradas en el Proyecto Educativo Institucional-PEI. La Institucion ha venido trabajando
los proyectos de inversion orientados a las lineas estrategicas del plan de desarrollo, bajo la
Metodologia de Marco Logico, metodologia que permite identificar alternativas a partir del
analisis de problemas y objetivos, evaluar su factibilidad y acordar una estrategia para
ejecutar el proyecto, ademas en coherencia con los Acuerdos de Gestion donde se definen
las responsabilidades y metas del plan de accion por parte de los gerentes publicos definidos
en la Ley 909 de 2004. Para llevar a cabo la ejecucion de los diferentes proyectos se cuenta
ademas con Plan Anual mensualizado de caja-PAC, como principio de planeacion.

Para la construccion del Plan de Accion 2015 la Oficina Asesora de Planeacion con las
diferentes unidades tanto académicas como administrativas trabajo en la definicion vy
proyeccion de sus unidades correspondientes, rigiendose por el principio de la planeacion,
en armonia con lo dispuesto en el Articulo 11 del Acuerdo 163 de 2003 del Consejo
Directivo. Se materializa el Plan de Accion en acciones o proyectos y sus respectivos
responsables, indicadores, nivel actual y metas para cada ano segun lo definido en el plan
de desarrollo. |

En el porcentaje citado de ejecucion no se tienen en cuenta los gastos de funcionamiento,
tales como ndmina, servicios de aseo y vigilancia, servicios de apoyo a la gestion y el
servicio a la deuda. Para la ejecucion presupuestal se tomo como base el reporte publicado
en la pagina Web.

La financiacion y ejecucion del plan de accion para la vigencia 2015 se fundamento
principalmente en recursos propios y las transferencias recibidas, de ahi que la planificacion
de las inversiones a ejecutar se realizd a partir de |la proyeccion de los ingresos que se
percibirian durante el periodo. Lo anterior se contextualiza en los recursos propios que
corresponden primordialmente a los recaudos por concepto de matriculas y prestacion de
servicios, aportes de la Nacion correspondientes a la asignacion de los recursos del CREE
determinados en el articulo 20 y 24 de la Ley 1607, ademas, los recursos provenientes del
recaudo estampilla Prodesarrollo Institucion Universitaria de Envigado, Acuerdo del Consejo
Directivo No.017 del 27 de octubre de 2014, "Por medio del cual se reglamenta la
destinacion de los recursos obtenidos de la Ordenanza No0.0012 de 2014" y ejecutados
como se dijo anteriormente de acuerdo a un PAC asignado y a la estrategia financiera para
la obtencion de rendimientos.
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Vale la pena anotar que para la ejecucion del plan de accidn se tuvo en cuenta lo establecido
en el Decreto 1082 de 2015, la Ley 80 de 1993 y sus Decretos modificatorios y
reglamentarios, asi como el amparo con vigencias futuras, de igual manera la consolidacion
en el plan de compras con cargo a recursos de inversion para la vigencia enunciada,
publicado en el SECOP dando cumplimiento a lo establecido en los articulos 3 y 9 de la Ley

1510 y en la pagina Web de la Institucién.
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Cada proceso mediante acciones de mejora e indicadores, mide su gestion segun la

periodicidad requerida, con el fin de evaluar y garantizar la sostenibilidad del Sistema de
Gestion Integral-SGI implementado y asi mejorar continuamente la eficiencia, eficacia y

efectividad del mismo. La institucion continua implementando las acciones necesarias para
alcanzar los resultados planificados, la mejora continua de los procesos y establecer
controles a los riesgos que puedan afectar la satisfaccion de los usuarios y partes
Interesadas y el logro de los objetivos institucionales, de igual manera se realiza evaluaciéon
para detectar |a satisfaccion de los usuarios.

A continuacion se presentan los resultados, por cada una de las lineas estratégicas y de los

componentes que integran el banco de proyectos, con el fin de tener una percepcion mas
clara de la gestion de la IUE:

EJECUCION POR AREAS Y LINEAS ESTRATEGICAS:

LINEA ESTRATEGICA No.1: Eje Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

Presupuesto ejecutado $371.194.517, presentando un grado de cumplimiento de logros vy
metas del 27%. Lo anterior:

Representado en dos (2) proyectos de investigacion articulados con el sector empresarial y
educativo.

Clasificacion ante COLCIENCIAS de dos (2) grupos de investigacion en categoria C, un (1)
grupo en categoria B y el mantenimiento de un (1) grupo en categoria D.

Producciones académicas derivadas de la investigacion, cofinanciadas con otras
instituciones:

Produccion académica de la Facultad de Ciencias Sociales, Grupo PAYS, que fortalece ante
los pares academicos el proceso de alta acreditacion del programa de Psicologia que se
viene adelantando, ademas, el fortalecimiento y reconocimiento del sello editorial IUE.

Se capacito a 40 personas en procesos de investigacion.

Participacion de estudiantes en el Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion y en
otros eventos academicos nacionales e internacionales
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Una (1) Revista indexada en PUBLINDEX en categoria B, y una (1) Revista indexada en
PUBLINDEX en categoria C.
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Publicacién de la revista REUNE, como su nombre lo indica, REUNE la expresion de las
cuatro facultades como plataforma de publicacion de los trabajos de investigacion desde las
diferentes dpticas y saberes, y la produccion acadéemica de nuestros docentes.

Con ocasién de la conmemoracion al dia Internacional de la Mujer se realizo con la Camara
de Comercio del Aburra Sur, la actividad: Procesos de formalizacion de actividades
comerciales y empresariales. Asi mismo, durante los dias 2, 19 y 23 de octubre se realizaron
talleres de formalizacion laboral.

Emprendimiento e Implementacion de Negocios en Internet, actividad realizada el dia 30 de
octubre.

Con el grupo de nifos y nifas que hacen parte del semillero “Ninos formados en
investigacion”, se realizé el dia 21 de junio la actividad psicosocial: “El cuidado de si a traves
de la lectura de cuentos”.

Con el fin de fortalecer la academia, la institucion le viene apostando a las TIC, razon por la
cual ha venido dotando la institucidén y las aulas de clase, entre otros espacios academicos,
de las herramientas y una plataforma actualizada de medios tecnolégicos que faciliten los
aprendizajes y que los docentes se apropien de las mismas, en concordancia con |0s
lineamientos del Ministerio de las Tecnologias y las Comunicaciones.

Participacion de los docentes en ponencias y eventos regionales, nacionales e
internacionales, impactando la Institucion en lo que se refiere a clasificacion en Colciencias,
publicacion de articulos en revistas indexadas. Entre los docentes tenemos a: Dario
Alejandro Rojas Araque, Gastéon Dario Rodriguez Santana, Jorge Henry Betancur Amariles,
David Alberto Londofio Vasquez, Oscar Arias Londofio, Angela Maryed Flores Rios, Maria
Eugenia Morales, entre otros.

Originado en el Congreso Internacional de Derecho y Globalizacion de la Universidad
Autonoma del Estado de Morelos, el docente Dario Alejandro Rojas Araque, escribio vy
remitio articulo a Méjico, para ser publicado como parte de un capitulo de un libro que a su
vez hace de memorias del evento.

Producto de la convocatoria publicada en la pagina Web de la Institucion, invitando a publicar
en la revista Nuevo Derecho, de julio-agosto de 2015, se han recibido articulos de personas
externas a saber:

Eduardo Oliva de Méjico, 16 de abril de 2014

Gustavo Garcia, Universidad de Antioquia, 16 de abril de 2015

Leandro Alarcon, Abogado de BANCOLOMBIA, 20 de abril de 2015

Gilberto Tobon Sanin, 8 de mayo de 2015
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Lillana Huelgos, FUNLAM, 1 de junio de 2015

£l centro de Desarrollo Empresarial de la IUE, brindé a pequefios y medianos empresarios

asesoria en diferentes campos, impactando la posibilidad de crear empresas legalizadas,
innovadoras y competitivas, entre otras.

LINEA ESTRATEGICA No.2: Eje de Docencia: Presupuesto ejecutado $39.372.970.
Representado en un cumplimiento en logros y metas del 24%.

Las facultades han venido adelantando acciones para la creacion de nuevos programas:
Facultad de Ciencias Empresariales: Disefio de cuatro (4) especializaciones: Gerencia.

Normas Internacionales, Logistica y Gestion de la Innovacion, Disefio del programa de
Administracion Financiera.

Facultad de Ciencias Sociales: Disefio del programa de especializacion en
Psicogerontologia.

Facultad de Ingenieria: Disefio del programa de especializacién en Video Juego, Disefio del
programa de Ingenieria Industrial.

Facultad de Derecho: Disefio del programa de Técnico Profesional en Agente de Transito y
Transporte, Disefio del programa de Salud y Seguridad para el Trabajo.

Se realizo el |l Foro de Virtualidad: “Una Propuesta Integral de Educacién Superior Abierta
en Linea. Contextualizacion de los REDA y de los Repositorios”, teniendo como ponente por
la IUE a Rolando Agudelo Alvarez.

‘Los MOOC como recursos educativos en una escuela online: ;Oportunidad 0 amenaza?”
ponentes: Maria Torres de Miguel y Javier Rivera Latas. Instituto Superior de Educacion,
Administracion y Desarrollo-ISEAD, Madrid-Espania.

Se obtuvo el registro calificado para la especializacion presentada ante el SACES, por la
facultad de Ciencias Sociales, Psicologia Fisica y del Deporte, impactando las competencias
de egresados del programa y partes interesadas.

Participacion y ponencias nacionales e internacionales por parte de los docentes, asi como
de estudiantes de las diferentes facultades, dando a conocer la IUE, lo que redunda en el
posicionamiento y conocimiento de las fortalezas institucionales.

Se diseno el ambiente MOODLE acorde a las necesidades Institucionales.
Dotacion de los laboratorios de Ingenieria: Electrénica y PLC.

Se brindo a docentes de tiempo completo el apoyo financiero del 70% para el pago de
matricula de la formacion como magister o doctorado, a fin de desarrollar habilidades,

CaTH o

para
el

Pla F.' ESFF"[ZE 2[.]-20?5

R
¥
L




NSTITU
NIVERSIT
)t ENVIGHIC

Ciencia, educacion vy desarrollo

aptitudes y destrezas que contribuyan a la cualificacion de aspectos personales, academicos
y laborales, lo que impacta los requerimientos del MEN, en los seguimientos para la
renovacion de los registros calificados y certificacion de alta acreditacion de programas e
institucional.
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LINEA ESTRATEGICA No.3: Eje Responsabilidad Social Institucional vy

Bienestar Universitario: Presupuesto ejecutado $2.411.792.710, equivalente al 55. % de
cumplimiento de logros y metas segun el Plan de Desarrollo 2013-2016.

Se generaron espacios y ambientes que permiten el desarrollo integral de los miembros de |a
comunidad universitaria, con la participacion de estudiantes y funcionarios de las actividades
brindadas por Bienestar Universitario como programas deportivos, recreativos, culturales y
artisticos, asi como la capacitacién y talleres en temas como la prevencion y promocion de la
salud. |

Se firmo con el INDER un convenio a través del cual se brinda apoyo econémico a los
estudiantes con alto desempernio.

Realizacion de actividades artisticas y culturales en el dia clasico de cada una de los
programas academicos ofrecidos y en la semana cultural.

Se brindd apoyo alimentario a estudiantes, impactando la permanencia en la Instituciéon; de
igual forma segun acuerdo municipal se brindd apoyo socioeconémico a estudiantes
ubicados entre 0 y 80 puntos en la encuesta del SIBEN, becas de honor a los dos (2)
mejores promedios de cada programa academico, descuentos por parentesco. Los
anteriores son aprobados por actos administrativos.

La Institucion pertenece y participa activamente en la red de bibliotecas publicas.

Se realizo la renovacion de bases de datos de la biblioteca, impactando a la poblacion
academica y comunidad en general con el acceso a la informacién a través de materiales
bibliograficos de diferentes disciplinas, de igual manera adquisiciones y suscripciones de
titulos electrénicos; a la vez que se innové el catalogo bibliografico con incorporacion del
WIDGETS.

Se realizo la celebracion institucional para las poblaciones étnicas y minorias, de igual
manera desde la oficina de Equidad de Genero se ejecutan campafias y capacitaciones
frente al tema de violencia de género y se brindd atencion a personas en crisis.

LINEA ESTRATEGICA No.4: Eje Vinculacion nacional e internacional:

Presupuesto ejecutado $186.607.049, equivalente al 45% de cumplimiento de logros vy
metas segun el Plan de Desarrollo 2013-2016.
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Se firmo un (1) acuerdo de cooperacion académica nacional con la Agencia de Educacion
Superior de la Alcaldia de Medellin =SAPIENCIA.

En la IUE se llevo a cabo la Semana de Asia 2015, Semana intercultural realizada entre el 8
y 10 de septiembre. Se ejecutaron diversas actividades como:

4 conferencias internacionales.
Taller de dibujo.

Taller de cultura japonesa.
Muestras culturales.

Muestra de Cuentos en Bicicleta.

La Institucion participdé en el mes de octubre, en Villavicencio de la Conferencia
Latinoamericana y del Caribe para la Educaciéon Superior: LACHEC 2015,

LINEA ESTRATEGICA No.5: Eje Aseguramiento de la Calidad: Presupuesto

ejecutado $ 2.421.377.772, cumplimiento de logros y metas del 35%en la vigencia 2015
segun el Plan de Desarrollo 2013-2016.

En cumplimiento de los lineamientos del Archivo General de la Nacién —AGN, la Institucion

adquirio el software para la modernizacion del proceso Gestion Documental, y asi dar
cumplimiento a los lineamientos y mandatos normativos.

£l Sistema de Gestion Integral-SGI, implementado en el afno 2010, fue nuevamente
certificado en el mes de junio por parte del ICONTEC.

Contratacion de docentes de tiempo completo y docentes ocasionales, dandole cumplimiento
al Plan de Mejoramiento Institucional.

Se actualizo el Estatuto Docente, escalafonando a los docentes de tiempo completo, esto de
acuerdo a estudios, publicaciones, ponencias, entre otros requisitos.

Se ejecuto el 100% del Plan de Estimulos e Incentivos para docentes y administrativos, esto
es, el 70% y 30% del valor de la matricula respectivamente.

MARIA LUISA MOLINA PAJON
Asesora de Control Interno
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