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INTRODUCCION

La planificacién como proceso dinamico debe generar las bases para la toma de
decisiones y el mejoramiento continuo de la Institucion. El seguimiento realizado vy
materializado en el presente informe, debe ser insumo fundamental para el
mejoramiento v la definicién de estrategias a fin de optimizar y dinamizar el proceso
de planeacién por parte de las diferentes areas, gestionando la ejecucion vy
consecucion de recursos.

El seguimiento realizado al cumplimiento de las metas del plan de accién
correspondiente a la vigencia 2014, se efectua segun los lineamientos dados por
Flaneacion Institucional y los proyectos registrades en el banco de proyectos
administrado por la misma dependencia y ejecutados por las diferentes unidades de
la Institucion, es decir, que contiene los resultados en cuanto a metas, asi como la

gjecucion financiera.

La ejecucion presentada por la Institucion de acuerdo con el seguimiento realizado
para la vigencia 2014 fue del 78.6%, considerandose la ejecucion de los recursos
asignados a cada proyecto de inversion de los 22 registrados segun las lineas
eslratégicas del Plan de Desarrollo Institucional en concordancia con el plan de
desarrollo municipal. En el porcentaje citado de ejecucion no se tienen en cuenta
los gastos de funcionamiento, tales como ndémina, servicios de aseo y vigilancia,
servicios de apoyo a la gestion y el servicio a la deuda. Para la ejecucion
presupuestal se tomd como base el reporte publicado en la pagina Web,

Vale la pena anotar que para la ejecucién del plan de accidén se tuvo en cuenta lo
establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1510 de 2013 vy sus Decretos
modificatorios y reglamentarios, asi como el amparo con vigencias futuras, de igual
manera la consolidacion en el plan de compras con cargo a recursos de inversion
para la vigencia, publicade en el SECOP dando cumplimiento a lo establecido en
los articulos 3y 9 de la Ley 1510 y en la pagina Web de la Institucién.

La financiacion y ejecucion del plan de accién para la vigencia 2014 se fundamentd
principalmente en recursos propios y las transferencias recibidas, de ahi gue la
planificacion de las inversiones a ejecutar se realizé a partir de la proyeccion de los
ingresos que se percibirian durante el periodo. Lo anterior se contextualiza en los
recursos propios que corresponden primordialmente a los recaudos por concepto
de matriculas y prestacian de servicios, aportes de la Nacion correspondientes a la
asignacion de los recursos del CREE determinados en el articulo 20 v 24 de la Ley
1607 y ejecutados de acuerdo a un PAC asignado y a |a estrategia financiera para
la obtencién de rendimientos.

Cada proceso mediante acciones de mejora e indicadores, mide su gestion segtn
la periodicidad requerida, con el fin de evaluar y garantizar la sostenibilidad del SGI
implementado y mejorar continuamente la eficiencia, eficacia y efectividad. La
institucion continua implementando las acciones necesarias para alcanzar los
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resultados planificados, la mejora continua de los procesos y establecer confroles a
los riesgos que puedan afectar la satisfaccion de los usuarios y partes interesadas y
el logro de los objetivos institucionales. de igual manera se realiza evaluacion para
detectar la satisfaccion de los usuarios.

Madiante invitacion en la pagina Web y correo Institucional se convecd a las
sudiencias Plblicas de Rendicion de Cuentas, donde se dio a conocer el
cumplimiento de programas y proyectos, mismas que fueron publicadas en la
pagina Web.

A continuacion se presentan los resultados, por cada una de las lineas estratégicas
y de los componentes que integran el banco de proyectos, con el fin de tener una
percepcion mas clara de la gestion de la IUE:

EJECUCION POR AREAS Y LINEAS ESTRATEGICAS:

1. Eje de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: presupuesio  asignado
$2.014.573.700, el presupuesto egjecutado alcanzd $1.796.465.721, lo que
equivale al 89.2%. Entre sus componentes tenemos:

Investigacion
Tecnologia
Emprendimiento empresarial

Las metas de ejecucion se ven reflejadas en los siguientes productos:

El grupo de investigacion GICE se mantuvo en categoria D, y los grupos de
Estudios en Psicologia Aplicada y Sociedad — PAYS y el Grupo de Investigacion
en Sistemas e Informatica, catalogades en C, ante COLCIENCIAS. El mayor
impacto se ve reflejado en el fortalecimiento de la cultura investigativa y en las
exigencias del MEN al otorgar los registros calificados; se brinda un espacio
adecuado para desarrollar conocimienio  gue permita la generacion de
propuestas con impacto social.

o

+ Dentro de las esfrategias qQque se desarrollaron en el semillero para la
promocion del pensamiento critico y reflexivo se encuentran el desarrollar
estrategias de busqueda, habilidades en lectura critica, elaboracion de
resimenes, resefias y sintesis, desarrollo de debates vy defensa de las
opiniones entre otras.

Se brindd apoyo econdémico por un total de 544,244 722, a seis (6) docentes de
tiempo completo para formacion en maestrias y doctorado, generando mayor
cualificacién docente y procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Productos académicos presentados al ScienTl y al sistema de investigacion IUE,
originados en convocatorias externas e internas, entre estos tenemos::

» COLCIENCIAS convocatoria 669-2014 IUE-  Universidad Pontificia
Bolivariana (sede Medellin).

 COLCIENCIAS. convocatoria.669-2014  |UE-  Universidad Pontificia
Bolivariana (sede Medellin). Universidad de Girona (Esparnia)

¢ COLCIENCIAS. convocatoria 661-2014 |UE- Secretarfa de Educacion y
Cultura Municipio de Envigado

e El 15 de octubre se dio inicio a la convocatoria de COLCIENCIAS para la
reclasificacion de los grupos de investigacion, la cual finaliza el 13 de febrero
de 2015, para el mes de marzo de la aludida vigencia se esperan los
resultados.

Revistas indexadas en PUBLINDEX y EBSCO en categoria C: revista Katharsis
de la Facultad de Ciencias Sociales y revista Nuevo Derecho,

Participacion de 10 docentes en eventos académicos nacionales e
internacionales.

Procesos de Formacion Empresarial Certificados.

Investigaciones realizadas de diagnostico de competencias y Networkin

Foro Académico para Emprendedores v Empresarios

Eje de Docencia: presupuesto asignado $9.215.226.133, el presupuesto
ejecutado alcanzé $7.885.323.968, lo que representa el 85.6%. Para este eje
estratégico se definieron 3 componentes o areas tematicas a saber:

Formacion Integral

Lineamientos Curriculares

Faoliticas Educativas

Las metas de ejecucion se ven reflejadas en:

# Vinculacion de 4 docentes de tiempo completo:

Diana Lucia Arroyave Jaramillo, Programa de Fsicologia

Jose Fernando Hoyos Garcia

Juan Edilberto Renddn Angel } Facultad de Derecho

Maria Eugenia Morales Sierra, Facultad de Ciencias Empresariales

# Actualizacion y aprobacion del Estatuta Docente, mediante Acuerdo del Consejo
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» Capacitaciones en herramientas para el uso y articulacién de las TICS en las
aulas de clase.

3. Eje de Responsabilidad Social Institucional y Bienestar Universitario:
Presupuesto  asignado  $1.379.567 546, el presupuesta ejecutado  alcanzd
$761.266.948 lo que representa el 55.2%.

Componantes:

Bienestar Universitanioc

Eiblioteca

Egresados

Idiomas

Mujer e inclusién de poblaciones de minorias

¥

Atendiendo lo ordenado en los Acuerdos del Consejo Directivo No.420 de 2009 y 004
de 2011 y el Acuerdo 004 de 2011 emanado del Concejo Municipal, se firmo el
convenio Interadministrative No.12-00-09-08-005-14 por medio del cual se cred el
incentivo de la educacion superior para los estudiantes de la Institucién que se
encuentren en la base de datos del SISBEN, exonerando hasta del 100% del valor de
la matricula, previo al cumplimiento de unos requisitos, impactando a 109 estudiantes
en el semestre 2014-1 y 121 en el semestre 2014-2, lo que contribuyd a la retencion
estudiantil.

» Se hensficio a 32 estudiantes con el programa alimentario en el Semestre 2014-1y a
34 estudiantes en el semestre 2014-2.

» Participacion activa de estudiantes en los talleres de Bienestar Universitario; fotografia,
baile, quitarra, practicas deportivas, asi como en programas de prevencion, entre
otros.

» Se ejecutd campafia de sensibilizacion frente al tema de violencia de género, talleres
en Mujeres Emprendedoras, con temas como: Contabilidad vy Costos Basicos,
Herramientas Virtuales y de Presupuestos.

w7

Por medio del Acuerdo del Consejo Directivo No.013 del 10 de septiembre se
establecid el estatuto de Bienestar Universitario en concordancia con los lineamientos
de la Ley 30 de 1992,

4. Eje de Vinculacién Nacional e Internacional: Presupuesta asignado $216.058.570,
el presupuesto ejecutado alcanzo $123.506.979. lo gque representa el 57.2%.

Componentes:

Relaciones locales, regionales, nacionales e internacionales
Mercadeo y comunicaciones
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Las metas de ejecucion se ven reflejadas en los siguientes productos:

Modelo de Asamblea General de la OEA: MOEA.

Arequipa, Perd. Julio de 2014, Comision Semillero de Geopolitica v Diplomacia.
Encuentro Internacional de Estudiantes de Ingenieria. IEEE.

Chile, Septiembre de 2014, ponencia Grupo IEEE — IUE.

Encuentro Internacional de Facultades de Administracion ENEFA.

Chile, Octubre de 2014, ponencia, Docente de Tiempo Completo Henry Betancur
Amariles.

Encuentro internacional de estudiantes de Psicologia.

La Habana, Cuba, Octubre de 2014, ponencia Grupo de Investigacion Facultad
de Ciencias Sociales, Programa de Psicologia.

Encuentro Asociacion  Latinoamericana de Facultades de Administracion
ALAFEC.

Panama. Octubre de 2014, ponencia, Docente de Tiempo completo Gastén
Rodriguez Santana.

Simposio internacional de educacian REDIPE

La Guajira, Octubre de 2014

XVII Encuentro Nacional y XI Internacional de semilleros de Investigacion -
REDCOLSI

Tunja, Boyaca, octubre de 2014

Convenios Internacionales:

Convenio Marco con Daemen University, EEUU

Convenio Marco con la Escuela Europea de Negocios, Esparfia
Convenio con el Centro de Intercambio v Referencia, Cuba,

Convenios Nacionales:

Convenio Marco con la Universidad del Atlantico.

Convenio marco con la Fundacién Universitaria Catélica del Norte.,

Convenio Especifico con Dream House para programas de tecnologia digital y
otros programas en TICS.

Redes de Internacionalizacion:
Red Colombiana de Internacionalizacion de |la Educacion Superior, RCI.

Este eje estratégico y sus componentes, impactan en el fortalecimiento de las
relaciones Interinstitucionales y apoyo a los docentes en actividades académicas,
grupos de Investigacion y promecion de la movilidad estudiantil, proyecto de
fermador de formadores en Bilingtismo, proyecto con Open Trade Consultants para
certificaciones internacionales y pasantias académicas.

5. Eje Aseguramiento de la calidad: Presupuesto asignado
$2.977.819.584, el presupuesto ejecutado alcanzo $1.860.461.622. El
porcentaje alcanzado a diciembre de 2014 correspande al 62.5%. &)
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Componentes;

Acreditacién y Calidad
Clima organizacional
Infraestructura y Servicios Generales

| as metas de ejecucion se reflejaron en los siguiente puntos, entre ofros:

Obtencion del Registro  Calificado Especializacion en TIC'S: mediante |a
Resolusion No.11068 del 14 de julio del 2014 el Ministerio de educacién
Nacional otorgd registro calificado al programa de especializacion aludido, por
término de 7 anos. Esta nueva especializacion, representa para la comunidad
universitaria un reto en las necesidades de formacion del talento humano en la
gestion de las TIC, favoreciendo a las empresas del sector productivo.

Los dias 28 y 29 de julio, el ICONTEC como ente certificador, realizo la auditoria
de seguimiento y ejecuto el plan de auditoria en sitio a fin de verificar el “Disefo
y prestacion de servicios educativos de docencia en el nivel de pregrado,
Investigacion, proyeccion social y extension”, es decir, se evalud la conformidad
y eficacia del Sistema de Gestion Integral-SGl certificado, no se identificaron
hallazgos de no conformidad en la auditaria v, basado en los resultados el ente
cerificador recomendd mantener |a certificacion a la Institucion. Con base en
una oportunidad de mejora, el Comite Coordinador del SGI, ha venido realizando
la revision de un objetivo de calidad de: “verificar cumplimiento de requisitos
lagales”, "dado gue eéstos se convierte en un imperativo de obligatoriedad,
evitando asi, el establecimienta de cualguier posible desviacion gue conduzca a
incumplimientos riesgoses para la institucién”.

Adguisicion de infraestructura tecnolagica para la Instifucion Universitaria de
Envigado, representada en: Backbone fipra optica 10G, infraestructura de switches,
infraestructura de servidores y almacenamiento, seguridad perimetral FIREWALL vy
equipes de computo all In one vy portaties de linea empresarial. Impacta Yy
fortalece el apoyo a la integracién de las TIC en o5 procesos de ensefanza,
mejor calidad del servicio por la infraestructura de servidores de Ultima
tecnologia que soportan los diferentes sistemas de informacitn, entre otros.

Adguisicion  de  implemeantos de |aboratorios de fisica, antenas vy radio
propagacion por valor de $326.668.506, como medio de apoyo para una mejor
prestacion del servicio en el proceso de ensefanza aprendizaje.

Participacion en redes academicas

Estudio y analisis de infarmacion al Redisefioc Crganizacional del personal
administrative de la IUE, bajo los parametros establecidos en la ley 909, con
entrega de informe diciembre de 2014

Mediante contrato  interadministrativo Mo 092 por wvalor de ?‘pSEQ.EﬂD_DD:},
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suscrite con la Universidad Macional de Colombia sede Medellin, se vienen
realizando los estudios necesarios para los disefios de adecuacion, ampliacion y
renovacion del blogque 10; la Institucion podra contar una Infraestructura
adecuada, con mayor area en espacios académicos.

En la siguiente tabla se discrimina el cumplimiento del plan de accién por linea
estratégica y la ejecucion de recursos:

| ESTADD DE LO% PROYECTOS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - 2014 I
. Na % %o
EJE ESTRATEGICO PRESUPUESTD EIECULCI

PROYECTOS | EIECUCION ucion EJECUCION
Aseguramiento de la Calidad 3 G2.5 2.577.815.584 1.BE0. 461,622 62,5
Docendia 3 85,6 9.215.226.133 7.285,323.568 E5,.6
Ciencia, Tecnalogia e Innovacidn 3 29,7 2.014,.573.700 1.796.755.721 4.2
Responsabilidad Secial Institucinoal v . 55 0 A p L
Bienastar Universitario ’ RS 761, 266.948 3.2
Wineulacidin Nacional e Internacianal 2 57.2 21E.058.570 123.505.979 572

16

Sin Ejecucidn 5
TOTAL 22 FO.0 15 803, 245 533 12,427,325, 238 78,6

EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS-2014

FLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2016

Vinculacion Macional @ Internacional
215

. Responsabilidad Social Institucinoal v Blenastar
i Lniversitaric

Ciencia, Tecnologia @ Innovacién

Daconcia

Aseguramiento de la Czlidad m
TaM

200

B Ejecucion

q.200
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8.200
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A continuacion se detallan porcentual y graficamente los resultados de la gestitn de
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los proyectas por linea estratégica;

 EJECUCION DE PRUTECTOS—ZDM ...... ;f

: 1:5;;. i pLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 1015—2016

RECOMENDACIONES:

Es importanie que las &reas realicen el seguimiento a las actividades y avances del
plan de accién con el fin de garantizar la oportunidad, la validez y la confiabilidad de
la informacian.

Atentamente,

e

Maria Luisa Molina Pajon
Asesora Control Interno




