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INTRODUCCION

Para la construccion del Plan de Accion 2016 la Oficina Asesora de Planeacion
definié con las diferentes unidades académico-administrativas la proyeccion de sus
unidades, rigiéndose por el principio de la planeacion, en armonia con lo dispuesto
en el Articulo 11 del Acuerdo 163 de 2003 del Consejo Directivo. El plan de Accion
se materializa en el Plan en acciones o proyectos a ejecutar y sus respectivos

responsables, indicadores, nivel actual y metas para cada afio segun lo definido en
el plan de desarrollo.

El Plan de Desarrollo 2013-2016 de la Institucién Universitaria de Envigado, fue
aprobado el 11 de diciembre de 2012, mediante Acuerdo del Consejo Directivo
No.01, este se constituye en la guia de transformacién institucional mediante
diferentes lineas estratégicas a llevar a cabo durante ef cuatrienic, esto es, en
concordancia con la mision, vision, compromisos, principios, valores y estrategias
consagradas en el Proyecto Educative Institucional-PE].

Atendiendo el principio de planeacion y, de conformidad con las directrices vy
lineamientos institucionales los proyectos de inversién orientados al cumplimiento
de las lineas estratégicas del plan de desarrolio, se formulan bajo la Metodologia de
Marco Logico, metodologia que permite identificar alternativas a partir dei anaiisis
de problemas y objetivos, evaluar su factibilidad y acordar una estrategia para
ejecutar el proyecto una vez viabilizado, ademas en coherencia con los Acuerdos
de Gestién suscritos por los gerentes publicos y su superior jerarquico, definidos en
fa Ley 909 de 2004, donde se definen las responsabilidades y metas del plan de
accion. Asi las cosas, para lfevar a cabo la ejecucion de los diferentes proyectos se

contd con un Plan Anual Mensualizade de Caja-PAC, y el Plan de Adquisiciones
para la vigencia citada.

En coherencia con io anterior, para Ia administracion de ios recursos se tienen en
cuenta los principios de la gestidon pablica, economia, eficiencia, eficacia, equidad y
efectividad, los cuales estan consagrados en el articulo 209 de la Constitucion
Politica, Articulo 3 de la Ley 489 de 1998 de la Funcién Administrativa y como se
enuncié los lineamientos institucionales.

Los responsables de formular Plan de Accion para cada una de sus dependencias,
inician identificando los objetivos especificos, productos y actividades, ponderando
segln su importancia, definiendo actividades e indicadores.
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En el porcentaje citado de ejecucién no se tienen en cuenta los gastos de
funcionamiento, tales como némina, servicios de aseo y vigilancia, servicios de
apoyo a la gestién v el servicio a la deuda. Para la ejecucion presupuestal se tomo
como base el reporte publicado en la pagina Web.

La financiacién y ejecucion del plan de accién para la vigencia 2016 se fundamenté
principalmente en recursos propios que corresponden primordialmente a los
recaudos por concepto de matriculas y prestacion de servicios, recursos
provenientes del recaudo estampilla Prodesarrollo institucién Universitaria de
Envigado, Acuerdo del Consejo Directivo No.017 del 27 de octubre de 2014, “Por
medio del cual se reglamenta la destinacion de los recursos obtenidos de Ia
Ordenanza No.0012 de 2014”, aportes de la Nacion correspondientes a la
asignacién de los recursos del CREE determinados en el articulo 20 y24 delaley
1607, vy las transferencias recibidas de parte del Ente Central, de ahi que la
planificacion de las inversiones a ejecutar se realizé a partir de la proyeccion de los
ingresos que se percibirian durante la vigencia.

Para la ejecucion del plan de accion se tuvo en cuenta lo establecido en el Decreto
1082 de 2015, la Ley 80 de 1993 y sus Decretos modificatorios y reglamentarios,
asi como el amparo con vigencias futuras, de igual manera la consolidacién del plan
de compras con cargo a recursos de inversion para la vigencia enunciada, publicado
en el SECOP dando cumplimiento a lo establecido en los articulos 3 y 9 de la Ley

1510, ademas de la pagina Web de la Institucién, en el siguiente enlace:
http:/lwmm.iue.edu.co!portai/documentos/plan—anual~adquisiciones/201GfPlanAdquisicion-Zm6.pdf.

Cada proceso caracterizado al interior de la institucién y determinado en el Sistema
de Gestion Integral-SGI implementado por la institucién, mide su gestidn segun la
periodicidad definida por el drea de Planeacién mediante acciones de mejora e
indicadores, con el fin de evaluar y garantizar la sostenibilidad del Sistema de
Gestion Integral-SGi implementado y asi mejorar continuamente la eficiencia,
eficacia y efectividad del mismo. La institucion continua implementando las accicnes
necesarias para alcanzar los resultados planificados, la mejora continua de los
procesos y establecer controles a los riesgos que puedan afectar la satisfaccion de
los usuarios y partes interesadas y el logro de los objetivos institucionales, de igual
manera se realiza evaluacion para detectar la satisfaccion de los usuarios.

A continuacion se presentan los resultados, por cada una de las lineas estratégicas
y de los componentes que integran el banco de proyectos, con el fin de tener una
percepcidn mas clara de la gestion de la institucién:
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EJECUCION POR AREAS Y LINEAS ESTRATEGICAS:

LINEA ESTRATEGICA No.1: Eje Ciencia, Tecnologia e innovacion: Teniendo
como objetivo: “Consolidar una cultura de la investigacion que promueva la
produccion académica y la gestién dei conocimiento en cada uno de ios programas
académicos y grupos de investigacion de la IUE”.

Presupuesto aprobado $1.628.140.979

Presupuesto ejecutado $722.542.278, presentando un grado de cumplimiento de logros y
metas del 44,38%. Lo anterior representado en:

Ejecucion de proyectos de investigacién articulados con el sector empresarial y
educativo.

Renovacion tecnologica, fortalecimiento de los servicios TIC'S, teniendo un alcance
de 90 Aulas dotadas con SMART TV, renovacion de cableado estructurado en
cumplimiento de estandares en electricidad y cableado de red, instalacion de
luminarias LED de bajo consumo e instalacion de circuitos independientes para
fluminar por zonas; creacion de centros de impresion por piso, optimizando el
servicio de impresion, escaneo y copiado de documentos con un ahorro del 40% en
el consumo de papel; centros de UPS para la proteccion de datacenter, impactando
las condiciones didacticas, servicics de conectividad de dltima generacion vy
optimizacion de recursos técnicos y financieros, ademas de contar con una
plataferma tecnolégica actualizada que soporte el crecimiento institucional.

Clasificacion ante COLCIENCIAS de dos (2) grupos de investigacion, manteniendo

un (1) grupo en categoria D. Calificacion del grupo GICE de la Facultad de Ciencias
Empresariales ante COLCIENCIAS. '

Apoyo a Docentes de planta en Ia formacién en magister y doctorado, impactando
la cualificacion del docente, buscando con una politica integral de la gestion del
talento humano orientada a la proyeccién y promocion de la excelencia en la
formacion laboral y académica el bienestar laboral y la capacitacién permanente,
docentes con capacitacion en el area disciplinar y pedagogica, en coherencia con
los lineamientos Institucionales y la Ley 1188 de 2008 y su Decreto Reglamentario
1295 de 2010, el cual hace explicito la necesidad de fortalecer la calidad del
personal docente para garantizar, de una manera adecuada, las funciones de
docencia, investigacion y extensidon, en otras palabras el cumplimiento de los
objetivos misionales, ademas, el Consejo Nacional de Acreditacion en sus
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lineamientos para la alta calidad definen como criterio de valoracion de los
programas, el Factor Profesores, en tanto que la calidad de un programa académico

se reconoce por la formacidon, idoneidad, pertinencia y produccién de sus
profesores.

Implementacion del Estatuto Docente, incentivos a fa produccion académica, lo cual

hace que la institucion cuente con una planta docente mas competitiva en areas de
investigacién y produccién académica.

Se firmé con la Universidad de Antioquia el convenio especifico para el desarrollo
del proyecto de investigacion: "Desarrollo de cementos de aluminatos de calcio para

la captura de didxido de carbono como una solucién para la reduccién de huella de
carbono".

La realizaciéon de Capacitaciones en herramientas para el uso v articulacion de las
TICS en las aulas de clase.

Se realizo la VIl Convocatoria de Investigacion, lo que impacta el Posicionamiento
de los grupos de investigacion.

Desde la Oficina de Empresarismo se dieron jornadas académico empresariales,
asesorias en el Centro de Desarrollo Empresarial, procesos de formacién
empresarial, fortaleciendo la cuitura del emprendimiento en la comunidad
universitaria y comunidad en general impactando la consolidacién de estrategias

emprendedoras acomparadas de elementos técnicos y académicos. Asi mismo se
ejecutaron las siguientes actividades:

PROCESOS DE FORMACION EMPRESARIAL CERTIFICADOS, Némina y
Prestaciones Sociales cohorte |, cohorte ll, cohorte Il y cohorte IV, se
certificaron 85 personas. '

Herramientas y Soluciones para Empresarios, con el apoyo del SENA, se
realizaron dos moédulos de 40 horas cada uno, Plan de Negocios, con la
participacion de 20 emprendedores empresarios.

Finanzas y Herramientas Ofimaticas para Empresarios, participaron 23
emprendedores empresarios.

En el mes de marzo la Institucidén representada por la Oficina de Empresarismo,
recibié el reconocimiento por parte de Créame Incubadora de Empresas en la
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celebracion de sus 20 anos por los esfuerzos realizados al generar un ambiente
integral que consolide y fortalezca el crecimiento de las empresas.

El Centro de desarrollo Empresarial brinds 360 asesorias superandc la meta
plasmada para el afio en el Plan de Desarrollo Institucional.

LINEA ESTRATEGICA No.2: Eje de Docencia: Objetivo: “Acorde a las
necesidades locales, regionales, nacionales y globales propuestas formativas
fundamentadas en el disefio, implementacion y ajuste permanente del modelo
pedagdgico institucional, los lineamientos curriculares, las politicas educativas
institucionales y los procesos de formacion integral desarroilados a través de las

practicas de ensefianza por parte de los profesores y de estudio por parte de los
estudiantes”.

Presupuesto aprobado $296.746.772

Presupuesto ejecutado $1 07.335.764, presentando un grado de cumplimiento de
logros y metas del 36,17%. Lo anterior representado en:

Se llevo a cabo la realizacion del “Primer Simposio Internacional de Ceramicos y
Compuestos” en conjunto con la Universidad de Antioquia. i.o anterior genera
vinculos entre Universidad{mpresa, para futuras investigaciones, relaciones con
investigadores top a nivel mundial, para la construccion de nuevos programas
académicos y para investigacion.

Tramite dedos (2) patentes entre ellas de ‘sistema de riego por Aeroponia”,
impactando Ia Produccion cientifica aplicada patentable y la oportunidad de acceso
a recursos en el Sistema Nacicnal de Regalias, lo que e puede generar a [a

Institucion las oportunidades de negocio con fa comercializacién de los productos
asociados a las patentes.

Se han venido presentando pasantias en el Semillerc de Robética, vinculando
estudiantes de diferentes colegios, o que da a conocer la Institucion, logrando que
algunos de los estudiantes participantes se matricularan al programa.

Realizacion de los Documentos maesiros de fos programas de Administracion
Financiera y Mercadeo.

Demanda permanente de diplomados NIIF y especializacion en Finanzas y
Proyectos.
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Apertura de la especializacion “Psicologia en actividad Fisica y del deporte”.
Ampliacién del Staff Clinico de docentes de la facultad de Ciencias Sociales.

Establecer las condiciones y la validacion de indicadores para solicitar acreditacién
del programa de Psicologia. '

Aprobacion de la semestralizacion del programa de Derecho, impactando fa oferta
académica acorde a las necesidades del medio.

Otorgamiento del Registro Calificado del programa Técnico Profesional en Transito,
Transporte y Seguridad Vial, impactando la oferta de programas mas competitiva.

Realizacion en el Parque Cultural Débora Arango del evento CIPA, con la
participacion de ponentes nacionales e internacionales, impactando en el

posicionamiento v visibilidad de la Facultad de Derecho y de la Institucién en el
entorno iocal, nacional e internacional.

Las facultades han venido adelantando acciones para la creacién de nuevos
programas:

Facultad de Ciencias Empresariales: Disefio de cuatro (4) especializaciones:

Gerencia, Normas Internacionales, Logistica y Gestién de la Innovacién, Disefio del
programa de Administracién Financiera.

Facultad de Ciencias Sociales: Disefio del programa de especializacidn en

Psicogerontologia, el cual impacta en la aampliacion de la oferta académica por
parte de la Institucion.

Facultad de Ingenieria: Disefio del programa de especializacion en Video Juegoy,
el Disero del programa de Ingenieria Industrial.

Facultad de Derecho: Disefio del programa de Técnico Profesional en Agenie de
Transito y Transporte, Disefio del programa de Salud y Seguridad para el Trabajo.

Con la asistencia de 80 personas se realizé e! lll Foro de Virtualidad: “Las TIC: Una
Propuesta Integral de Calidad”, posicionando la Institucion en ambientes virtuales.
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En el Municipio de Amalfi fue presentado el “Taller Calidad de Vida y conferencia:
Avances y Desarrollos de la Educacion Virtual en Colombia”, impactando el
reconocimiento y posicionamiento de Ia Institucion en el ambito regional.

Participacion del Proyecto “Redvolucion del Ministerio De las TIC?, impactando con
el Consultorio Juridico a la comunidad de cinco acciones comunales del Municipio

de Envigado, asi mismo impacta con la visibilidad de fa Institucion en el contexto
Externo.

Se obtuvo el registro calificado para la especializacion presentada ante el SACES,
por la facultad de Ciencias Sociales, Psicologia Fisica y del Deporte, impactando
las competencias de egresados del programa y partes interesadas.

Dotacidn de los laboratorios de Ingenieria: Electrénica y PLC.

Se brind6 a docentes de tiempo completo el apoyo financiero del 70% para el pago
de matricuia de la formacion como magister o doctorado, a fin de desarrollar
habilidades, aptitudes y destrezas que contribuyan a la cualificacion de aspectos
personales, académicos y laborales, lo que impacta los requerimientos de! MEN, en
los seguimientos para la renovacion de los registros calificados y certificacion de
alta acreditacién de programas e institucional.

El Consultorio Matematico brindé asesorias internas  a 775 estudiantes y en el Aula

Taller 983, registros que contribuyen a los indicadores para el Ministerio de
Educacidén Nacional, SPADIES.

LINEA ESTRATEGICA No.3: Eje Responsabilidad Social Institucional y
Bienestar Universitario: Objetivo dei eje: “Generar espacios de transformacion
social, que fortalezcan el desarrollo social y la sostenibilidad del medio ambiente,

por medio de la construccion de conocimiento favoreciendo la igualdad y equidad
de nuestra sociedad”.

Presupuesto aprobado $6.229.245.363

Presupuesto ejecutado $4.863.264.578, presentando un grado de cumplimiento
de logros y metas del 78,07%. Lo anterior representado en:

Adquisicion de elementos de accesibilidad tecnoldgica y otras herramientas que
permitiran disminuir barreras para el acceso a la informacion de los usuarios con
discapacidad, ubicadas en ia biblioteca.
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Con ia participacion de 269 asistentes, se ejecuté la actividad académica “Antioquia
somos de color” realizada en el mes de noviembre en las instalaciones de la IUE,
campana llevada a cabo con la Gerencia de Negritudes de la Gobernacién de

Antioquia, entre los asistentes hubo estudiantes, docentes investigadores vy
comunidad en general.

Se desarrollaron e implementaron cursos en Plataforma Moodle, facilitando la
Flexibilidad en los procesos académicos, a saber:

Pensamiento IUE, diez (10) cursos, 377 estudiantes impactados.
Sociologia Juridica, un (1) curso, 7 estudiantes
Seminario de Investigacién Posgrado, tres (3) cursos, 65 estudiantes

Se realizaron con el apoyo de las Oficina de Egresados y Extension Académica los
Seminarios en Videojuegos e Huminacién, impactando el acercamiento de los
egresados de Sistemas y Electrénica respectivamente con la Institucion.

El Consultorio Matematico realizd y atendié asesorias externas a 82 estudiantes de
diferentes instituciones educativas de Envigado, lo que contribuye para el
aprendizaje del pensamiento |dgico matematico y al mejoramiento del rendimiento
académico de los asesorados y a su vez el registro de asistencia contribuye al

mejoramiento continuo de los indicadores presentados al Ministerio de Educacion
Nacional-MEN, SPADIES.

Se firmaron y se ejecutaron 10 convenios interadministrativos con diferentes
Secretarias del Municipio de Envigado, para programas de formacion con
comunidades de la municipalidad. Impactando un promedio de 7.414 personas.

Se dicté el taller en lectura critica a 126 docentes y directivos de los colegios del
municipio de Tunja-Boyaca. Posicionando la Institucion a nivel nacional.

Es importante resaltar que mediante descuentos y beneficios la Institucién
Universitaria de Envigado ofrece a los estudiantes la aplicacién de diferentes
politicas nacionales, municipales e institucionales, entre ellas el descuento electoral,
gratuidad en ia educacién, programa de cobertura, monitorias, reconocimiento a la
excelencia académica, SABER PRO, entre otras, ejecutando en el 2016 $2.376

millones, lo que representé un incremento del 39%, frente a $1.711 millones
ejecutados en el 2015.
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Se generaron espacios y ambientes deportivos, recreativos, culturales y artisticos,
asi mismo capacitacion y talleres en temas como la prevencién y promocion de la
salud que permiten el desarrolio integral de los miembros de la comunidad
universitaria, esto es estudiantes y funcionarios.

Se cre ia Poiitica de Permanecia, politica clara de intervencion y acompafiamiento
a la comunidad universitaria, identificando oportunamente situaciones que
amenazan la permanencia de los estudiantes en su formacion academica,
contribuyendo a la disminucién de i1a desercion estudiantil.

Se invirtid en la compra de mas de 1.000 titulos para el aumento del acervo
bibliografico y de las bases de datos, brindando a la comunidad universitaria
material bibliografico actualizado para las distintas areas del conocimiento,

respondiendo a la demanda de los estudiantes y docentes de las diferentes
facuitades y programas.

LINEA ESTRATEGICA No.4: Eje Vinculacion Nacional e Internacional- Objetivo
del eje: “Posicionar ia institucién en el ambito local, regional, nacional e internacional
a través de la generacion de competencias académicas contextualizadas
internacionalmente, incentivando ej multiculturalismo, la investigacion, los vinculos
de cooperacion y el trabajo en red para la formacién de ciudadanos del mundo,
profesionales integrales y altamente competitivos”.

Presupuesto aprobado $749.408.881

Presupuesto ejecutado $462.995.274, presentando un grado de cumplimiento de
logros y metas del 61,78%. Lo anterior representado en:

Productos académicos derivados de investigaciones realizadas por el cuerpo
docente de la Institucion presentados al sistema de investigacion de la 1UE, han
permitido la participacion de docentes y estudiantes en eventos académicos
regionales, nacionales e internacionales, proyectando la Institucion y fortaleciendo
fas relaciones con otras instituciones, profesores y estudiantes, tal es el caso de:

David Albertc Londofio Vasquez: Ponente en: X| Seminaric de Lectura y
Produccion en la Ensefianza Superior (SLEPES) en La Serena-Chile.

Angela Maryed Flores Rios: Jurado y ponente en la cumbre de las Américas “Del
Balance Financierc al Balance Social y ambiental” celebrada en Paraguay.
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Natalia Marin Tabares: Asistencia a misién de internacionalizacion y Ponente en el
Seminario de internacionalizacion FEUSP, Brasil.

Carlos Alberto Palacio Goémez: Exposicién: “Generacién de una Cultura
Panamenfa Centrada en la Conversacion de la Armonia” Panama.

Rolando Agudelo Alvarez: “Encuentro de la rama estudiantil IEEE, Ecuador.

Oscar Arias Londofio: “European Conference of Knowledge Management”,
Irlanda del Norte.

Jhon Fernando Zapata: “International Symposium Construction and Building
Materials For a Better Enviroment”, Estados Unidos,

Diego Tamayo: “IX Congreso nacional de neurosicologia. Asociacion Mexicana de
Neuropsicologia, México.

De igual manera hubo movilidad de docentes entrantes como es el caso de:

Maria Enriqueta Mancilla Rendoén, México. Conferencia Normas Internacionales
de Informacion Financiera y su Aplicabilidad en México/Reunion con Docentes
investigadores de la facuitad de Ciencias Empresariales.

Francisco Lopez Herrera, México. Conferencista Internacional: Seminario
internacional de finanzas REDAFIN.

Neal Randall Bevans, Estados Unidos. Conferencia: The Legal System and Law in
the United States.

Movilidad estudiantil:

Jhon Arley Arboleda Guerra, Fergette Alejandra Vasco, Julian Mesa

Piedrahita: “Conferencia Internacional Encuentro de la rama estudiantil IEEE”,
Ecuador.

Juan Pablo Valencia, Tatiana Arbeliez: Misién a puertos de Panama.

Lo anterior impacta en los indicadores de! Ministerio de Educacién Nacional-MEN-
SNIES.
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Durante este primer semestre se realizaron actividades de muiticulturalidad, tales
como El Global Villlage, realizado en el mes de Mayo, de igual manera se llevaron
a cabo el desarrollo de los talleres introductorios al italiano y al portugués.

En cuanto a la Gestion Comunicacional la Institucion trabajé en diferentes frentes
como son la consolidacion de ia imagen institucional y en la ejecucion del plan de
comunicaciones, esto es, el Posicionamiento y reconocimiento de la imagen IUE en
prensa escrita, televisiva, y gran formato, mediante campafias de marca en el Metro,
Procinai, medios locales, valias institucionales en el entorno local, entre otros, es
decir, Participacion promocional en medios de alto impacto.

LINEA ESTRATEGICA No.5: Eje Aseguramiento de [a Calidad: Objetivo del eje:
“Implementar acciones para el mejoramiento continuo y autorregulacion de los
procesos de docencia, investigacion, extensidon y proyeccién social, de
internacionalizacion y gestion administrativa-financiera la Institucién Universitaria de
Envigado para alcanzar los mas altos niveles de calidad”.

Presupuesto aprobado $7.901.882.606

Presupuesto ejecutado $2.820.176.226, presentando un grado de cumplimiento
de logros y metas del 35,69%. Lo anterior representado en:

Fiel al compromiso con la busqueda de la excelencia y el mejoramiento continuo
para la prestacion del servicio v de los procesos, la Institucién Universitaria de
Envigado, continGia manteniendo la certificacion del Sistema de Gestion Integral-
SGl, otorgado por el Ente Certificador ICONTEC, lo que evidencia que
institucionalmente se trabaja en el cumplimiento de los estandares establecidos en
tas normas y lineamientos institucionales.

Se ha trabajado.en la autoevaluacion de los programas académicos y de ios
diferentes servicios prestados por la Institucion, bajo los estdndares del Consejo
Nacional de Acreditacion-CNA, actividad realizada a través del sistema de
encuestas que evaidan el grado de satisfaccion de los usuarios y demas partes
interesadas como estudiantes, egresados, empleadores, administrativos. En
concordancia con los resultados obtenidos de la autoevaluacion se implementan las
acciones de mejora que, finalmente son la fuente para el modelo de mejoramiento
Institucional sirviendo de pauta para la mejora continua en la calidad de I3 prestacion

de los servicios en ia institucion, contribuyendo a que la Institucion Universitaria de
Envigado sea sustentabie y sostenible.
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En coherencia con lo anterior, la Oficina de Acreditacion presté acorde con sus
funciones el acompanamiento a las facultades para el cumplimiento de condiciones
de acreditacién ante el MEN, se elaboré la autoevaluacion con miras al proceso de

acreditacion, inicialmente del programa de Psicologia y posterior el programa de
Contaduria Pdblica.

Se obtuvo el registro calificado dei programa de Técnico Profesional en Transito,
transporte y seguridad vial.

Lo anterior, le da a la Institucion la posibilidad de acceso a recursos.

Con la adquisicién del software para la administracion de la Gestién Documental
para la oficina de archivo y, para garantizar la gestion documental se estan
desarrollandc iniciativas para formular e implementar el Plan Institucional de
Archivos-PINAR, de conformidad con los lineamientos del Archivo General de la
Nacion-AGN, ademas, fa implementacién del programa de gestiéon de documento
electrénico y de preservacion Y conservacion de los mismos. Lo anterior, en
cumplimiento de los lineamientos del Archivo General de la Nacién —-AGN, dando
cumplimiento a los lineamientos y mandatos normativos.

Se adquirié mobiliario para dotacién de espacios universitarios, salas de docentes
y administrativo, ademas, se realizé mantenimiento, adecuacién y mejoramiento de
espacios académicos y administrativos, esto es, adecuaciones a los bloques 2, 3,
4y 9, entre otros; se construyeron puentes que comunican los bioques para mejorar
la movitidad, pemitiendo el desplazamiento y la comunicacién entre el blogue
administrativo y las decanaturas e incrementando las zonas de estudio y dispersion
de la comunidad universitaria en general, brindando facilidad de desplazamiento a
tos usuarios con movilidad reducida, y asi las cosas disponer de los recursos fisicos,

tecnoldgicos y de infraestructura que respondan a las necesidades de los grupos de
interés.
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(APROBADO. | EJECUTADO- | E JE(';U cr o'N
[ ‘ANO2016 ' | DICIEMBRE 2016 | =

Ciencia Tecnologia e Innovacién $1 628.140. 979 $722.542.276 44, 38%
Docencia $296.746.772 $107.335.764 36,17%
Responsabilidad Social
Institucional y Bienestar $6.229.245.363 $4.863.264.578 78,07%
Universitario
Vinculacién Nacional e $749.408.881 $462.995.274 61,78%
Internacional
Aseguramiento de la Calidad _ $7.901.882.606 | $2.820.176.226 35,69%
TOTALES' % [$16.805.424.601| $8.976.314.118 | = 53%

”TOTAL REC RSOS ACUMULADOS APROBADOS Y. EJECUTADQS PLAN DE’
DESARROLLO A IICIEMBRE DE 2016
: EJES ESTRATEGICOS DEL - ‘...iPRESUPUESTOS_ ;-;TOTAL pORCENTAjE DE‘;-
\ :PRESUPUESTO_ : “
i,EJECUTADOA :

e S R Al e e DICE2016°
Ciencia Tecnologia e $7,260,415,035 53,347,003,930 46.10%
innovacién '

Docencia $19,749,095,966 | $16,061,224,949 81.33%
Responsabilidad social

institucional $14,031,592,836 | $8,965,811,817 63.90%

y bienestar universitario

Vinculacidn nacional e $1,542,249,067

internacional $869,847,746 56.40%
Aseguramiento de la calidad $19,293,025,541 $7,659,952,962 39.70
TOTALES $61,876,382,445 | $36,903,841,404 60%

El Indicador de Eficacia Acumulada de!l PD1 a Diciembre 30-2016 fue del 78 2%,
representado de fa siguiente manera:
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* Eje de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 72%, compuesto por:
Ciencia
Tecnologia
Emprendimiento Empresarial

* Eje de Docencia, 72%, este eje lo comportan:
Formacién Integral
Lineamientos Curriculares
Politicas educativas
Humanidades y Ciencias Basicas

* Eje Responsabilidad Social y Bienestar universitario, 73%, compuesto por:
Biblicteca

Bienestar universitario
Egresados

Proyeccidn Social y extensién
Oficina de Equidad

Idiomas

¢ Eje Vinculacién Nacional e internacional, 89%

Relaciones Locales, Regionales, Nacionales e Internacionales
Comunicacion y Mercadeo

» Eje Aseguramiento de la Calidad, 85%
Archivo Central
Clima Organizacional
Acreditacién y Calidad
infraestructura y Servicios Generales

Durante la vigencia 20186, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y el area de
Tesoreria gestionaron de manera eficiente los recursos recaudados para atender

oportunamente las obligaciones institucionales adquiridas, optimizando el
rendimiento los recursos.

El 36.44% del total de los ingresos correspondientes a fa vigencia 2016, se originan en:

e Transferencias Municipales, 14.17%

» Departamentales-Estampilfa Prodesarrollo Institucion Universitaria de Envigado, de
conformidad con lo dispuesto en la-Ordenanza No.012 del 2014, 14.18%
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= Nacicnales a través de los recursos provenientes del Impuesto sobre la Renta
para la Equidad-CREE, 8.09%.

En armonia con la metodologia propuesta desde la Rectoria y la Oficina de
Planeacion para ia elaboracion del Plan de Desarrolio Institucionat 2017-2020, se
ha venido mediante el desarrollo de reuniones contando con la participacion de los
diferentes estamentos Institucionales y partes interesadas, como son estudiantes,
docentes, egresados, personal administrativo y veedurias, esto es, Ia participaron
en la socializacion de las lineas estratégicas definidas para el aludido pian, a fin de
recibir aportes para formular de manera incluyente el mismo, que conlieve al logro
de acuerdos por medio del didlogo, la participacion y ia deliberacion, alineado con
la Mision, Vision, objetivos y politicas Institucionales, para su posterior aprobacion
por el Consejo Directivo, evidenciando el principio de la gestién administrativa de
planeacion, ademas, el andlisis de alto nivel de la situacion institucional como sus
fortalezas, retos y oportunidades.

Sugerencias y recomendaciones:

= Losindicadores y productos que se formulen para el cumplimiento a la ejecucion
y seguimiento al Plan de Desarroilo o Estratégico formulados para el cuatrienio
2017-2020, deben guardar coherencia con la programacion de las actividades
de los proyectos a ejecutarse por las diferentes dependencias, con €l fin de
medir y garantizar la efectividad del mismo respecto a los resultados esperados.

» Al Plan de Desarrolio debe hacérsele seguimiento continuo, generando
informacion clara y consistente sobre el avance en el cumplimiento de las metas
en el establecidas, informacién que soportaria la implementacién de acciones.
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MARIA LUISA MOLINA PAJON
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