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ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO N° L [ ] 00 1 4

28 AGD 2019

“POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE LA POLITICA DE ADMlNIS"fk‘ACl()N
DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE
ENVIGADO”

El Consejo Directivo de la Instituciéon Universitaria de Envigé&o, en ejercicio de
sus facultades legales y estatutarias, especialmente las confendas en la Ley 30 de
1992, las previstas en el Acuerdo del Consejo Dlrectlvo 013 delf26 de mayo de 2016

Y, ‘
CONSIDERANDO_‘,:;%;

1. Que la INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO, es un establecimiento
publico del orden municipal que presta el sewicio publico de educacion superior,
creada por el Honorable Concejo Muln'ic‘ipal' mediante el acuerdo N° 044 de
noviembre 28 de 1996; organizada .como un establecimiento publico con
patrimonio propio, personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, y que
funciona con el aval del Ministeric de Educacion Nacional mediante Resolucion N°
5237 del 23 de octubre de 1996 '

2. Que, en el marco de Ia Ley 1740 de 2014, es deber de las instituciones de
educacién superior, Ja’ eficiencia y correcto manejo e inversion de todos los
recursos y rentas en Ios tem'unos de la Constitucién, la Ley y sus reglamentos.

3. Que, el Estatuto General de la Institucién Universitaria de Envigado, cual es, el
Acuerdo def Consejo Directivo 013 del 26 de mayo de 2016, sefala en el articulo
14, numeral 1° que es funcion del Consejo Directivo, “definir las politicas
academ:cas administrativas y la planeacion institucional”.

4. Que, é"l“ Gbmité Financiero y de Sostenibilidad de la Informacion Contable en sesion

__.-"?'ael dia 12 de junio de 2019, estudié la Politica de Administracién de los

». Recursos Financieros de Ia Institucién Universitaria de Envigado.
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5. Que, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en sesion del dia 21"'<‘:-Ie‘
agosto de 2019, concedi6 viabilidad a la Politica de Administracion. de Ios
Recursos Financieros de la Institucién Universitaria de Envigado. .

6. Que, en cumplimiento de la normatividad enunciada, se hace necesarib esféblecer
la Politica de Administracion de los Recursos Financieros de la Institucion
Universitaria de Envigado. ‘ -
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En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Adoptar la POLITICA DE-ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE
ENVIGADO. 4

Adiciénese al presente acuerdo el docurnento adjunto denominado POLITICA DE
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DE ENVIGADO. '

ARTICULO SEGUNDO: EI presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion
y deroga todas las dlsposm|ones gue’le sean contrarias.

Dado en el Municipio de Env"igado
; g NIQUESE PUBLIQUESE Y CUMPLASE

: O CANAS JUAN FE Ig ACOSTA GONZALEZ
nt;_a C.onsejo Directivo (e) Secretario General

Elabioré: Juan Felipe Acosta Gonzalez Revisé: Blanca Libia Echeverri— Aprobé: Rainiero Alexander
Gonzalez Castro

Secretario'General Rectora
A Jefe Oficina Asesora Juridica
Firma Firma A Firma A a.ini¢v0.
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POLITICA DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO

1. OBJETIVOS.
1.1. Objetivo General:

Establecer las directrices generales para la ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE
ENVIGADO, para el cumplimiento de las act|v1dades mtsmnales y la estabilidad
financiera de la entidad. A\

1.2. Objetivos Especificos: .
N/

» Planear los ingresos y gastos de la Institucién Universitaria de Envigado a
10 anos, a través del Marco Fiscal de:Mediano Plazo, de tal manera que se
evidencien las necesidades de flnanclamon o la generacién de excedentes de
liquidez. \

e Establecer los lineamientos generales para la asignacion de recursos de
funcionamiento e inversion. .,

e Determinar el nivel de.endeudamiento total ideal, aceptable y critico.

e Facilitar las actl\ndades de seguimiento y control, estableciendo criterios y
responsables. )

2. ALCANCE

La politica pa[a Ia Polltlca de Administracion de los Recursos Financieros de la
Institucion.. Un|ver5|tar|a de Envigado, se fundamenta en las fuhciones de:
planeacién, organizacion, control, evaluacion y mejoramiento continuo; y debera ser
acatadawy aplicada por todos los servidores publicos de la Institucion y personal
externo qu“é'ﬁmaneje los recursos institucionales para garantizar el cumplimiento de los
ofbj'egt}ivos institucionales y la estabilidad financiera.
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3. MARCO LEGAL

e La Constitucion Politica de Colombia, que en su articulo 67 establece la
educacion como un derecho de la persona; un servicio publico con una funcmn
social para el acceso al conocimiento, la ciencia y la tecnologia: ¥porende al
Estado le corresponde regular y controlar la calidad, garantizando la’cobertura,
el acceso y la permanencia dentro de las instituciones educatlvas.

e La Ley 30 de 1992, la cual establece que las jnfs':gi:tl.;f&iones estatales de
educacion superior que no tengan el caracter dewuniversidad deberan
organizarse como establecimientos publicos- | del orden nacional,
departamental, distrital o municipal; 'y en --‘cpnsécuencia, la Institucion
Universitaria de Envigado, es un establecimiento publico del orden municipal
del Municipio de Envigado y su orgamzamon obedece a lo senalado en la Ley
489 de 1998. ’

e ElDecreto 111 de 1996 “Por el caal se-compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179
de 1994 y la Ley 225 de 1995 gue conforman. el estatuto orgénico del
presupuesto”.

o La Ley 115 de 1994 “Porla cual se expide la ley general de educacion” y en
cuyo texto normativo,-se establece en el articulo 2 que el servicio educativo,
comprende ‘el conjunto de normas juridicas, los programas curriculares, la
educacion por.niveles y grados, la educacion no formal, la educacion informal,
los establec'imientds educativos, las instituciones sociales (estatales o
privadas) ‘eon) funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos
humanos tecno!ogrcos metodolégicos, materiales, administrativos y
ﬁnanc;eros ‘articulados en procesos y estructuras para alcanzar los objetivos
de'la educac:on

Por Su parte, en el articulo 174, se sefiala que en tratandose de la naturaleza
de los recursos financieros que se destinen a la educacion, estos se consideran
rgasto publico social.
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o laley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecef los)
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcron %
la efectividad del control de la gestion publica”, e

o El Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Becreto Unico
Reglamentario del Secfor de Funcion Publica” y demas normas que lo

modifiquen y/o complementen. At

e El Decreto 1525 de 2008 “Por el cual se dictan no[nrias‘""relamonadas con la
inversion de los recursos de las entidades estatales .del orden nacional y
territorial”.

. W
F . Y
-

e La Ley 819 de 2003 “Por la cual se dictan normas organicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras
disposiciones”. Modificada por la Ley 1955 de 2019, ‘por el cual se expide el
Plan Nacional de Desarrollo 2018 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad” -

o Laley1188de 2008 “F’orJa cual se regula el registro calificado de programas
de educacion superior y se'dictan otras disposiciones”. Las instituciones de
educacion superior deberan demostrar el cumplimienfo de condiciones de
calidad de los programas y condiciones de calidad de carécter institucional,
entre ellas, numeral 6.- Recursos financieros, La consecucién de recursos
suficientes para garantizar el cumplimiento de las metas con calidad, bienestar
y capacidad-de proyectarse hacia el futuro, de acuerdo con las necesidades de
la region y delpais.

e La Ley;1483 de 2011 “Por medio de la cual se dictan normas orgénicas en
méte({é-_?.,de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal para las
entidades territoriales".

' --%JLé Ley 1740 de 2014 “Por la cual se desarrolla parcialmente el articulo 67 y los
“numerales 21, 22 y 26 del articulo 189 de la Constitucién Politica, se regula la
inspeccion y vigilancia de la educacion superior, se modifica parcialmente la

Ley 30 de 1992 y se dictan otras disposiciones”.
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e E| Acuerdo del CESU 03 de 2014 “Por el cual se aprueba los Iineamientds
para la acreditacion institucional”. Una institucion de alfa calidad se reconoce
por garantizar los recursos necesarios para dar cumplimiento optfmo a'su
proyecto educativo y por mostrar una ejecucion eficiente y transparente de sus
recursos financieros. Los recursos destinados a [la ‘educacion,
independientemente de su procedencia (aportes estatales o, matncula privada)
deben ser pulcramente administrados e invertidos exc!us;vamente en el
propdsito del bien publico de la educacion. ,»—.;——“t«

o El Acuerdo del CESU 03 de 2017, “Por el cual se modifica el Acuerdo 03 de
2014 "por el cual se aprueban los Lmeamfentos para la Acreditacién
Institucional’.

e ElAcuerdo Concejo Municipal de Envigado‘N"t-) 052 de 2017 “Por medio del
cual se expide la normativa sustant.vva apl:cab!e a los ingresos tributarios en el
Municipio de Envigado”. :

e ElAcuerdo Concejo Munlclpal de Env:gado 027 de 1999 “Estatuto Organico
de Presupuesto”. .

e El Acuerdo del Consejo Directivo No. 0013 del 26 de mayo de 2016 “Por e/
Cual se reforma el Estatiito General de la Institucién Universitaria de Envigado
y se derogan unas disposiciones”.

e El Acuerdo- del Consejo Directivo No. 006 del 31 de mayo de 2018 “Por
medio del’ cual se adoptan politicas financieras para los procesos de matricula
y ﬁnanc;ac;on de los programas de pregrado, posgrados y programas de
educac:on continuada”.

e Ei _5cuerdo del Consejo Directivo 007 del 30 de mayo de 2019 "Por medio
' del cual se establece la politica de austeridad y eficiencia en el gasto de la IUE".
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4. PRINCIPIOS

La POLITICA DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS: esté
disefiada bajo los principios de planeacion, eficiencia, economia, requnsablhdad y
transparencia. S

Planeacion: Se parte de la identificacion de los objetivos fi rLanCIeros de corto,
mediano y largo plazo a nivel institucional plasmados en el marcoflscal de mediano
plazo, el plan de desarrollo institucional y el presupuesto an,u‘a.l_

S/

Eficacia: La administracion institucional debe garantlzar Ia obtenmon de los objetivos,

fines y metas propuestos. o

Economia: Optlmlzar el uso de los recursos, procurando el mas alto nivel de calidad
en la contratacion. Asumir '

Responsabilidad: Los servidores publicos..asumirdn las consecuencias de su
actuacion administrativa. L

Transparencia: La admlnlstracmn debe garantizar claridad absoluta sobre su
actuacion, desde que declde comprometer recursos a un determinado proyecto
hasta que los usuarios reclben los bienes o servicios contratados.

5. POLITICA DE ADM[NI‘STﬁACléN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

La INSTITUCION: UNIVERSITARIA DE ENVIGADO, plantea como politica administrar
los recursos flnanCIeros de manera planeada, garantizando el cumplimiento de los
objetivos mstltumonales y la viabilidad financiera, de tal forma que se optimicen los
recursos y_!g ‘generacion de resultados eficientes..

La gestic’ih- financiera institucional, se fundamenta en las funciones de planeacion,
organizacion, seguimiento y evaluacion, en procura de lograr el cumplimiento de los
procesos misionales, en coherencia con los lineamientos establecidos en el Proyecto

; Educatlvo Institucional y normatlwdad vigente.
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La planeacion financiera institucional presupone un ejercicio par’umpatwo y
colaborativo, en el cual intervienen grupos interdisciplinarios, que hacen parte del
Comité de Gestion y Desempefio y el Comité Financiero y de Sostenibilidad de’ la
Informacion Contable; ademas de la participacion de los lideres de proyéctos " Esta
funcion de planeacién, se coordina desde los procesos de Dlrecuonamlento
Institucional y Gestion financiera. ‘ Y

En consecuencia, la IUE establece las siguientes medidas. para""la administracion
eficiente de los recursos financieros, las cuales, seran la guna para la elaboracién y
ejecucion del presupuesto.

6. PLANEACION P

La Institucion, utilizara como herramientas de planeacidn de los recursos financieros
el Marco Fiscal de Mediano Plazo, el Plan de Desarrollo Institucional, el Presupuesto
anual de ingresos y gastos, el Plan Operaflvo Anua[ de Inversiones —Poai- y el Plan
Anual Mensualizado de Caja —PAC-.

6.1.Marco Fiscal de Mediano Plazo

La INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO, planifica los recursos financieros
a través del Marco Fiscal, el-cual es una herramienta de planeacion financiera de
mediano plazo, esto es, a 10 afios, que permite prever el crecimiento institucional, con
criterios de eﬂmenma y eﬁcama garantizando ia viabilidad y sostenibilidad financiera.

El Marco Fiscal de..‘Mediéno Plazo, ha de incluir:

e Elplan ﬁnanmero
e las metas de superavit primario; asimismo, el nivel de deuda publica y analisis de
sostenlbllldad
o las acciones especificas que sustentan el cumplimiento de las metas.
“Un informe de resultados financieros de la vigencia fiscal anterior.
Una relacion de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentes que pueden
__afectar la situacion financiera de la Institucion.
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e EI costo fiscal de los proyectos de acuerdo sancionados en la vigencia Fscal
anterior. |

¢ Indicadores que permitan medir el cumplimiento de las metas. S

e Realizar el proceso de seguimiento y evaluaciéon Marco Fiscal de Medlano Plazo.

A

6.2.Plan de Desarrollo Institucional.

El Plan de Desarrollo Institucional es el documento que sirves de base y provee los
lineamientos estratégicos de las politicas formuladas por la rectona a través de su
equipo de administracion. Es un instrumento formal y, legal® por medio del cual se
trazan los objetivos de la admlnlstrauon permitiendo pqsterlormente la evaluacion de
su gestion.

Con el fin de asegurar la estabilidad financiera de la Institucion, los planes de
desarrollo deberan ser consistentes con las’ proyecciones de ingresos y de
financiacion proyectados en el Marco Fiscal de,Mediano Plazo.

6.3.Presupuesto general de la Institugj§n'Universitaria de Envigado.

La planeacion anual del presiiplesto atiende los lineamientos y principios del
Gobierno Nacional, en especlal los establecidos en el Decreto 111 de 1996. Asi
mismo, se elabora con base en Ias proyectos formulados bajo la metodologia general
ajustada, previamente v;ab_l_llzados técnica y financieramente, y consignados en el
Banco de P"‘royectos ‘ln§titLit2ional. -

Ry, v

La distribucion anual del presupuesto, se realiza en procura de responder al
funcionamiento ™ lnstltu0|onal y al desarrollo las funciones sustantivas de docencia,
lnvestlgaCIon, extensmn y proyecc:on social.

La ejecucmn presupuestal se coordina desde el proceso de Gestion Financiera, en el
cual se definen responsables de los procedimientos y actividades y, se detallan las
actividades de ejecucion y control. Esta ejecucion presupuestal se monitorea de
manera permanente desde la Vicerrectoria Administrativa y Financiera; debiéndose
‘Tealizar seguimiento trimestral desde el Comité Financiero y de Sostenibilidad de la

2 A Alcaldia de "nu}gaﬁc
NTCEP
: 1000 1509001

mlaNet &
MPNGE = e
\ - wwwive.edu.co
Wwicontec Ml bicontac

............ PEX: (+57) 339 10 10 - Fox 333 01 48 - Carrerg 278 No. 39 A Sur 57 - Envigado - Colombia
GP 185-1 SC 7191-1 Institucion suleta a inspeccién y vigllancic por el Ministerio de Educacién Nacional




InSTITUCIGN
Trjl UNIVERSITARIA

: D ENVIGADOD

Ciencia, educacion y desarrollo

Informacién Contable, y semestralmente, por el Comité de Gestlon y Desempeno
previa se presentacion de informes al Consejo Directivo. :

El presupuesto general de la Institucién abarca todas las unidades! académico-
administrativas y todos los centros de costos definidos internamente. ‘El presupuesto
tiene los siguientes componentes: A 4

W

o

A. Presupuesto de ingresos: El presupuesto de ingresos desla-IUE, se clasifica en:
. Ingresos Propios, 2. Recursos Estampilla, 3 Aportes Gubernamentales y 4.

Recursos de Capital.

£ .

1. Propios: Los ingresos propios tienen como_"’*e.,lémento caracteristico la
regularidad de los mismos. Son caracteristicas /de los ingresos propios, las
siguientes: '

e Su base de calculo y su trayectoria h|§tor|ca permiten predecir el volumen
de ingresos publicos con cierto grado de certidumbre.

e Sibien, constituyen una base‘aproximada, es una base cierta, que sirve de
referente para la elaboracién. del*presupuesto anual.

e En consecuencia, constituyen disponibilidades normales de la Institucion,
que como tales se destlnan a atender actividades rutinarias.

Estos ingresos progi\o"s;fs‘ife_j ¢lasifican en:

Ingresos Académicos: Corresponde a los recaudos por concepto de derechos
de matriculal de'-ﬁ__pfegrado y posgrados, y; los derechos complementarios
asociados‘al.servicio educativo.

Ext@ns.__i_\én_-f?btros Académicos: Representa los ingresos que se generan en
actiViEiades conexas a la educacion. Se incluyen: ingresos por servicios de
educacmn continuada: es decir, extension académica y escuela de idiomas,
examenes especiales, otros derechos pecuniarios y los ingresos por convenios.

: YOtros Servicios y Rentas: Se incluyen: certificados, multas, arrendamientos y
~ | otros derechos que no hacen parte de los derechos de matricula.y pecuniarios.
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Rendimientos: Comprende los recursos recibidos por la Institucion .como
resultado de los rendimientos sobre cuentas de ahorros e inversiones. Ademds;
de los ingresos por concepto de intereses de financiacion de matricglas‘.. '
Recursos Estampilla Pro- d,esarrollo IUE: Comprende los* lngresos por
concepto de estampilla pro’ desarrollo de la Institucion Universitaria de
Envigado, contemplados en la Ley 1614 del 15 de enero .dg-'; 2013, Ordenanza
N° 012 del 13 de mayo de 2014, Acuerdo Municipal N*025-del 28 de julio de
2014 y, demas normas que las modifiquen o adicionen.,. .

Aportes Gubernamentales: Corresponde a Iaé ‘transfrérencias que realizan
diferentes entidades publicas. Se incluyens, transferencnas municipales,
departamentales y nacionales. 3

Recursos de Capital: Son aquellos recurses que ingresan a las arcas de la
Institucion de manera esporadica y su,cuantia es indeterminada, por lo cual
dificiimente aseguran su continuidad durante amplios periodos presupuestales.
En este, se incluyen: rendimientos‘?’ﬁn'ancieros, debido cobrar, cancelacion de
reservas y existencia en caja y'b‘én'cos al cierre de las vigencias.

B. Presupuesto de gastos: '”-Rg:l{aéiona los gastos necesarios para el normal -
funcionamiento de la Institucion; asimismo, los gastos de inversion y los gastos
relacionados con el serviciowa la deuda. El presupuesto de gastos, se clasifica en:
1. funcionamiento /2. 'i*hi_l_é'r'sién y 3. servicio a la deuda.

1.

A % b ,—

Gastos dg Funcnonamlento. Comprende el conjunto de erogaciones
necesanas para el normal funcionamiento y el desarrollo de las actividades
propias del objeto social de la Institucién. Los gastos de funcionamiento
mciuyen_._,_gastos relacionados con el personal originados en vinculacién legal y

.reg_lah']entaria y gastos generales.

Gastos de Inversién: Son programas constituidos por las apropiaciones

“ydestinadas a actividades contenidas en los proyectos formulados para la

vigencia, requeridos para cumplir con las metas fijadas por la entidad en el Plan
Estratégico de Desarrollo, a través de la integracion de esfuerzos con recursos
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humanos, materiales y financieros asignados. Los proyectos son tomados del
Banco de Proyectos Institucional y priorizados para cada vigencia.

Servicio a la Deuda: El servicio a la deuda comprende los gastos destlnados
al pago de la amortizacioén de la deuda, al pago de los mtereses y com|S|ones
por actividades asimilables o conexos a la deuda. :

6.3.1. Formulacion del proyecto de presupuesto.

La formulacion del presupuesto, se realizara de conformldad c:on el procedimiento
definido para ello y; debera tenerse en cuenta lo 51gwente

a)
b)

c)

d)

g)

h)

El proyecto de presupuesto de ingresos debera presentarse al Comité
Financiero en la sesion de mayo.

Corresponde a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, presentar el
proyecto de gastos de funcionamiento'y, servicio a la deuda.

Los gastos de funcionamiento seréﬁ proyectados de acuerdo con la informacién
de la ejecucion historica, las metas del Goblerno Nacional y las metas del Marco
Fiscal. . ‘

Los gastos por servicio a la.deuda se proyectaran con base en los créditos
vigentes, creditos proyeptadqs de acuerdo con el marco fiscal. La DTF siempre
se proyectara con 100.puntos basicos por encima de la tasa vigente.
Conbaseenel proyecto de presupuesto de ingresos se estableceran los techos
presupuestales Ios cuales seran socializados antes del 31 de mayo de cada
vigencia.

Los proyectos de inversién que se pretendan incluir en el presupuesto de
gastos de, la vigencia siguiente, deberan tener viabilidad técnica al 30 de junio
de cada wgenma

El. presupuesto de inversion se realizara con base en proyectos viabilizados en
el Banco de Proyectos y priorizados segun el Plan de Desarrollo Institucional.
El presupuesto de funcionamiento de personal, se clasificara por centro de
coestos en la resolucion de liquidacion.

“El presupuesto de gastos generales, debera recoger las necesidades de todas

las unidades académico-administrativas y, su ejecucion se realizara desde la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

|WV:I'!TE’O
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)

k)

El presupuesto de docencia, sera asignado de acuerdo con el proyecto-
formulado por la Vicerrectoria de Docencia. _7

El presupuesto destinado para Bienestar Institucional debera recoger' Ias
necesidades de todas las unidades académico-administrativas y, su ejecucion
se realizara desde la oficina de Bienestar Institucional. Dicho presupuesto no
podra ser inferior a lo establecido normativamente. ,

El presupuesto destinado para Investigaciones, mcluyendo para la produccion
académica y cientifica, debera recoger las nece5|dades.de-todas las unidades
académicas Y, su ejecucion se realizara desde la Dir.eEcic’jn_de Investigacién e
Innovacion. X

m) El presupuesto destinado para Extensmn y Proyecc:on Soc;al debera recoger

P)

q)

las riecesidades de todas las unidades académico-administrativas y, su
gjecucion se realizara desde la Direccion de, ExtenS|on Proyeccién Social y
Empresarial.

El presupuesto destinado para Comumcamones debera recoger las
necesidades de todas las unidades academico-administrativas y, su ejecucion
se realizara desde la Oficina Asesora.de’ Comunlcacmnes

El presupuesto destinado para. Blblloteca debera recoger las necesidades de
todas las unidades académicas Y su ejecucion se realizara desde la Oficina de
Biblioteca.

El presupuesto destinado para la Relaciones Interinstitucionales debera
recoger las necesidades’ de'todas las unidades académicas y, su ejecucion se
realizara desde lag Oflcma de Relaciones Interinstitucionales.

El proyecto de presupuesto de ingresos y gastos debera presentarse al Comité
de Gestion y« Desempeno antes del 30 de julio de cada vigencia, para revision
y ajustes. £\

El proyecto de presupuesto de ingresos y gastos debera presentarse al
COMF]S en’el mes de agosto de cada vigencia.

El proyecto de presupuesto de ingresos y gastos debera presentarse al Consejo
Dlrectivo en el mes de octubre de cada vigencia.

La resolucién de liquidacion del presupuesto se realizara antes del 15 de
diciembre de cada vigencia.

B.3.2.Aprobaci6n del presupuesto.
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El presupuesto de ingresos sera presentado por el Comité Financiero_y de
Sostenibilidad de la Informacion Contable. El presupuesto de gastos requerira de la
viabilidad del Comité de Gestion y Desemperio; para esta sesion de anaIIS|s yajustes
seran invitados con voz los Decanos, Directores y Asesores. A,

El presupuesto de Ingresos y Gastos para cada vigencia sera sometido.a aprobacion
del Consejo Directivo. .

6.4.Plan operativo anual de inversiones -Poai.

El plan operativo anual de inversiones -Poai, es el iné‘tru?nento que, relaciona los
proyectos de inversion, a través de los cuales se concretan las acciones contenidas
en el Plan de Desarrollo Institucional y que se ejecutaran en cada vigencia. Este plan
se integra con el presupuesto anual en el componente de gastos de inversion, el cual
debe responder al Plan de Desarrollo Institucional y estar acorde con las metas
financieras del Marco Fiscal de Mediano, Plazo. Este plan debe aprobarse antes del
15 de diciembre de cada vigencia.

6.5. Programa anual mensualizado de caja -PAC.

El programa anual mensualizado, de caja (PAC), es un instrumento de administracion
financiera, mediante el/clal sé establece el monto maximo mensual de fondos
disponibles el pago de las.obligaciones adquiridas por la Institucién, con el fin de
armonizar los ingres'bs..iqé,n los pagos de los compromisos adquiridos.

El PAC deberé‘élaﬁéfarse para cada vigencia antes del 20 de diciembre.

7. EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecudiﬁfﬁ:presupuestal estara sometida a los procedimientos de Administracion del
Gdsto y.Administracion de Ingresos.

'-'f-l_jﬁégo de expedida la resolucién de liquidacién de presupuesto, se realizara el aforo
~del presupuesto el aplicativo disponible para su registro.
VIVIF MEeor
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Conforme a las normas presupuestales, el presupuesto iniciara ejecucion a partir del
01 de enero de cada vigencia.

=

Durante la ejecucién presupuestal, podran presentarse las siguientes situacienes:

a) Traslado presupuestal: Se podran hacer traslados entre éentros de costos o
entre rubros diferentes, previa verificacion de que no se traié' de cuentas con
destinacion especifica y sin afectar los proyectos del area que origina el traslado
por la disminucion en el rubro. Los traslados entre centros de costos requeriran
visto bueno del Vicerrector Administrativo y Flnanglgro. Los traslados entre rubros
se realizaran mediante acto administrativo de-Rectaria, previa delegacion del
Consejo Directivo. '

b) Adicién presupuestal: Se podran realizar.adiciones presupuestales cuando los
ingresos ejecutados superen los ingresos, proyectados o cuando surjan nuevos
proyectos que generen ingresos adlcmnales o cuando surjan nuevas fuentes de
financiacion. Las adiciones presupuesfaies requeriran la autorizacion del Consejo
Directivo y el concepto favorable del Comfis municipal.

c) Reduccidn presupuestal Es el movimiento mediante el cual se reduce la
afectamon de las aproplamones presupuestales cuando previo ana||5|s se
presupuestados igualfhente la administracion podra reducir o aplazar
apropiaciones cuando a determinada fecha, no se han perfeccionado los recursos
del crédito autorlzados por coherencia macroeconémica. Este movimiento
requiere dﬂ\e Iﬂg aprobamon del Consejo Directivo.

d) Vlgenc1as'“futuras Una vigencia futura es una autorizacién para la asuncion de
obligaciones que afecten presupuestos de vigencias posteriores, cuando su
ejecucién se inicie con presupuesto de la vigencia en curso (VF Ordinarias) y el
objeto del compromiso se lleve a cabo en cada una de ellas. Es decir, es una
éyiorizacién mediante la cual se garantiza la existencia de apropiaciones

“Ysuficientes en los afios siguientes para asumir obligaciones con cargo a ellas en
las vigencias respectivas.
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En casos excepcionales para las obras de infraestructura, energla
comunicaciones, aerondutica, defensa y seguridad, y para las garantlas ‘a'las
concesiones, el Comfis podré autorizar la asuncion de compromisos quésafecten
vigencias futuras sin que exista apropiacién o afectacion presupuestal en el ano
en que se autorizan (VF Excepmonales)

e) Pago de vigencias expiradas: Excepcionalmente,..-..—;pc;Ei'r.ian cancelarse
compromisos originados en vigencias fiscales anteriores 'c'bn"é"argo al presupuesto
de la vigencia siguiente (pago de pasivos exigibles) suempre y cuando los mismos
se hayan adquirido con las formalidades legales, contando con el respectivo
soporte presupuestal, pero que, por razones ajenas a’la entidad publica, no se
hubiesen podido ejecutar en la vigencia previstas_ |

7.1. Figuras presupuestales
a) Cuentas por pagar: Esla diferenéié"bntfé obligaciones y pagos; se constituyen
al final de la vigencia y se pagan en la siguiente vigencia con.los saldos de
tesoreria, sin ninguna operac:1on presupuestal Caracteristicas:

o Existe la apropiacion pr_esupuesta[ de gastos
e [Existe el comprorﬁiso"légalmente constituido y en desarrollo del objeto de la
apropiacion. )
e Seha recib._id'q.ﬂé]‘bien, el servicio o el anticipo de contratos.
b) Reservas: Presupuestales es la diferencia entre compromisos y obligaciones;
se consﬂtuyen al final de la vigencia y se pagan con cargo al presupuesto de la
vigenciainicial. Caracteristicas:

“ F

o Existe la apropiacién presupuestal de gastos
e Existe el compromiso legalmente constituido y en desarrolio del objeto de la
% apropiacion.
Ve No se ha recibido el bien o el servicio.

=8, PROCESO CONTABLE
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Es el proceso que permite recopilar, clasificar, registrar, analizar y reportar ‘la
informacién de naturaleza econémico-contable, de las operaciones financieraé' que
realiza la Institucion; con el fin de suministrar informacion que una vez anallzada
permita la toma de decisiones. P

Para este proceso la IUE esta aplicando el marco conceptual de Ia-!gdhfaduria General
de la Nacion a nivel de documento fuente, acorde con la Resolueién-No. 400 del afio
- 2000, que tiene como propésito unificar la presentacion de la i'ﬁfofmacién contable que
deben reportar los entes publicos que hacen parte del amb:to defapllcamon del citado
plan.

La Institucién Universitaria de Envigado, esta regida'por la doctrina contable publica,
por lo tanto, es necesario la implementacion de las’Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Plblico -Nicsp, con el fin'de cumplir lo establecido en la
Resolucién 533 de octubre de 2015, modificada por la Resolucion 693 de 6 de
diciembre de 2016 y por Resolucion484.. .de octubre 2017, emanada por la
Contaduria General de la Nacion paralas entldades publicas, a traves del instructivo
002; ademas, del marco normative que Tas rige, teniendo en cuenta la resolucién
620 del 26 de noviembre de 201§, modificada en agosto 19 de 2016, el cual
incorpora el catalogo general. de cuentas al marco normativo para las entidades de
gobierno y haciendo relacién.a*la resolucion de la contaduria general de la nacion
643 la cual dispone el PYClpara las IES.

En cumplimiento de [ovanterior, la Institucion se obliga a disenar, actualizar y aplicar
el Manual de Po_l;iticas Contables para el registro de las transacciones.

Corresponde a Ia Vicerrectoria Administrativa y Financiera, a través de la Oficina de

Contabllldad @stablecer las bases contables para el reconocimiento, medicion,
presentamon y revelacion de los hechos econémicos.

x 8'21‘. Presentacion de los Estados Financieros
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La Institucion realizaréa estados financieros mensuales (Estado de Ganancias 'y
Pérdidas y Estado de la Situaciéon Financiera), los cuales seran acompanados
trimestralmente con Notas y Revelaciones. Anualmente, se presentara “el juego
completo, qué ademas incluye: Estado de Cambios en el Patrimonio Y, Estado de Flujo
de Efectivo. \

,L‘-v-
P ™ ..m

Igualmente, se presentan informes a los organismos de con-tro.lz,::én Ios formatos y
fechas previamente definidos. )

Al Consejo Directivo se le presentan Estados Financieros semestrales. Asimismo,
antes del 28 de febrero de cada vigencia, se presentaran Estados Financieros anuales
para su aprobacion. R

9. CIERRE FISCAL g

Al finalizar la vigencia fiscal, en cumplimiento.del principio de anualidad, la IUE debe
efectuar un balance de sus actividades para determinar el grado de eficiencia y
eficacia en el manejo de los recursos publicos.

El principio de anualidad, establéce que el afio fiscal comienza el 1° de enero y termina
el 31 de diciembre de cada-afio; Después del 31 de diciembre no podran asumirse
compromisos con cargo.a Ias aprOp[amones del afo fiscal que se cierra en esa fecha
y los saldos de aproplat;lon no afectados por compromisos caducaran sin excepcion.
Al cierre de la vngenc:a fiscal, antes del 15 de enero de la vigencia 51gu1ente la IUE
constituira las reservas presupuestales con los compromisos que al 31 de diciembre
no se hayan cumplldo siempre y cuando estén legalmente contraidos y desarrollen el
objeto de ia apromacnon Igualmente, constituird las cuentas por pagar con las
obhgac;lones correspondlentes a los anticipos pactados en los contratos y a la entrega
de bienes y servicios.

Las cuentas por pagar y las reservas presupuestales que no se ejecuten a 31 de
diciembre de la vigencia en la cual se constituyeron, expiran sin excepcion.

Al cierre de la vigencia se puede presentar Déficit o Superavit.

] VIVir mejor
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Superavit Fiscal: se presenta porque el total de los ingresos efectivamente
recaudados son superiores a los compromisos adquiridos. Pasa a la otra vigencia
como Ingresos de capital, Recursos del balance, los cuales se in_corp'oran al
presupuesto de inversion de la siguiente vigencia. . =

Déficit Fiscal: se presenta porque el total de los ingresos recaudados efectivamente
en la vigencia no cubren los compromisos adquiridos. Pasa asla=etra vigencia como
déficit, y debe ser cubierto con cargo a los recursos de la sngwente vigencia.

10.VIGENCIA ‘ - W

En la Institucién Universitaria de Envigado el Marco .Fis_é;al se proyecta a 10 anos; el
Plan de Desarrollo Institucional para 4 afios y el presupuesto tiene una vigencia de un
ano. . Va4

Dado lo anterior y en coherencia con Iaé_"_n_orrﬁ’as sobre la materia, debe aplicarse y
cumplirse el principio de anualidad. Las inversiones que, por su cuantia o necesidad
justificada, deban ejecutarse en mas "de una vigencia, deberan contar con las
autorizaciones previas estabIeCIdas en la normatividad.

11.CREACION DE CENTRO:SD}E"MCOSTOS

La creacion de un nuevo centro de costos se produce en virtud de la celebracion de
un nuevo convenio @ centrato donde la contraparte exige la administracion de recursos
de manera separada e lndepend|ente con el fin de controlar la ejecucién. Igualmente,
para la admmlstrac:on de recursos de destinacion especifica en desarrollo de
proyectos (mvestlgacxon consultorias u otros).

\-./

A31m|smo se crearan nuevos centros de costos cuando se obtenga la creacién de
nuevas unldades academico-administrativas, el registro de nuevos programas de
prégrade o posgrados. .’

12.RECURSO DE DESTINACION ESPECIFICA
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Ay

Los recursos de destinacion especifica, cuando se requiera, seran administrados en
cuentas separadas y a través de centros de costos independientes.

Las oficinas de presupuesto, contabilidad y tesoreria, deberan reahzar coneiliacion de
estas cuentas de manera mensual. Y

13.NUEVOS PROGRAMAS

En desarrollo del objeto misional, para la creacion de pr’égramas de educacion
superior, en concordancia con los requerimientos y necesidades del entorno, sera
primordial la presentacién de: estudio de factibilidad financiera (avalado por el Comité
Financiero y de Sostenibilidad de la Informacion” Contable), estudio de mercado e
informe de diseno y desarrollo de programas academlcos La aprobamon sera emitida
por el Consejo Directivo.

== : ::- ;,-r"l
Para el cierre (desistimiento de registros calificado) de programas, sera necesario
estudio financiero y la presentacion, de 'la justificacion. Avalado por el Consejo
Directivo, previa recomendacion del Consejo Académico.

14.ADMINISTRACION DE INVERSIONES DE LIQUIDEZ

Las acciones relacionadds con las inversiones de liquidez de la IUE estaran
contenidas en el Manual«de Inversiones, documento que tiene como propodsito
reglamentar las de’éis.i_t_)h_éé relacionadas con las inversiones de excedentes de
liquidez, incluyendo_ los criterios de seleccién de los agentes para la administracion y
disposicion de~ fecursos, la negociacion de titulos valores (adquisicién, liquidacién o
venta), la dlstrlbumon de las funciones entre las areas responsables, y la evaluacion,
medicion . con@rol de los diferentes riesgos involucrados. Lo anterior, conforme a las
disposi¢iones normativas vigentes.

./

15.SEGUIMIENTO Y CONTROL
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Para el cumplimiento de la politica financiera institucional, se hace necesario
establecer acciones de seguimiento y control en las diferentes etapas de planeamon

y ejecucion financiera, de la siguiente manera:

a)

)

S

Desde la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, y en coherencia bpn-el sistema
de gestién de calidad, se realizara seguimiento anual al Marco Fiscal de Mediano
Plazo. Para lo cual, debera elaborarse informe sobre los avanﬁé'é;é*?- cumplimiento
de las metas; éste informe sera presentado en el Comlte Fmanmero del mes de
marzo, para los ajustes pertinentes.

Vs \._"

La Oficina de Presupuesto realizara seguimienta permanente a la ejecucion
presupuestal, informando a la Vicerrectoria Adm‘ih'isti'ativa y Financiera, los
asuntos que sean necesarios. Trimestralmente;: presentara informe de ejecucion
ante el Comité Financiero. 4

o

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, realizara el seguimiento a la ejecucién
del presupuesto anual mediante mdlcadores que permitan la toma de decisiones
por parte de la alta direccion. = :

La Oficina Asesora de Plangacion)realizara seguimiento a la ejecucion de los
proyectos, para la consecucién de’las metas y objetivos institucionales.

La Oficina Asesora de-€ontrol Interno, en el marco de sus competencias legales y
estatutarias, realizar,é“'el';c,'eguimiento de la planeacion y ejecucion financiera.

La Oficina de Contabllldad con base en la normatividad contable publica y las
politicas mstitacmnes registrara las transacciones econémico-financieras con los
soportes documentales necesarios que permita la generacion de informacion
financiera~confiable.

Cadawnidad académico-administrativa de la Institucion, de manera permanente,

_debe realizar el seguimiento y autocontrol de la gestion de planeacion y ejecucion
‘del presupuesto asignado.

; 1-@.'ESTRATEGIAS PARA LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.
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En procura de alcanzar los objetivos misionales institucionales con sostenibilidad
financiera, se definen las siguientes estrategias.

a)

b)

d)

Planeacion Financiera. Fortalecer el proceso de planeacion financie"ra de corto,
mediano y largo plazo, mediante el uso de herramientas tecnlcas que cont’nbuyan
al logro de los objetivos. v 4

Autorregulacion. Fomentar la cultura de ambiente de controly: de autorregulacion
en las actuaciones institucionales que permita la, prevencmn mitigacion,
seguimiento y control de riesgos. , %

S

Modelo Financiero. Disefiar un modelo presupl.ie_éfal y contable que facilite la
eficiencia en la planeacion, seguimiento y control de la gestion de los recursos.

Alternativas de Ingresos. Fomentar la“venta de servicios de Extension
Académica a través de |la educacion cohti'nu'a-, los procesos de convocatoria, los
contratos interadministrativos, las .alianzas estratégicas, los desarrollos por
investigaciéon y demas formas de e)kte-nsién incorporado por la Instituciéon; que
permita el fortalecimiento de los™ingresos propios y por consiguiente la
autosostenibilidad. Asimismo, ‘realizar gestiones de identificacion vy
relacionamiento con entidades “plblicas y privadas para la financiacion o
cooperacién en proyectos éle inversion.

17.RESPONSABILIDAD‘E$';' ‘

9

En desarrollo del proceso financiero, para garantizar la confiabilidad y transparencia,
los S|gwentes son Ios participantes y sus responsabilidades:

ConsejQD]_"téfCtivo, responsabilidades segun el Estatuto General.
Rectoria;résponsabilidades segtn el Estatuto General.
Comité~Institucional de Gestion y Desempefio, funciones definidas en la

#Resolucién 0042 de enero de 2019 y,: demas normas que la adicionen o

modifiquen.
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e Comité Financiero y de Sostenibilidad de la Informacién Contable, funciones _
definidas en la Resolucion 172 de marzo de 2012 y, demas normas, que la
adicionen o modifiquen. :

e Vicerrectoria Administrativa y Financiera:

a) Coordinar la planeacion financiera institucional en todas sus etapas

b) Coordinar la elaboracién, ejecucion y control del presupuesto de ingresos y
gastos = SN

¢) Coordinar las inversiones de administracion de quuidez '

d) Elaborar analisis y recomendaciones sobre Ia sﬂuacuon financiera de la
institucion. oy

e) Las demas establecidas en los procedlmlentos y en el manual de funciones.

J‘

R vy
e Oficina Asesora de Planeacion. :

a) Coordinar la planeacion financiera_j_hsti’tgcibnal en todas sus etapas.

b) Administrar el Banco de Proyectos, Institucional.

c) Viabilizar técnicamente los proyeg;os.

d) Las demés establecidas entos procedimientos y en el manual de funciones.

e Oficina de Contabilidad:
a) Coordinar la elaboracu)n actuallzacmn y aplicacion del Manual de Politicas
Contables. vy
b) Elaborary presentar !os estados financieros.
c) Las demases_tgblecrdas en los procedimientos y en el manual de funciones.

e Oficina de IIA-"’iJ"_e_svufpuesto

a) Participar activamente en la elaboracion y ejecucion del presupuesto.
b) Realizar seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal.
‘-c) Las demas establecidas en los procedimientos y en el manual de funciones.
e Oficina de Tesoreria:
— a) Coordinar la elaboracion, actualizacién y aplicaciéon del Manual de Inversiones.
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b) Elaborar, presentar y hacer seguimiento al programa anual de caja.
c) Las demas establecidas en los procedimientos y en el manual de funci_o___nes. )

o Oficina Asesora de Control Interno, en el marco de sus competenmas Iégales y

B

estatutarias realizara auditorias internas. Ny

Todos los funcionarios de la Institucion, las responsabilidades asociadas a los niveles
y cargos de la Institucion se encuentran definidas en el Manual de funciones y
competencias laborales. >y

18.DEFINICIONES ¥

Plan Financiero.

El plan financiero es un instrumento de planificacion y gestlon financiera que contiene
los ingresos, gastos, déficit y su financiacion. En éste se planean y definen las metas
maximas de una vigencia que serviran de base para la elaboracion del plan operativo
anual de inversiones, el presupuesto y e‘l{p\ragrama anual de caja.

Superavit Primario.

Se entiende por superavit primario aquel valor positivo que resulta de la diferencia
entre la suma de los ingresosucorrientes y:los recursos de capital, diferentes a
desembolsos de crédito, privatizaciones, capitalizaciones y la suma de los gastos de
funcionamiento, inversion yigastos de operacion.

Pasivos Exigibles{ "¢ /

Los pasivos eX|glbIes son compromisos que deben asumirse con cargo al presupuesto
disponible de [a* wgenma en gue se pagan, por cuanto la reserva presupuestal o cuenta
por pagar g_u;e;iqgs_ respaldé en su oportunidad fenecié por términos, es decir, por no
haberse p"égado en el transcurso de la misma vigencia fiscal en que se constituyeron.

Pasivos 'C":"’o“htingentes.

Aqfugellos en virtud de las cuales la entidad Estatal estipula contractualmente a favor
de unicontratista, el pago de una suma de dinero, determinada o determinable a partir
_ 'dé factores identificados, por la ocurrencia de un hecho futuro e incierto.
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DTF. - A 9
Son las iniciales de depoésitos a término fijo. Es una tasa o porcentaje muy utilizada;
principalmente en el sistema financiero. Se calcula como el promedio ponderadd de
las diferentes tasas de interés de captacion utilizadas por los bancos, corporaciones
financieras, corporaciones de ahorro y vivienda y compaiiias de“financiamiento
comercial para calcular los intereses que reconoceran a los certlf cados dedepésito a
término (CDT) con duracion de 90 dias. 'S

Banco de Proyectos. &S N Y

Es una herramienta del sistema de planeacion sobre la i mversmﬁ ‘plblica que permite
tomar decisiones en la etapa de pre-inversion e mversuon facmtando la preparacion
de los planes, programas y proyectos de inversion, racLonalldad y consistencia en la
asignacion del presupuesto para cada vigencia.

COMFIS. ,

El Consejo Municipal de Politica Fiscal “COMEIS” es un organismo técnico adscrito a
la Secretaria de Hacienda, rector de la politicafiscal a nivel municipal que se encarga
ademas de coordinar el Sistema Presupuestal

Proyecto de Presupuesto B

Propuesta concertada y presﬁélhta,‘da'por el rector (a) a partir de los instrumentos
utilizados de planeacion prés_upqeétal, cumplimiento de la normatividad relacionada,
para la aprobacion del Cpnfggj_b;-DErectivo Yy, posterior expedicion de Acuerdo.

NICSP. ANC)7
Normas mternac:ona[es de contabilidad para el sector publico.

Centro de Costo._

Son areas. de responsablltdad que acumulan costos, generalmente responden a las
depende‘pcua.s de la institucién. Cada centro de costo es responsable de los recursos
necgsarid"s'irjara realizar sus actividades.

Resolucién de Liquidacion

[WI’“EO

A!r.nldne de _nvlqada Ui COMPROMISO CON ENVIGADO
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Mediante el cual la rectoria presenta de manera detallada (por rubros) el presupués{o
aprobado por el Consejo Directivo, constituyendo la base para el proceso de elecuf;lon
durante la vigencia fiscal para la cual fue aprobado. e X
Certificado Disponibilidad Presupuestal

Acto mediante el cual el profesional de presupuesto indica Ia emstencua de
autorizacion de gasto suficiente para que se inicie un proceso de compralcontratacnon
especifica. o

Compromiso Presupuestal :
Constituye el registro de afectacion del presupuesto una vez se perfecmona el contrato

de un determinado bien o servicio. xS

LEA QUICENO ANAS . _' JUAN FEL COSTA GONZALEZ
Presidente Consejo Directivo ( e) 7 Secretario General
G
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