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LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES DE EVALUACION Y MEJORAMIENTO
INTEGRAL DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE
ENVIGADO

1.1 Referentes Institucionales para la evaluacién docente

1.1.1. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Tomando como referente el Proyecto Educativo Institucional, como actor fundamental de la
gestibn académica y administrativa, que propone el desarrollode integracion de los
procesos de formacion, articulados al Plan Educativo del Municipio de Envigado; se
establecen los lineamientos institucionales de evaluacién y mejoramiento continuo de los
docentes de la Institucion, los cuales también toman como referente la normatividad vigente
del Consejo Nacional de Educaciéon Superior — CESU (Acuerdo 03 de 2014), los
lineamientos para la seleccion y evaluacién de docentes y estudiantes y el desarrollo
Docente del Ministerio de Educacién Superior — MEN (Ochoa, Myriam Lucia. Convenio
Andrés bello. Bogota, 2013), y los lineamimientos de Evaluacion de profesores de
educacion superior del Consejo Nacional de Acreditacion- CNA (Lineamientos para la
Acreditacion de programas 201 y Lineamientos para la aprobacion Institucional, 2015).

La ley 1188 de 2008 presenta de manera clara y concisa en el articulado sobre las:

“condiciones de caracter institucional, la naturaleza dinamica de la autoevaluacién definida
como proceso de desarrollo de una cultura que genere un espiritu critico y constructivo de
mejoramiento continuo. Esto necesariamente implica una concepcién de autoevaluaciéon
inscrita en la nocién de evaluar para transformar y mejorar continuamente, y no simplemente

para mantener y conservar un estado determinado de calidad”.*

Teniendo en cuenta los Lineamientos para la Acreditacion de Programas de Pregrado del
CNA (2013), Factor 3, Caracteristica 15 Evaluaciéon de profesores, se encuentran los
siguientes aspectos para tener en cuenta:

a) Existencia y aplicacion de politicas institucionales en materia de evaluacion integral
al desempefio de los profesores. La institucién presente evidencias sobre el desarrollo de
estas politicas.

b) Criterios y mecanismos de evaluacién de los profesores adscritos al programa, en
correspondencia con la naturaleza del cargo, las funciones y los compromisos contraidos
en relacién con las metas institucionales y del programa.

¢) Evaluaciones realizadas a los profesores adscritos al programa durante los Ultimos cinco
afios y las acciones adelantadas por la institucién y por el programa a partir de dichos
resultados.

d) Informacién verificable sobre la participacién de los distintos actores en la evaluacion.

e) Apreciacion de los profesores adscritos al programa, sobre los criterios y mecanismos
para la evaluacion de docentes, su transparencia, equidad y eficacia.?

Tomando como referencia el PEI, En el capitulo 52, componente de Docencia, asume el
compromiso de encaminar acciones tendientes al desarrollo docente, que fortalezcan su

! COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 1188 (25, abril, 2008). Por la cual se regula el registro
calificado de programas de educacion superior y se dictan otras disposiciones". Bogota D.C.: El Ministerio, 2008.
2 CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION. Lineamientos para la Acreditacion de Programas de pregrado.
Bogota D.C.: CNA, enero de 2013.
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desempefio académico e investigativo, gestando espacios de formacion para el desarrollo
de competencias relacionadas con el quehacer docente y profesional, que promueva el
mejoramiento de los procesos de docencia, investigacion y extension.

Como estrategias institucionales se plantea la formacion permanente que fomente la
excelencia del ejercicio docente, la consolidacion de la planta docente promoviendo la
formacion podgradual acorede a la necesidad académica, Acciones de actualizacion en
ciencia, tecnologia e innovacion, fortalecimiento de las componentes funcionales de buen
desempefio como funcionario publico, u el acceso a los programas de bienestar ofrecidos
por la institucion.

Igualmente, mediante las politicas del Sistema de Investigacién, se propende por una
cultura investigativa, mediante la formacion permanente en produccion cientifica y
académica, la articulacion de la docencia a la extension, consolidadcion de los grupos de
investigacion, como unidades basicas de generacidn de conocimientos, y la articuacion con
redes académicas, de investigacién y de movilidad docente.

Finalmente el PEI, propone acciones para la mejora continua, mediante la cultura de la
autoevaluacion y regulacién institucional en los procesos de docencia, investigacion,
extension y proyeccion social e internacionalizaciéon, mediante el seguimiento de planes de
mejoramiento de programas, de procesos y de desempefio docente, para el cumplimiento
de necesidades y objetivos institucionales enfocadas a la calidad académica y
administrativa institucional.

1.1.2. Estatuto Docente
Se tomaron como base también los Acuerdos del Consejo Directivo y los Acuerdos del
Consejo Municipal de Envigado, que dictaminan las disposiciones legales y administrativas
del Estatuto Docente de la Institucion Universitaria de Envigado. Se procede a continuacion
a la recopilacion de informacién correspondiente a la evaluacion y mejoramiento del
gquehacer docente.

En el Acuerdo del Consejo Directivo No. 2 del 28 de enero de 2014, dentro de sus objetivos
se propone establecer un sistema de evaluacién y cualificaciébn docente, Prescribir lo
realtivo a distinciones e incentivos para el desempefio docente, ser informado
oportunamente del resultado de evaluacion de desempefio docente, y el establecimiento de
la carrera docente en la Institucién Universitaria de Envigado, entre otros.

El capitulo 4 articulo 17 contiene el Plan de Trabajo Docente, que se constituye en un
elemento de concertacion por periodo académico, en el cual se contemplan el desarrollo
de objetivos que contribuyan a los procesos misionales. En dicho plan se discriminan las
horas asignadas a docencia, investigacion, extension, formacién y capacitacion docente, y
planeacion y preparacion de la clase y de sus contenidos.

El articulo 19 dice: “El plan de trabajo del docente hace parte del sistema de evaluacion del
desempefio y debera estar acorde a los planes y proyectos institucionales’.

Articulo 24. “El reconocimiento de méritos que determine el ingreso, la permanencia y el
ascenso en el escalafon, se efectuara con base en la evaluacién permanente del
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desempefio, y en la adecuacion de la conducta a los principios y normas de la Institucion’.
Articulo 58. “La Evaluacién Docente, se rige de conformidad por el Acuerdo No 009, del
Noviembre de 2011 del Consejo Directivo, "Por medio del cual se establece el sistema de
evaluacién del desempefio de los docentes de tiempo completo, y de catedra, en la
Institucion Universitaria de Envigado".

Articulo 61. “La formacion y cualificacién de los docentes consiste en la participacién de estos
en planes y acciones tendientes a mejorar su nivel profesional, académico y pedagoégico;
incluye la realizacion de estudios de posgrado, la participacidbn en seminarios, simposios,
congresos, cursos. pasantias y entrenamientos”.

Articulo 65. “El Plan de formacion Docente serg elaborado anualmente con base en el Plan de
Desarrollo de las Facultades. Su ejecucion, control, evaluacion y revision estarg a cargo de la
Vicerrectoria Académica”.

Articulo 66. “El Plan de formacion Docente, deberd definir las areas basicas de actualizacion,
especializacién y complementacion, establecer sus prioridades, identificar y cuantificar las
necesidades de formacion de recursos humanos en los distintos niveles y estimar el
presupuesto requerido para su cumplimiento.”

Articulo 67. “Para contribuir al desarrollo de la docencia y la investigacién se auspiciara la
realizacion de actividades como:

a) Asistencia a congresos y certdmenes de caracter académico, cientifico, tecnoldgico,
humanistico y artistico.

b) Prestacion de servicios de consultoria o asesoria a entidades nacionales o extranjeras
sobre aspectos académicos, culturales, técnicos o cientificos.

¢) Realizacion de viajes de estudio o gestiones de caracter académico, cultural, académico-
administrativo, técnico o cientifico a nombre de la Institucion Universitaria de Envigado, ante
entidades nacionales o extranjeras.

d) Intercambio en instituciones académicas de educacion superior nacionales o extranjeras
oficialmente reconocidas.

e) Participacién en investigaciones que se efectlen en instituciones nacionales o extranjeras.
Paragrafo. Las Facultades y demés unidades académicas, estableceran una programacién de
estas actividades teniendo en cuenta que ellas no afecten su funcionamiento académico,
investigativo y de extension conforme a los respectivos planes de desarrollo™

Con relacion al Estatuto de docente de Catedra, Acuerdo 105 del 24 de enero de
2002, en el capitulo V, se define criterios de la evaluacion docente, en la cual se
define la evaluacién como:

La evaluacion es un proceso permanente que se consolida al final de cada periodo académico,
mediante el seguimiento de las diferentes funciones y actividades consignadas en el contrato
de trabajo. La evaluacién debera ser objetiva, imparcial, formativa e integral, y valorara el
cumplimiento y la calidad de las actividades desarrolladas por el profesor, ponderadas segun

la importancia de ellas y segn el grado de responsabilidad del profesor en cada una.*

Asi mismo se presenta los objetivos, asesoria y apoyo, asesoria, informe de autoevaluativo,
informe de los estudiantes y asesoria del Consejo de facultad y medicién al desempefio

3 INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO. Acuerdo del Consejo Directivo 02 (28, enero, 2014). Por
medio del cual se recopilan y actualizan todas las disposiciones legales y administrativas que constituyen el
estatuto docente de la instituciéon universitaria de envigado y se dictan algunas disposiciones nuevas en la
materia”. Envigado: La Institucion, 2014.

4 INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO. Acuerdo del Consejo Directivo 105 (24, enero, 2002). Por el
cual se expide el estatuto del profesor de catedra. Envigado: La Institucién, 2002.
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docente, estos aspectos fueron reformulado en el Acuerdo del Consejo Directivo N° 09 de
201.

1.1.3. Modelo Dialégico

El Modelo Pedagdgico Dialogico reposa en la practica de conversaciones y dialogos
centrados en el irrestricto respeto mutuo de los conversantes y dialogantes.

Aspectos relevantes: “Formacién integral, conceptualizaciéon del ser humado como ser
cultural e historico, el sentido de la praxis, la relacion pedagogica dialdgica, el origen social
de la inteligencia humana y la estrecha relacién entre aprendizaje y desarrollo(Modelo
Pedagogico Dialégico. IUE, 20107). 5

Las caracteristicas del Modelo Dialogico son: la complejidad, sistémico, emocional, racional
e integral, que perfila a la institucion en el desarrollo de aspectos culturales y cientificos
que sirvan como guia de las actividades académicas y sociales de los estudiantes,
docentes, administrativos, directivos y demas miembros de la comunidad académica,
enfocados en la calidad académica y formacion dinamica relacional humana; con el objeto
de formar ciudadanos honorables y autbnomos que sirvan con nobleza e idoneidad
profesional, como agentes de transformacion cultural, que posibiliten la construccion de
una sociedad mas justa e incluyente.

1.1.4. Coherencia en la evaluacion integral de los Docentes
La coherencia integral de los docentes de la institucion, se debe iniciar desde el momento
de la seleccion de los docentes, y se refleja en los términos que se fijan en los contratos,
en las caracteristicas de la carrera docente, y en los criterios de estimulos, distinciones y
capacitacion docente.

Desde esa perspectiva, al evaluar integralmente al docente se debe tener en cuenta,
aguellos aspectos concertados con el decano de facultad en su plan de trabajo, incluyendo
la asignacion académica en docencia, investigacion, extension y actividades académicas,
es decir, que se evaluarq al docente tomando como referencia, Unica y exclusivamente lo
consignado en el plan de trabajo por periodo académico.

2. Antecedentes de la evaluaciéon docente en la IUE
Para la IUE, la evaluacién al desempefio docente ha sido un proceso significativo, que le
ha posibilitado el seguimiento y retroalimentacion de las actividades de la labor docente. En
la institucion se tienen registros de la evaluacion al desempefio desde el 2001, las cuales
se realizaban sélo a los estudiantes a través de una encuesta impresa, que luego era
tabulada manualmente por los coordinadores de programa.

En el 2008, la Institucién adquiere el Sistema Académico Integral, y en el 2010 se realiza la
implementacion del modulo Seven, a través del cual se aplica la encuesta al desempefio
docente sélo a estudiantes.

5 INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO. Acuerdo del Consejo Académico 158 (27, junio, 2010). Por
medio del cual se adopta el Modelo Pedagdgico Institucional. Envigado: La Institucién, 2010.
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En el 2011, mediante el Acuerdo del Consejo Directivo N°09, se establece el sistema de
evaluacién, en el cual se integran otros elementos, como son: la autoevaluacion,
heteroevaluacién y coevaluacién, asi como sus respectivos pesos porcentuales.

En el 2013, se aprueba el formato (F-AM-20), en que se establecen los criterios para la
autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion y se aplica de manera impresa a los
docentes, para dar cumplimiento a la normatividad. En el 2015 se modifica la manera de
aplicarlo y se utiliza la herramienta de google - drive en su aplicativo formulario, a fin de
realizarla de manera digital y procesar los resultados de las diferentes encuestas aplicadas.

3. Conceptualizacion de la evaluacién

La Institucion concibe la evaluacibn como un proceso permanente que tiene en cuenta el
acompafiamiento, seguimiento y la retroalimentacion del trabajo académico realizado®, en
este caso por los docentes. La evaluacién es un proceso de valoracién, que requiere de
multiples fuentes de informacién, para lo cual se hace necesario la recopilacién,
procesamiento y analisis para granizar su pertinencia y relevancia. La Institucion establece
mecanismos que permitan la evaluacion, a través de un proceso patrticipativo y dialégico de
retroalimentacion, facilitando a los docentes reconocer sus fortalezas y debilidades, y
mejorar, transformar y actualizar constantemente las competencias basicas de un docente:
ensefiar, formar y evaluar’.

Si bien, las competencias del docente se centran en los procesos de ensefianza
aprendizaje, su labor docente permite el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
educacion superior, como son: docencia, investigacion y extensién. Es por ello que se hace
necesario formular criterios de evaluacién al desempefio docente de acuerdo con su
quehacer que permita un proceso de mejora continua en su desempefio aportando a su
perfil profesional y contribuyendo a los propésitos de programas académicos.

4. Objetivos y criterios de la evaluacion
La evaluacion tiene los siguientes objetivos:

e Evaluar el desempefio docente en torno al cumplimiento de las funciones
sustantivas y formales, que son las que fundamentan el quehacer de las
Instituciones de Educacién Superior.

e Definir los planes de formacién docente de acuerdo a las necesidades identificadas
en el proceso de evaluacion del desempefio.

e Implementar planes de mejoramiento, que permitan el fortalecimiento de las
practicas inherentes al desempefio docente.

e Promover incentivos y desarrollos, en torno a la produccion académica e
investigativa de los docentes.

® INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO. Acuerdo del Consejo Directivo 23 (2, Julio, 2015). Se aprueba el Proyecto
Educativo de la Institucion Universitaria de Envigado. Envigado: La Institucién, 2015.

7 OCHOA, Miryam Lucia. Lineamientos para la seleccion y evaluacion de docentes y estudiantes y el desarrollo docente.
Convenio Andrés Bello. Bogota D.C.: El Ministerio de Educacién Nacional, diciembre 2013.
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Criterios de la Evaluacion
Para establecer los criterios de la evaluacion al desempefio, se parte de los siguientes
conceptos:

“Los criterios son el conjunto de atributos que debe presentar el resultado obtenido y el
desempefio del evaluado. Pueden ser cuantitativos (tiempos, cantidades,
proporciones) o cualitativos (calidades, grados); podria decirse que estos criterios son
las metas que se proponen evaluador y evaluado frente al resultado deseado. Las
actuaciones intencionales del glosario de competencias pueden orientar la definicion
de criterios.

Las evidencias son el conjunto de pruebas objetivas (documentales y testimoniales) del
logro de las contribuciones individuales. Pueden ser de cumplimiento o avance y es
necesario indicar cuales seran las evidencias requeridas para cada una de las
valoraciones (a la mitad del afio y al final del afio)"8.

Ahora bien, teniendo en consideracion lo establecido en la normatividad colombiana vy
lineamientos del Ministerio, las actividades del docente relacionadas con las funciones
sustantivas son:

DOCENCIA. “Funcidn sustantiva de la universidad que implica la realizacion directa de los
procesos sistematicos de ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye el diagnostico, la
planificacion, la ejecucion y la evaluaciéon de los procesos formativos y sus resultados, y de
otras actividades educativas dentro del marco del Proyecto Educativo Institucional™. La cual
se asocia a las siguientes actividades:

Cétedra

Internacionalizacion de catedras

. Asesoria a estudiantes

. Coordinacion de &rea curricular

. Participacién en reformas curriculares

6. Revision y actualizacién de cartas descriptivas.

7. Participacién en proceso de autoevaluacion.

OhWNE

INVESTIGACION. “Funcién sustantiva de la universidad que se refiere al proceso de
busqueda y generacién de conocimiento, mediante una actividad intelectual compleja
caracterizada por la creatividad del acto, la innovacion de ideas, los métodos rigurosos
utilizados, y la validacion vy juicio critico de pares™®. La cuales se asocian a las siguientes
actividades:

1. Produccién académica e investigativa

2. Formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion nacional o internacional
3. Desarrollo de actividades de formacion investigativa.

4. Coordinacién de grupo o lineas de investigacion

8 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Guia 31: Guia Metodolégica. Evaluacién Anual de Desempefio Laboral
Docentes y Directivos Docentes del Estatuto de Profesionalizacién Docente Decreto Ley 1278 de 2002. Bogota D.C.: El
Ministerio de Educacién Nacional, junio 2018. P 29

9 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Glosario de la Educacion superior MEN. [en linea] Bogota D.C.: El Ministerio
de Educacion Nacional, marzo 2007. Disponible en https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-
213912 glosario.pdf [citado 21 de junio 2017]. P.7

10 {dem. P.16
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EXTENSION. “Funcion sustantiva de la universidad que tiene como propdsito el desarrollo
de procesos continuos de interaccion e integracion con los agentes sociales y comunitarios,
en orden a aportar en la solucibn de sus principales problemas, a participar en la
formulacién y construccion de politicas publicas y a contribuir en la transformacion de la
sociedad en una perspectiva de democratizacion y equidad social, regional, politica y

cultural™!. La cuales se asocian a las siguientes actividades:

1. Formulacion de proyectos de extension
2. Gestién de proyectos de extension
3. Administracién y operacion de proyectos.

4. Asesorias o consultorias

5. Gestion de diferentes formas de extensién

GESTION ADMINISTRATIVA: Y de manera complementaria, otras actividades de apoyo

administrativo, como son:

1. Encargo de coordinacion de un programa académico o de la Facultad

2. Actividades administrativas en proceso de asesoria académica, procesos de admision

y matricula.

3. Apoyo tecnoldgico especifico.

Para lo cual se formulan los siguientes criterios de evaluacion:

Funciones sustantivas

Criterios de evaluacion

Docencia

Saber disciplinar

Metodologia aplicada

Evaluacion de los aprendizajes

Relaciones interpersonales

Contribucién a la mejora continua

Uso del tiempo en el desarrollo de actividades

Investigacion

Formulacién de proyecto

Ejecucion de proyectos

Procesos de formacién investigativa

Produccioén investigativa y académica

Extension

Oferta de programas educacién continuada

Ejecucion de servicios académicos de extensién

Ejecucion de servicios asistencias

Gestion de proyectos de gestién social

Formulacién y ejecucion de proyectos de gestion
tecnoldgica

Gestion emprendedora y empresarial,

Gestion de Programas de articulacion

Ejecucion de proyectos de regionalizacién

Ejecucion de programa para la gestion de las relaciones
de los egresados

Liderazgo en procesos administrativos

Gestion administrativa

Desarrolla de actividades especificas en laboratorio

Presentacion de informe requeridos

11 {dem. P.11
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5. Metodologia de la evaluacién docente

De manera semestral se establece el siguiente cronograma de actividades, con
Sus respectivos responsables:

Actividades
Aplicacion Evaluacion al desempefio Docente
(Heteroevaluacién- Estudiantes) 30%
Aplicacion Evaluacion al desempefio Docente
(Autoevaluacién) 10%
Aplicacion Evaluacion al desempefio Docente
(Heteroevaluacién- Decano) 30%
Aplicacion Evaluacion al desempefio Docente

Responsable

Estudiantes

Docente

Decanos

Coordinadores y

(Coevaluacion- Coordinadores y Jefes) 30% Jefaturas
Remisidn de los resultados integrales de la evaluacién al | Coordinadores y
desempefio a la Oficina de Acreditacion Jefaturas
Reporte de Carga Docente Preliminar (lo cual es diferentes | Coordinadores y
a proyeccién de grupos) Jefaturas

Consolidacion de las evaluaciones por programas y
Jefaturas

Analisis de los resultados de evaluacion al Desempefio
Comité Curricular de Facultad

Analisis de los resultados Consejo de Facultad y reporte

Acreditacion

Coordinadores

de carga Decanos
Reporte de Carga Docente Definitiva - Revision Comité
(Rector, Decanos, Coordinadores y acompafamiento Comité

Control Interno) - presentacion de la carga
Reporte de Carga Docente Definitiva aprobada

Decanos y Jefaturas
Docentes y Gestion
Humana

Firma de Contratos

Inicio de actividades académicas

En cumplimiento al cronograma fijado en cada semestre para el proceso de evaluacion al
desempefo docente, se habilita la encuesta a través del link: https://goo.gl/\WWWHDLn, el
cual es socializado a los docentes.

En el caso de los estudiantes, estos acceden a través del médulo Seven, quienes para
poder acceder a los servicios académicos del SAI, primero deben diligenciar la encuesta de
evaluacion al desempefio docente.


https://goo.gl/WWHDLn

UNIVERSITARIA
; 0t £NVIGADD

Ciencia, educacion y desarrollo

X 2 NSTITUCION
& -

6. Componente de la evaluacién y sus pesos porcentuales

Heteroevaluacion
Tipo de

contratacion Actividades Autoevaluacién . Dec;anatura 0
Estudiantes jefe de
dependencia
Cétedra Docencia 10% 40% 50%
directa
Cétedra Asimilables a 10% 90%
docencia
Ocasionales / | Plan de trabajo 10% 30% 60%
de carrera semestral

6.1. Autoevaluacion:

Al reflexionar acerca de su desempefio, el docente de la IUE podra reconocer su propio
nivel de competencias profesionales, por consiguiente su nivel de desempefio y las areas
0 competencias a fortalecer. Es un proceso que confronta al docente con su desempefio y
por lo tanto median fuertes subjetividades que tienen que ver con la autoestima y el
conocimiento general que tiene el docente y que se refleja en sus practicas y desempenio.
El porcentaje (10%) que se da a la autoevaluacion, refleja la importancia de la reflexion
sobre el desempefio que realiza el docente, y a la vez es una oportunidad para establecer
objetivamente los aspectos a intervenir (comportamientos, métodos, practicas, curriculo y
estrategias), de todas maneras estos aspectos estan mediados por la institucion, a través
de la carta descriptiva y apoyada en la gestion de los diferentes actores institucionales.

6.2. Heteroevaluacion
6.2.1. Estudiantes y Coordinadores académicos o jefes de dependencia

6.2.1.1 Para docentes de catedra: En este caso, el estudiante como parte sustancial del
dialogo en el proceso ensefianza estudio, puede evaluar las acciones del docente conforme
una reflexibn acerca de su propio proceso de formacion. Asi que la apreciacion del
estudiante acerca del logro de los objetivos planteados puede valorar la accién del docente,
la intervencion del mismo en el desarrollo integral del estudiante.

Por un lado, la participacion del docente de catedra se establece usualmente en el
encuentro con el estudiante en el desarrollo de los contenidos de formacién, y por otro lado,
en el cumplimiento de los compromisos administrativos de dicha labor, de los cuales da
cuenta la intervencion administrativa del coordinador del programa o del jefe de la
dependencia en la cual ejerza su funcion. Asi que la valoraciéon que da el estudiante al
desempefio del docente de catedra tiene un peso sustancial en el resultado de esta
evaluacion del desempefio. Por eso dividir el peso total de la evaluacion entre estudiantes
y coordinadores o jefes de dependencia hace que se equilibre la misma y por lo tanto sea
mas objetiva.

6.2.1.2 Para los docentes de catedra en actividades asimilables a docencia: Estas
actividades tienen que ver con las tareas y objetivos a lograr sin que medie la relacién con
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estudiantes y son tareas principalmente de gestién académica y excepcionalmente a cargo
de catedréticos (disefio de programas, estudios de mercado, evaluacion de programas,
participacion en los procesos de acreditacion de programas, entre otras) y por lo tanto su
labor esta dirigida y controlada por el coordinador del programa o el jefe de la dependencia,
quien es responsable por los resultados obtenidos. Asi el 90% de peso en esta evaluacion
refleja la valoracion del logro de las tareas asignadas.

En caso que el docente también tenga asignada catedra directa, esta actividad sera
evaluada aparte, con los criterios correspondientes.

6.2.1.3. Para docentes ocasionales y de carrera: El docente ocasional o de carrera, puede
tener a su cargo varias responsabilidades, en la docencia, la investigacion, en la proyeccion
social o gestion administrativa de los programas y facultades, lo cual obliga a que la
evaluacién de los mismos sea mas equitativa en virtud de los diferentes logros a medir. De
hecho, todos los docentes ocasionales o de carrera tienen responsabilidades adicionales a
la catedra, de la cual dan cuenta a los coordinadores de programa o jefes de dependencia
y en mayor medida a los decanos de cada facultad. Por esta razén, los porcentajes de la
evaluacién de este tipo de docente implican la evaluaciébn por varios estamentos
dependiendo de las funciones asignadas.

6.2.2. Decano

La participacion del decano en la evaluacion de los docentes ocasionales y de carrera, debe
realizarse en aquellos casos donde los productos son recibidos por esta instancia y su
calidad es verificada por el respectivo Decano, es decir las labores que tienen que ver con
lo estratégico de los programas y facultades, porque lo operativo lo evallan los estudiantes
y los coordinadores o jefes de area.
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