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MODELO PEDAGOGICO DIALOGICO IUE.

1. PRESENTACION.

"La educacion es el arte de hacer el hombre ético."
Georg Hegel

Desde hace 15 afios estamos construyendo Univergiglablodelo Pedagoégico Dialégico
gue nos identifica, un modelo complejo, sistémiemocional, racional e integral, que
perfila nuestra institucion como el faro culturatigntifico que guia los pasos de nuestros
estudiantes, profesores, administradores, direstinoadres, padres de familia y sector
productivo, en el camino de sus vidas, a contridaimanera significativa en la profunda
transformacion cultural o de mentalidad que demam@stra nacion.

En este sentido, el proyecto institucional de I&,Il¢l de cada estudiante, el de cada
docente y el de cada integrante de nuestra contiidacativa, son como campanas que
resuenan las unas en las otras mediante la préeiddodelo Pedagogico Dialogico IUE.
Nuestro proyecto educativo incide en el proyectstercial de cada estudiante y de cada
docente, los mismos que a su vez realimentanveiniteevolutivo del proyecto educativo
de la Universidad. Ese es el referente de respiidsabque nos anima y la dinamica
relacional humana e institucional con que nos gquesecomprometer.

La Institucion Universitaria de Envigado se progecbmo el gran epicentro de formacion
intelectual, de reflexion y de transformacion cidtwel sur del valle de aburra. Somos una
universidad con gran proyeccion social e internadionos apasiona sobre todo la calidad
en la educacién, para formar y consolidar ciudagdmmorables y autbnomos que sirvan
con nobleza e idoneidad profesional, como agergdsadsformacion cultural, a Envigado,

Colombia y el mundo.

La version que ahora entregamos del Modelo Pedegdialogico IUE, desarrollo
evolutivo practico-reflexivo del proyecto: "ProcesDialdgicos, Sensibilizacion y Moral
Civil” que present6 la IUE en el Il Foro Educatidel Municipio de Envigado en el afio
1997, hace 13 afos ya, guia las acciones del pgooslicativo de nuestra institucion,
proyecto que es de todos los envigadeiios y miemfeoda comunidad educativa,
pobladores convencidos histéricamente de que laaeitin es el fundamento que hace
posible la condicién de ciudadanos libres y resgbies.

En esta direccion, la IUE seguira su expansion aita9 consolidandose como punta de
lanza que sefala el camino para la ciencia y tad/ien el concierto que hace posible la
construccion de una sociedad mas justa e incluyente

JAIME ALBERTO MOLINA FRANCDO.
Rector.



“Toda interpretacioén de la vida es verdadera,
porque indica la forma y modo que la vida toma lesee que interpreta:
es como el viento, que al penetrar en una caverna,
produce distinto sonido que al insinuarse en urghes’

Fernando Gonzélez Ochoa.

“En chozas mora el hombre, en vergonzantes vestidos
se oculta, que cuanto el hombre es mas hombnednte
tanto mas solicito anda de guardar el espiritu,
cual la sacerdotisa la llama divina. Y en esto ¢sties
su inteligencia. Y por esto tiene albedrio
y se le ha dado a él, el semejante a los dioses,
poder superior para ordenar y ejecutar,
y por eso también se le dio al Hombre el mas patigr
de los bienes, la Palabra, para que creando yrdgendo,
haciendo perecer y devolviendo las cosas a la sempi viviente,
a la Madre y Maestra, de testimonio de lo quesél e
de que de Ella ha aprendido lo que Ella
posee de mas divino: EI Amor que al Todo conserva.”

Holderlin .



2. INTRODUCCION.

“Muchas cosas ha experimentado el Hombre;
A muchas celestiales ha dado ya nombre
Desde que somos Palabra-en-didlogo

Y podemos los unos oir a los otros.”

Holderlin.
Viviendo, trabajando, estudiando y creciendo juntos

En la IUE estamos comprometidos con la generac®rum medio ambiente humano
amable que permita que la permanencia de todostexgantes de la comunidad educativa:
estudiantes, profesores, administradores, diregtivoadres, padres de familia y sector
productivo, sea grata y productiva en la cotidiadidel vivir. Queremos sinceramente que
todos los integrantes de la Institucion nos sintarbien al llegar a las instalaciones a
cumplir cabalmente junto a nuestros companerosla®meberes correspondientes a los
roles que hemos aceptado desempefiar en la IUEy/ldgdnomamente.

Por tal razon invitamos a cada uno de los integeadé la comunidad educativa de la IUE a
gue acoja los siguientes referentes para una gamndvencia al interior de la universidad,

de las familias y demas espacios de la vida ciudgdde modo que, tanto estudiantes,
como profesores, funcionarios, madres, padres deliday representantes del sector
productivo de la IUE, nos constituyamos en ageptemotores de los cambios culturales
profundos que tanto necesita nuestra nacion eiddacotidiana:

* Asumirnos y asumir a los otros como seres validegifimos en sana convivencia.

» Evitar imponer y conceder en nuestras apreciacioees el momento de
compatrtirlas.

» Evitar molestarnos frente a pensamientos diferemntes que preferimos.

» Ofrecer disculpas o introducir los correctivos rsacm®s, si omitimos alguno de los
puntos anteriores.

Creemos que estos referentes, que no son ni maaak@si ni normas, pueden contribuir a
gue las conversaciones y didlogos entre los iméggsade la IUE propios de la practica del
Modelo Pedagégico Dialégico IUEsean mas agradables y enriquecedores, al fin y al
cabo, el Modelo Pedagdégico Dialégico IUE reposa, Udtimas, en la practica de

! “| a denominacién de Modelo Pedagdgico Dial6gico aecha partir de categorizaciones emergentes eongbxto
nacional en los cuales se hace referencia a “Pgta@oaldgica y“Pedagogia Dialogante”. Esencialmente el modelo se
fundamenta en principios de la Hermenéutica y d@eldagogia Critica. Algunos aspectos relevantestgeenfoque son:

la formacion integral, la conceptualizacién del kamano como ser cultural e historico, el sentidolal praxis, la
relacion pedagodgica dialdgicas, el origen socialadnteligencia humana y la estrecha relacioneeaprendizaje y
desarrollo.” (Documento realizado por el equipolal®imension Pedagdgica en el Proyecto de Virtealém de los
Programas de Telecomunicaciones de la IUE, porMinam Pinto Blanco y Lucila Castro Quitura, concalaboracion

de: Raquel Martinez, John Fernando Zapata, Julidurigia Granados, Roman Builes, Betsy Mary EstRel@a. 2008.)
Concepcién a la que se le ha sumado la considerat@b ser humano como un ser biol6gico ademas Heraue
histérico.



conversaciones y dialogos centrados en el irréstriespeto muto de los conversantes y
dialogantes.

Deseamos que tu estadia en la gran familia IUEusaasida centrada en la generacion del
bienestar multidimensional —biologico, corporalicpkgico y espiritual- en ti mismo, en
los otros y en el medio, fundado en la practicaelgbeto, la responsabilidad y la libertad.



3. NATURALEZA JURIDICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITA RIA DE
ENVIGADO.

“Las instituciones son los efectos de los grandds/iduos
y sirven para ‘incrustar’ y ‘arraigar’ a los grandeindividuos
hasta que den sus frutos.”

Nietzsche.

La Institucion Universitaria de Envigado es unaitasion Universitaria Publica del orden
municipal. El proceso de gestacion de este proyseteemonta al afio de 1988, cuando
surge la idea de crear un centro de educacionisupled orden publico para el municipio
de Envigado. En el afio de 1992 se consolida lzidreae la Corporacion Universitaria de
Envigado, la cual inicia actividades académicaeale febrero de 1995 con los programas
de pregrado de Ingenieria Electrénica e Ingendgi&istemas. Mas adelante, en 1996, la
Corporacion paso a denominarse Institucion Unitemiside Envigado.

Posteriormente se crea la Facultad de Derechonci@ Politicas y Juridicas, iniciando su
actividad en el segundo semestre de 1997. Viengoll@ creacion de la Facultad de
Ciencias Empresariales con los programas de Ca@adaublica en 1999 y de
Administracion de Negocios Internacionales en el 2002. También se crea la Facultad de
Ciencias Sociales con el programa de Psicologi afio 2001.

Hoy la IUE cuenta con su sede principal en el b&an José sector Rosellon y se perfila
como polo de desarrollo educativo con innovadorsrrativas académicas, con la
proyeccion de nuevos programas dirigidos al prages la comunidad, acordes con los
principios y compromisos plasmados en su Misiotitrgonal.



4. PLATAFORMA FILOSOFICA DE LA IUE.

Las Instituciones de Educacion Superior deben atanz

en la configuracién de una relacion més activa sas contextos.
La calidad esta vinculada a la pertinencia

y la responsabilidad con el desarrollo sostenitddalsociedad.

Declaracion CRES 2008

MISION

Propender por la formacién integral de profesionalen diferentes campos del

conocimiento, seres humanos con sentido de redptidad social, que exalten en si

mismos y en los demas la dignidad humana paraamaspacifica convivencia en medio

de la diferencia, capaces de respetar y hacertegspkeentorno, de generar cambios y
adaptarse proactivamente a las circunstanciaseguienponen el mundo contemporaneo y
sus desarrollos tecnolégicos.

VISION

Fundamentados en la gestidn integral de los precgsentrados en claros propadsitos del
desarrollo humano, seremos una excelente alteanaes Educacion Superior para la
generacion de conocimiento cientifico e innovacsotecnoldgicas de alta calidad, con
responsabilidad social y reconocida en los amlbitwel, nacional e internacional.

4.1 EXEGESIS

Recordemos una reflexion que haciamos en 1997p@$ito de los procesos dialogicos en
la educacion: “¢Coémo lograr articular los interélRy inquietudes vitales de maestros y
aprendices con las expectativas y planes instbatés? Si como afirma cierto poeta,
somos por encima de todo palabra en dialogo, $¢émzaremos tal articulacion trabajando
por la depuracién de los procesos dialégicos, aguurificacion de nuestro trato con la
palabra...desde esta O¢ptica es importante entoncekandéal un trabajo intenso y

comprometido alrededor de las practicas discurdidascas del hombre, la oralidad y la
escritura, haciendo un énfasis especial en cadaleros lugares relativos que adopta el
sujeto en estos procesos, lugares determinadoglduabla, la escucha, la lectura y la
escritura. Estas actividades las encontramos @éntdeseccion entre maestros alumnos e
institucion. Optimizando estos procesos veremogeflejos en las practicas universitarias



en general, bien sean estas de indole formativesiigativa o de extension” (Palacio,
1997, p.4).

Actualmente es comun encontrar que las institusiooficiales, las empresas y las
fundaciones en tanto que personas juridicas, deiséificar su existencia ante el mundo
organizacional en particular y ante la sociedadyemeral, a través de la proclama de su
mision y su vision. Tanto la una como la otra atct@@mo proposiciones sintéticas
orientadoras de los esfuerzos personales e irstiales, teniendo en cuenta dos aspectos:
lo que se quiere realizar (razones de ser) y enhguieonte de crecimiento se quiere
transitar (proyecciones del hacer).

La coherencia entre los propositos y las accialeelas organizaciones, esta determinada
en gran medida, por una cabal y democratica ex@gestomprension de los textos
correspondientes a su misidn y a su vision, exeggqae permita identificar, desde
multiples miradas, las implicaciones especificdscdmpromiso que, a través de estas dos
proclamas, contrae la organizacion, y con ellapgosus miembros, con la sociedad. Lo
determinante no es tener una mision y una vis@determinante es que dichos textos sean
asumidos con seriedad reflexiva por la organizaei@rsu conjunto y que tal seriedad sea
expresada elocuentemente mediante el hacer cobeleictida uno de sus integrantes.

La mision y la vision de una organizacion no sotamnarca ni la imagen corporativa de la
empresa. Estos elementos son importantes en andoitos el del mercadeo y el de la
imagen institucional en los cuales cumplen confunaion sustantiva, que busca nominar
y atraer la atencién de las personas. La misiéa yididbn de una Institucién no pueden
confundirse con el decorado de una organizaciomis#n y la visibn deben ser objeto de
una seria y sostenida reflexion por parte de ltsgiantes de la organizacion, para que,
efectivamente, cumpla con su funcién de orientacldn mision y la vision deben ser

palabra viva y esto significa que deben ser objetqpermanente reflexién individual y

colectiva.

La coherencia posible para una institucion entrepclama misional y visional, y la
realizacion cotidiana y concreta de sus acciong#fugionales esta dada en buena medida
por el hecho de que las lineas discursivas de sidmy vision, se empalmen claramente
con lineas de accién de caracter institucional sggn desarrolladas por las unidades
administrativas y académicas que la constituyem, ajsu vez sean desarrolladas por las
personas concretas que las integran desde sudagtsu que hacer coherente y proactivo.
Las misiones o los objetivos que las distintas ashéd administrativas y académicas se
propongan, asi como los objetivos o las misionestgugan las personas que las integran,
deben estar articuladas de manera sistémica ysreaucon la mision y la vision
institucional.

Por todo lo anterior, y para efectos de definiadénas lineas de accion correspondientes a
las lineas discursivas de la misién y la visiona#dJE, tanto en los procesos misionales

como en los de apoyo y en los estratégicos, la dUgnhta con una interpretacion de su

mision y su vision, que hace operativo y evalualeaccionar en términos de coherencia
con su naturaleza, con su razén de ser, con sysqmiones del hacer, con sus politicas y

con sus aspiraciones.



Como ningun ser humano, y por lo tanto, ningung@@cion, tiene bioldgicamente una
percepcién privilegiada ni la posibilidad de aceeslesentido Gltimo de un texto o de una
experiencia en particular, la exégesis de la migide la vision de la IUE, son fruto de un
trabajo dialdgico, hermenéutico comunitario, sasiery desarrollado con la participacion
de todos los integrantes de la IUE mediante di&@dgectiferos y sinceros. Por lo tanto, el
trabajo que a continuacién se presenta, no tiengeB ni clausuras fijas, sino que, se
constituye en un insumo para la tarea permanentdialegar y reflexionar sobre las
acciones que le prometimos a la sociedad realmarcalidad como estudiantes, docentes,
funcionarios, madres, padres de familia o repres¢es del sector productivo de la
comunidad educativa IUE.

4.1.1Misioén

A continuacion se enuncian los cinco imperativogjee puede analizarse la mision de la
IUE de cara a la identificacion de las implicac®mpie cada uno de ellos tiene para la
consolidacién del Modelo Pedagdégico Dialdgico IUE.

4.1.1.1Propender por la formacion integral de profsionales en diferentes campos del
conocimiento.

Implicaciones:

e La formacion integral es un concepto que tiene snde interpretaciones. El
Modelo Pedagdgico Dialégico IUE parte del recondeimo de la
multidimensionalidad de la existencia humana, dackptacion de que los seres
humanos habitan diferentes dimensiones en la egisteque pueden ser
articuladas recursivamente de modos arménicoscordiantes, entre otros, segun
el vivir cultural que se cultive.

» La formacion integral implica considerar al ser lamm desde un punto de vista
dialogico e integral, esto es, como un ser simalérente: biolégico-cultural-
histdrico-psicoldgico-social-espiritual.

* En tanto que todas las dimensiones que habitamsosel@s humanos, incluida la
cognitiva, estan supeditadas a la conservaciora dedh, todas las dimensiones
formativas consideradas por el Modelo PedagégiedoDico IUE, son pensadas
epistémicamente en relacion con la dimension bicéog fin de que la mirada de
los educadores corresponda efectivamente a uraaapélogica e integral.

* El Modelo Pedagogico Dialogico IUE desde su miradegral considera, tanto
los cambios de mentalidad que produce la contempamtad en todas las ciencias,
los saberes y las disciplinas relacionadas o nol@cducacion, asi como los
rasgos culturales del vivir social y educativo geseamos conservar y ampliar.

*  En un mundo donde los conocimientos adquiridosueimhan con una velocidad
sorprendente, el Modelo Pedagdgico Dialdgico IUgppnde por el desarrollo de
habilidades de aprendizaje en estudiantes, do¢cdatesonarios, madres, padres



de familia y representantes del sector productevdadcomunidad educativa IUE,
mediante la ensefianza del aprender a aprender.

e En un contexto moderno el profesional integral etaprofesional super
especializado; hoy en dia, en tiempos pos posmosieeh profesional integral es
el profesional solido -o fluido- y competente ercampo de saber, que, al mismo
tiempo, reconoce la importancia de otros serebgrsa, y entra en dialogo franco
y riguroso con ellos.

» El profesional integral del mundo contemporaneeledispuesto a minimizar las
cegueras del conocimiento que sean minimizablesamiedprocesos dialégicos,
de reflexion continua o mediante la practica delooimiento del conocimiento,
desde la aceptacion de que ningun ser humano &ieceso privilegiado a la
realidad porque estructuralmente los seres vivabvigiual y colectivamente
siempre generan cegueras con su respectivo observar

4.1.1.2Propender por la formacion integral de sereshumanos con sentido de
responsabilidad social.

Implicaciones:

» El segundo imperativo enfatiza la formacion cow akntido de responsabilidad
social con que se compromete el Modelo Pedagdgiathdico IUE. De hecho,
los imperativos restantes pueden ser leidos comaoentension del que aca se
interpreta. Por todos es conocida la profunda idaggjue tiene nuestra nacion
de desarrollar competencias dialégicas en los @spatamiliares, en los
educativos, en los laborales, en los politicos yosrciudadanos en general. Esta
es una responsabilidad que en la eleccion del Mddetlagogico Dialogico IUE
gueda especificamente considerada.

» La referencia a los valores para la sana convigeemtirespeto por el entorno y a
los cambios y adaptaciones que exige el mundo mpusineo promulgados en
los restantes imperativos de la mision, calificanamplian el sentido de
responsabilidad social que distingue al Modelo Bédo Dialdgico IUE. En
este sentido la responsabilidad social es el cetdrogravedad del Modelo
Pedagdgico Dialégico IUE.

e La primera responsabilidad de un Modelo Pedagégiemtrado en la
responsabilidad social es la conservacion del lon@ocial en todo acto
educativo. Lo social no es cualquier vinculo, esimculo centrado en el mutuo e
incondicional respeto. En esta dinamica relaciamakpersonal surge el Modelo
Pedagdgico Dialdgico IUE como una dinamica dialagjoe va de las acciones a
las reflexiones educativas y viceversa.

 La calidad del dialogo y de las conversaciones a@le=ste punto de vista es
inherente al Modelo Pedagdgico Dialogico IUE y sestituye en esta poeética
educativa en eje de todo proceso de ensefianzaeesiuel da por resultado un
aprendizaje.

» Para inducir este sentido en la comunidad educatediante la labor formativa,
se abren los espacios y los tiempos necesariogjparta practica de preguntar y



responder dignamente por los actos realizadospgate de directivas, docentes,
empleados y estudiantes, se convierta en unagadigila cotidianidad.

» El cultivo de la responsabilidad individual e ihstional conlleva a promover la
reflexion y el pensamiento en el pleno sentidoadepalabras. No puede hablarse
de responsabilidad si no hay un compromiso abigrtalecidido con el
pensamiento, con el didlogo critico y proactivae gevisa las producciones ajenas
y las propias con igual rigurosidad.

 La responsabilidad social implica promover la coengion de las graves
problematicas sociales, desde una perspectivecasriiinérgica, proactiva y
dialdgica, asumiendo pertinentemente los distinfesles de contexto, desde lo
global hasta lo local para proponer soluciones @wisadas desde un punto de
vista cotidiano y desde un punto de vista estrattur

» La promocion de la responsabilidad social implicanmpver modelos de
desarrollo a escala humana, es decir, a escalplatedta, del ecosistema, mas
pertinentes ahora que los sistemas extremos deeidquy derecha (comunismo y
neoliberalismo) que han mostrado sus flagrantasalmones.

e La promocién de la responsabilidad social implicanover la investigacion de
las nuevas dindmicas econdmicas, sociales y @ditie cara a los cambios de
mentalidad que introducen los dominios de realidatlales con todas sus
producciones cientificas y técnicas.

4.1.1.3Propender por la formacién integral de serdsumanos que exalten en si mismos
y en los demas la dignidad humana para una sana yagifica convivencia en medio de
la diferencia.

Implicaciones:

* Comprender la dignidad del ser humano dada pourseer vivo que vive en la
cultura generado como hijo valido y legitimo porteesosmos y por este
multiverso.

* Promover el trato respetuoso e incondicional de@gfdds miembros de la IUE
para con todos los miembros de la misma, sin distde rango o de jerarquia.

* Promover la nocion del ser humano como un ser gqueusianiza mediante el
dialogo, el reconocimiento y el respeto por si noispor las demas personas y
por el medio ambiente en general.

* Promover la formacién de los miembros de la comathidducativa en tanto
generadores, y simultaneamente, hermeneutas @rieties de los dominios de
realidad presentes, de cara a cultivar la convigepentrada en el respeto, la
responsabilidad y la libertad. Para ello se proraoetécnicas investigativas
cualitativas, cuantitativas y mixtas relacionadas el diagnéstico y aportes a la
solucion de problemas sociales.

* Promover una critica proactiva a los valores destnaesociedad que, en tanto
fundados en la nocion de competencia, desdibujoddilidad de generar en la
cotidianidad una sana convivencia.



 Promover una postura epistemologica que privilégi@ocion de diferencia y
proceso por sobre la nocion de esencia. Desdearspgztiva epistemoldgica que
valore positivamente la nocién de proceso y dedifgia se logra inducir en los
esquemas emocionales y mentales la disposicion qumavir en medio de la
diferencia.

4.1.1.4Propender por la formacion integral de seresumanos capaces de respetar y de
hacer respetar el entorno.

Implicaciones:

* Promover el respeto por la vida. Los seres humaswsos seres Vivos,
autopoiéticos, eso quiere decir que somos aut@meganizadores. EI Modelo
Pedagdgico Dialogico IUE promueve el respeto panédbrno humano y por su
entorno respectivo que es la biosfera.

*  Promover la dimension de la practica politica caternativa para hacer respetar
el entorno. "Hacer respetar el entorno" expresadéderminacion en el
cumplimiento de este propoésito. En tanto la misituita a alcanzar los valores
fundamentales para una sana convivencia en media dderencia, la politica
como escenario privilegiado para dirimir los asantwmlectivos, es objeto de
cultivo académico, mas no proselitista o partidapor parte del Modelo
Pedagdgico Dialégico IUE.

4.1.1.5Propender por la formacion integral de serebumanos capaces de generar
cambios y adaptarse proactivamente a las circunstaras que les imponen el mundo
contemporaneo y sus desarrollos tecnoldgicos.

Implicaciones:

 La implicacion de este imperativo para el modelalgg®gico es dialdgica:
adaptacion y cambio. Lo dialdégico reconoce la cemantariedad de los
diferentes o de los opuestos. Asumir al ser hunganm un ser historico, implica
reconocer la educacién como una practica en lasqueresenta la tension o la
dialégica entre tradicion e innovacion propia dhidoria.

* El lucido y sabio movimiento en las dimensiones laeexistencia, en estos
tiempos de maravillosas y riesgosas posibilidadea [a especie humana, es un
propésito formativo primordial. De ello dan testimm los educadores mediante
la manera de conversar y de dialogar que promuenesus espacios formativos
en la IUE.

* Las realizaciones de la humanidad hechas a lo ldegsu historia, consideradas
valiosas, como la democracia, por ejemplo, sontolge cultivo en la IUE, en la
formas de conversar propia de los procesos de amsafestudio y de su
resultado: el aprendizaje. De ahi la disposicidrefeexionar permanentemente
tanto educadores como estudiantes, sobre si emqmeet la adaptacion o el



cambio de las circunstancias, de acuerdo con funmta responsabilidad social
gue nos debe caracterizar.

4.1.2Vision

La vision de la IUE esta constituida por una fre@epuesta, donde cada una de sus partes
contiene serias implicaciones para el Modelo Pegiagdialdgico IUE. A continuacion se
enuncian algunas de ellas.

Implicaciones:

» La primera parte califica el sujeto de la oraci@s decir, a la IUE,
caracterizandola como una corporacion que se fuad@nen una gestion integral
de procesos, centrada en claros propdsitos derdésarumano. Esto implica
preferir una mirada sistémica e integral por sabra mirada unidimensional y
lineal en todas las actuaciones que impliquensmello del Modelo Pedagoégico
Dialogico IUE.

* El hecho de contar con claros propositos de ddkatromano conduce a que las
nociones de desarrollo con que se trabaje en eeMdedagodgico Dialdgico IUE
tengan la orientacion del desarrollo a escala hamande las nociones de
desarrollo sostenible, tal y como se planteo gmitaera parte.



5. ANTECEDENTES TELEOLOGICOS

“Los hombres de Envigado han sobresalido mas
por su participacion en procesos educativos
que garanticen una mejor calidad de vida,
que por su dedicacidén a la solucién de conflictékdos.
Es por ello que el perfil de sus gentes esta mas
identificado con el del Educador que
con el del general de tres soles.”

German Vanegas Montoya.
Primer Rector de la IUE

Desde la fundacion de la institucion Universitadia Envigado, se viene reflexionando
permanentemente, acerca del rol crucial que conmpeés a la educacion superior para la
formacion y desarrollo del individuo, y de estel@isociedad, dentro de argumentos éticos
gue confluyan en el reconocimiento del otro en egitimidad, en la participacion
democratica competente y cooperativa, en la reatmeéd>n mutua entre la cultura local y
la global, en la equidad, la creatividad y la insmcon.

Teniendo en cuenta esta perspectiva, en la IUBIsgza uno de sus apices institucionales,
en la capacidad de articular la educacion a lac@ery estos dos a su vez a la tecnologia
como un desarrollo practico que confluya en la fmidon de individuos integrales.
“Queremos que hombres y mujeres que pasen porrausestitucion, sean competentes y
competitivos y descubran en la técnica, no a ueaandivinidad enajenante, sino mas bien
a una alternativa de desarrollo y a una liberadiéintiempo para cultivar la solidaridad y
las artes” (Palacio, 1997, p. 4). Es por ello, (gudUE tom6 como frase inspiradora la
triada: ciencia, educacion y desarrollo, como ejéodmacion de las personas que transiten,
se instruyan y se formen en este claustro, concanaiencia de formacién humana y de
servicio a la comunidad.

Es necesario por tanto, hacer ciencia, conocerdgpligarla. Si no se aplica la ciencia

mediante el desarrollo educativo o tecnolégicdosman individuos frustrados o geniales

sin usanza social. De esta forma en la IUE, sedarmestudiante con una vision dialégica,
sistémica o compleja, que le permite utilizar snomdmiento, con unas rigurosas bases
conceptuales que lo motive a construir su propimcioniento y a aplicarlo a su contexto y

realidad profesional, empresarial, personal y famide una manera que se convierta en
una destilacion admirable de su trabajo y desariotkelectual.

El avance de la educacion, de la ciencia y declaolegia, presupone un nuevo ethos social
en la cultura cotidiana (Llinds, 1999), que requiler formacién de docentes y estudiantes
investigadores, que apropien la ciencia y la temgial como elementos que coadyuven a su
educacion y formacion como individuos, conscientes su propia humanidad y
responsabilidad social e intelectual.



En esta época, el conocimiento y sus multiplesuejenes, se ha convertido en eje crucial
para el desarrollo de la sociedad. Se entienda lastiencia, como una forma metddica de
generar conocimientos demostrables, enfocados acdmprension, explicacion,
experimentacion y transformacién de situaciones, fgumen y comporten un ser humano
con conciencia del ambiente en que este habitayiacon sus otros congéneres.

Consciente de esta realidad, en la IUE la cieneiargiende no sélo como un factor de
crecimiento econOmico, sino también como agentéedarrollo y bienestar que genera un
impacto en la vida cotidiana, que mejora las coades de vida de su comunidad y de su
entorno. Por ende, la IUE a través de su comuragadémica y administrativa, pretende
consolidar su legado intelectual, en la generagi@plicaciéon del conocimiento que forje
un nuevo ethos cultural, que promueva la formacgydmesarrollo de un individuo
consciente de su humanidad y de la responsabtided! e intelectual con sus congéneres
y con su entorno.

En al IUE se entiende que hacer ciencia no es fgifjue se requiere no solo del capital
intelectual de docentes y estudiantes, sino deirapartante inversion en investigacion y
desarrollo, que promueva la competitividad, la wawon Yy creatividad, pero
principalmente que amplié la humanidad de la codadi De esta manera se forja un
colectivo invaluable que organiza y desarrolla a suembros, para que estos a su vez
sirvan de consejeros, orientadores y mentores ded@&dad, al transformar la ciencia en
conocimientos Utiles y realizables; como por ejempéner la capacidad de llevar los
procesos y productos resultantes al mercado ndcenaternacional, de relacionar y
articular el sector productivo con la academia sdeiedad civil, y por ultimo, la capacidad
de vincular la educacion al desarrollo social.

Entendemos a la ciencia como aquel conocimientanizgdo, a través de la implantacién
de su método cientifico, que promueve el desarmdloconocimiento. Sin embargo, la
ciencia también tiene un componente artistico pugse la practica del conocimiento es un
arte, “ciencia y arte no son mutuamente excluyendg® complementarios” (Koontz
Harold y otros, 2006, p. 13).

De esta manera, cada vez que hay un avance epnaecihay un adelanto en el arte,
permitiendo nuevas aplicaciones tecnoldgicas. Déaagran diferencia que existe entre los
paises desarrollados que realizan investigacioéresardollo que conducen al quehacer
cientifico, y los paises en via de desarrollo gaecsnforman Unicamente con ser
consumidores de tecnologia, creando asi una depaadeustrante que les impide avanzar
a desarrollos superiores.

Por su parte la tecnologia cientifica esta fundaatkenen la generaciéon de productos y
servicios de alta calidad que cumplan con los dst&s internacionales, y que a la vez
generen bienestar para los usuarios y para la miesmanidad. Si esta tecnologia cientifica
so6lo conlleva a fundar y fomentar las riguezag;swierte en un fin y no en un medio de
bienestar social.



Por el contrario, Cuando la tecnologia cientifieaisnienta como un medio de desarrollo y
bienestar social, cumple con la funcion sustardigdomentar una mejor calidad de vida,
gue trata en parte de equiparar las diferenciafigiencias sociales y comunitarias de una
region o pais.

Precisamente la disfuncion en la aplicacién dedadlogia cientifica, ha desencadenado en
la categorizacion y discriminacion de naciones \&Ilnmundial, en términos de paises
desarrollados y paises en via de desarrollo cedegit mundo, es decir, paises productivos
y paises pocos productivos. Estos ultimos se @iaah por un bajo nivel de ingreso por
habitante, mano de obra de bajo costo, poca imeeshin y desarrollo, inversion extranjera
gue viene con su propia ciencia y tecnologia, @draictura estatal deficitaria, todo lo cual
confluye en la reproduccion de un precario tejiocia.

La supervivencia de los paises en via de desanoife Colombia, se limita entonces, a la
produccién de bienes y servicios del sector pringirde recursos naturales, los cuales se
ponen al servicio de los paises industrializadosstituyéndose asi en proveedores de
insumos y de materias primas para los paises maliitdos a infimos costos y en
negociaciones por lo general, totalmente desfalesabdesiguales.

Como si fuera esto poco, los paises industrializattonado el recurso de los paises del
tercer mundo, le devuelven los insumos y materiangs, transformadas en bienes o
productos a altos costos, constituyéndose asi kisep en via de desarrollo en
consumidores de tecnologia y no en creadores orgesle la misma.

Por los anteriores argumentos, los paises delrtenoedo como el nuestro, estan en la
obligacion de realizar ingentes inversiones en dacacion en todos sus niveles,
principalmente en la educacion superior, que essehcio pertinente donde se debe
fundamentar la ciencia y el desarrollo tecnologa®Ja mano del sector productivo y del
estado; para que en el mediano plazo, dejemos dérgaes consumidores de tecnologia y
nos constituyamos a lo menos en hacedores de ¢ggadientifica.

De esta forma el pais puede ser mas competentgjaheose de los bloques econémicos,
cientificos y tecnoldgicos foraneos; reformandaansformando su estructura social, los
sistemas de produccién, de distribucién y de consdenbienes y servicios; lo que implica
la articulacién de la investigaciéon cientifica gneldgica, al desarrollo de la educacién
superior. De esta manera, a medida que avanz&naia&j la tecnologia en su aplicacion
proporciona la aparicion de nuevos procesos, ptodubienes y servicios, dinamizando el
consumo, ya que estas aplicaciones generalmenteapecen un corto tiempo en el
mercado.

Por ello, los paises que permanentemente realiwastigacion y desarrollo que conlleva
al progreso de la ciencia y del conocimiento, ejeran dominio sobre los mercados
mundiales, en los cuales, por ese nuevo poder ¢avde la ciencia) incorporan nuevas
tecnologias que hacen que los productos, bienes/igi®s sean obsoletos en poco tiempo.

Como ya se menciond anteriormente, la relacioneelatrciencia y la tecnologia no es
simple sino dialdgica, compleja, pues aunque laciéeha sido punto de apoyo para la



tecnologia y le ha fijado su rumbo, con ciertaqmididad, el avance tecnolégico también
abre nuevos campos y dominios a la investigaciéntifica, que comportan nuevos y
novedosos resultados cientificos.

En nuestro pais, una de las formas por no degirit&ipal, es incorporar en la educacién

superior la investigacion para el desarrollo, gara este conocimiento esté al alcance de
una poblacion mas amplia, y no quede en el dondei@anos pocos que pueden cumplir

con el pago de la matricula.

En este aspecto instituciones publicas como latuegin Universitaria de Envigado,
cumplen un papel preponderante, pues no puedenganiente el factor econdémico el que
decida quienes ingresan o no a la educacion supsino que la ciencia y el conocimiento
debe estar al alcance de una mayor poblacion goersdicie con este conocimiento, y que
los prepare para hacer frente a este mundo glaldalizpues nuestro pais no se puede
seguir conformando con la exportacion de insumosaterias primas y continuar con una
industria manufacturera basica que maquila a lasdgs empresas e industrias, generando
un escaso o ningun valor agregado.

Tomando como ejemplo a paises como Corea, TailaBdiail y Chile entre otros, quienes
generaron cambios sustancialmente a su sistemataayqy especialmente en la educacion
superior, lograron un desarrollo social y econdnaicarticular la ciencia y tecnologia a la
educacion superior, y esta a los sectores prodaisction el compromiso y ayuda del estado;
creando la triada: educacion superior, empresa tgdes que condujo al desarrollo
sostenible y competitivo de estos pais, y mejoramstensiblemente las condiciones de
vida de sus habitantes.

En nuestro pais se reconoce que la ciencia y hliggia provienen de fuentes externas y
gue en nuestro interior, son pocos los esfuerzias ynversiones para el desarrollo de la
investigacion y el desarrollo. Por esto, la ciencla tecnologia no se han enraizado ni en
las empresas, ni en las instituciones de educatiferior ni en el propio estado. Pero
ahora existe la conciencia de incorporar la ciegdetecnologia, a nuestra cultura y vida
cotidiana, para apropiar y dinamizar la riquezeledtual y del conocimiento, que como ya
se menciond, depende de articular la educaciorrisupemo proceso de aprendizaje, a la
investigacion como nueva forma de generar nuevodaorento.

Sin la participacion de la investigacion en la edimn superior, esta se convierte en una
transmision de conocimiento desactualizado y fudacontexto; lo cual hace que se

formen personas a espaldas de su realidad y dexigencias del entorno altamente

competitivo. Por ello, con frecuencia salen prafeales y técnicos a aprender del mundo
empresarial, porque fueron formados en un ambegdgeontextualizado y desactualizado,

gue no les permite proponer nuevos desarrollodigagmnes para su medio.

De ahi que la articulacion entre ciencia, tecn@pgfroductividad y competitividad, viene
desde el mismo desempeiio interior de las Instiesiode Educacion Superior, en su
capacidad de incorporar su aprendizaje y conocihmiah sector productivo y estatal, y
disefar y desarrollar nuevos productos, bieneswcses que respondan a las exigencias
del mercado, sin causar dafio o deterioro al medlmente.



Al reorganizar la educacién superior, el rol destapresa nacional y el papel del estado
(educacién-empresa-estado) cambia de manera sast@nes al trabajar articuladamente
y de manera armonica cada uno de ellos realizanigidn que le corresponde, obteniendo
un mayor desarrollo sinérgico, que si cada cuandeera individual realiza su gestion a
espaldas de los otros y de la realidad del pais.

Por ejemplo: las Instituciones de Educacion Supese dedicarian a la investigacion y
desarrollo de la ciencia y del conocimiento finadois por el sector privado y el estado; el
sector productivo aplicando nueva tecnologia pripoada por las Instituciones de

Educacion Superior, innovan nuevos productos, bigneservicios, o mejoran los ya

existentes, y el estado se dedicaria a la planegaddganizacion de su infraestructura, que
permita la difusion del conocimiento (COLCIENCIA®)jmplementaria también el nuevo

conocimiento para proporcionar una transformacioliual en todos los niveles de la

comunidad, con la intervencion de proyectos p@ditvos de la mano de las Instituciones
de Educacion Superior. De esta forma el pais pexfr&ntar con mayores posibilidades de
desarrollo, el cambio permanente que ocurre embieate.

En nuestro caso, por ser una Institucion de Edanasuperior del orden municipal, se ha
integrado y articulado de manera natural, la eddonasuperior al municipio de Envigado;
con proyecciones a los otros municipios, a tal @uqie la Institucion Universitaria de
Envigado se proyecta como la universidad del sivalke de Aburra.

Por esto, la Institucion Universitaria de Envigadomo organizacion educativa, debera
cumplir multiples y variadas funciones: Educar gnfar personas sociales que incorporen,
generen y propongan nuevos conocimientos; proddetda investigacion y desarrollo,
dotar al sector productivo de nuevos conocimiegtesse puedan plasmar en el desarrollo
de nuevos productos, bienes y servicios; interdesisectores sociales con la colaboracion
del municipio de envigado y otros municipios ceosna través de la formulacion vy
gestion de proyectos participativos que engendienebtar y desarrollo social para las
comunidades mas vulnerables de la region.

Todo lo anterior teniendo en cuenta que “la primendicion para la administracion
adecuada de cualquier empresa humana.-sea cual diezensién de que se trate: sea esta
comunitaria, loca, municipal, regional, nacionadntinental o mundial- es ahora la de
atender las ensefianzas que desde sus investigacpuezlen proveer las ciencias
humanas.., tener claro que el ser humano es udesafectividad, un ser cultural, un ser
deseo, un ser proyectado, un ser de sentido, umsisdolico, un ser llamado por la
divinidad, y de libre arbitrio, constituyen puntbes partida solidos desde los cuales, pueden
desarrollarse lineas de trabajo administrativo parproductividad y para el cultivo del
hombre” (Palacio, 2001, p. 4).

Al reconocernos como Institucion de Educacion Sapgeneradora de conocimiento, se
consolidan espacios en donde se engendra y désdarehsefianza — estudio y aprendizaje
de manera individual y colectiva; proporcionandontadernizacion e innovacion del
conocimiento. De esta manera, se hace posible agigpérsonas adquieran un nuevo
conocimiento y contribuyan al desarrollo de la edad a la cual pertenecen.



Es una permanente preocupacion de la Institucidivesitaria de Envigado, que las

personas se forman no solamente como personasdesasi Sino como seres humanos
sociales con responsabilidad social. “La primerdation para conquistar un ambiente

sinérgico en las empresas, esto quiere decir, Ueate en el cual se alcance la mayor
productividad de bienes y valores necesarios dareeeimiento humano y empresarial, es
el del conocimiento y cuidado de la condicion huaiagPalacio, 2001, p. 4). En este

contexto, la formacion integral y desarrollo seiegmde como un proceso complejo y

amplio, en el cual la persona adquiere conocimgntompetencias y destrezas, que le
permiten sobrevivir y responder creativamente arédss y exigencias que le propone el
entorno. Solo cuando el conocimiento de la ciepd#aaplicacion tecnoldgica se concretiza
e integra a los quehaceres cotidianos de la satiesgaobtiene un desarrollo individual y

social que proporciona bienestar para cada unasimgmbros.

Asi que la Institucidn Universitaria de Envigadono institucion superior que genera
conocimiento, debe afianzar su supervivencia emmedio cambiante y hostil. Por eso,
debe tener la capacidad de adaptacion y actuaizpearmanente, para integrarse y ser ente
transformador del medio, creando nuevas realidadgsendizajes.

En este caso, el aprendizaje se puede definir esersido mas general, como un proceso
complejo y amplio, por el cual la persona tienedpacidad de reaccionar a los cambios
gue propone el medio; clarificando que el apreneéina sélo responde a las exigencias del
ambiente, sino que en su sentido objetivo e insnial, debe generar respuestas a
interrogantes que plantea el medio, de tal form& dqranscienda hacia nuevos
conocimientos y aplicaciones que intervengan ysftamen de manera directa su entorno.

De esta forma, el aprendizaje se convierte en tencegativo y transformador que afirma el
caracter de la persona y afirme sus conviccionksrales como ser humano. Este proceso
de aprendizaje marca la estructura mental de lsopary arraiga los valores y principios
éticos en sus diferentes experiencias y etapasjriéndose asi, en estructuras coherentes
gue modelan su pensamiento, su forma de sentiragtsiacion en los diferentes ciclos de
vida de la persona.

De igual manera que en el proceso de aprendizégeeaxn cambio que transforma en la
persona la manera de pensar, la forma de vivir gosoportamiento; las Instituciones de

Educacion Superior debe caracterizarse por la fotneativa de buscar y de brindar

espacios de desarrollo y bienestar, para su comdiradadémica y administrativa; de tal

manera que la formacion de sus miembros logrencaganovedosos que transciendan a
esferas superiores en diferentes contextos y expeais.

De esta manera explicita en la Institucion Universel de Envigado, se propicia un
ambiente dialdgico abierto, en donde haya libedalh expresion de las ideas en un
ambiente propicio, a un didlogo genuino que tramsta las jerarquias y las esferas
tradicionales de la institucion. Retomando la ipaa de Edgar Morin (2001, p. 6las
ideas no solo son productos de la mente, sino guien son seres mentales con vida y
poder”, planteamos en nuestro Modelo Pedagdgico, un diatatiasivo de manifestacion



de las ideas, para que estas cobren vida y se engomodn las actuaciones vivenciales de
las personas miembros de nuestra comunidad.

Dentro de este contexto, comprendemos que la eidacse constituye en una herramienta
de sin igual poder, para la formacion integral agérsona y consecuentemente, para el
desarrollo de la sociedad; debido a que la apridpiadel conocimiento por parte de cada
persona conlleva a un trabajo comunitario que Bpaidos saberes, constituyéndose en
comunidades de conocimiento en donde confluyerdestifican y comparten los valores,
las creencias y vivencias creando un tejido cultyraespetando las ideas asi estas sean
contrarias.

La Institucién Universitaria de Envigado, debe eots propiciar su democratizacion, a tal
punto que permita mayores niveles de participaciadadana y ampliar su pensamiento
dogmatico y tradicional a un pensamiento dialogicolectivo, en el que cada miembro de
su comunidad y de su entorno, por ser personag@maecido como un ser con una
dignidad humana, que nos identifica como igualestrd del reconocimiento del otro.

La Institucion Universitaria de Envigado, cuentarahcon mecanismos de autoevaluacion
y Acreditacion que le permiten realizar un diagiastde su actuacién y desempefio
académico y administrativo, con referentes nacemalinternacionales, que le posibilitan
estructurar nuevas y mejores practicas educatwasteniendo su autonomia universitaria,
desde sus postulados conceptuales, como es suctrdyducativo Institucional y su
Modelo Pedagdgico Dialdgico, que le permite comtdirasu realidad con otras Instituciones
de Educacién Superior y con su entorno.

Para cumplir con el objetivo de la Acreditaciontibogional, se persigue la formacion y
desarrollo integral del ser humano, de una formalitaria y sostenible, asegurando la
calidad académica y la calidad de la persona coatp d tenor de la inter y
transdiciplinariedad de saberes, que redunden ejorese practicas y desarrollos
educativos; y nuevas actuaciones y comportamienvesciales, que conlleven a nuevos
conocimientos que generen mejores practicas emjalesay proyectos de intervencion
social que mejoren la calidad de vida del los laabés del aburra Sur.



6. EVOLUCION DE LOS MODELOS PEDAGOGICOS

"No hay més que un camino para el progreso en leacion,
como en todas las cosas humanas,
y es el de la ciencia guiada por el amor.
Sin ciencia, el amor es impotente;
sin amor, la ciencia es destructiva."

Bertrand Russell

Las préacticas educativas son tan antiguas comarabfe mismo, aunque las préacticas
educativas institucionalizadas, reglamentadas Ipestado y con la finalidad de ensefiar las
“ciencias” soélo se instalan en la modernidad eépaca de la ilustracion, época donde se
hace interés comun universalizar la ensefianza sleiéncias, asunto para el que es
indispensable la enseflanza de la lectura y latesgritecnologias necesarias en la
divulgacion de los hallazgos cientificos y en elof@cimiento de la autonomia del que
aprende como resultado de los procesos de ense@stozo que orienta quien ensefa.

En la modernidad, las practicas educativas se tesizaron por organizarse e
institucionalizarse en un espacio fuera de la famé escuela. En ella el énfasis no estaba
s6lo en la formacién del caracter, también se pdéteingresar a las nuevas generaciones a
las formas racionales de ver el mundo, de inteaidey de proyectarlo. Se genera entonces
una visién emancipada de la religion y del rey gesmite la formacion de un ciudadano
mas “libre”.

Es justamente en el contexto de ese efecto delapeaesto ilustrado donde se
institucionalizan las practicas de la ensefianziasleiencias. Para esta practica la antigua
pedagogia la paideia sufre una transformacién que la saca del maeda @olitica, en el
gue la tenian Platon y Aristoteles y de la tradidi@ la edad media entre lo politico y lo
religioso (Tomas de Aquino) y la instala al ladolds ciencias (Miller, 1995). De esta
forma la pedagogia misma inicia su recorrido coindia, y en su incipiente desarrollo en
el marco racional acude a los referentes teérinessqbre el desarrollo del nifio aporta otra
nueva ciencia: la psicologia.

La antigua pedagogia que se reestructura dentrandseto de la racionalidad y de las
ciencias, ahora se convierte en un instrumentopgueite el cumplimiento de un fin de
gran interés para el estado moderno, un posilolitddl progreso, del desarrollo cientifico
y tecnoldgico, una estrategia que, contenida etarf@gién naciente institucion llamada
escuela, permita formar ciudadanos racionalesyamundo racional.

Con la entrada de la pedagogia al dominio de leacws, ella misma comienza a
parcelarse de acuerdo a referentes que utilizasega para explicar la ensefianza, el
aprendizaje, para abordar el desarrollo evolutiebnifio, o para definir una perspectiva
ontolégica. En esta practica parceladora se pr@sema dinamica propia del proceder



cientifico: la especializacion, el establecimiedi® modelos, en este caso, de modelos
pedagdgicos.

En el marco del proceder cientifico la palabra nwdmce referencia a una abstraccion
mental que va a funcionar como un molde o una matie produccion e interpretacion;
alude también a ese recurso que permite al hondbablecer algun tipo de orden, desde
unas coordenadas emocionales y racionales, condbdad de hacer inteligible lo que
afronta. El modelo se puede definir como: “Un imstento analitico para describir,
organizar e inteligir la multiplicidad presente wtura, la mutabilidad, la diversidad, la
accidentalidad y contingencia facticas que tanto graocupado al hombre desde siempre,
desde su empresa de control del caos, del azarlag iddeterminacion irracional”(Flores,
1989, p.107) y se constituye en un sistema, erreshgue permite explicar una “realidad”
esquiva para poder ejercer algun dominio o costrble ella.

Por su parte, la pedagogia se puede entender darmdastiplina que conceptualiza, aplica

y experimenta los conocimientos referentes a lafearwa de los saberes especificos en las
diferentes culturas” (Zuluaga, 1999, p. 144). Egquabs momentos esta disciplina se ha
manejado como “la ciencia de la educacion” lo gpanga a la intension de algunos
pedagogos de hacerla una disciplina “mas riguregabximandola a una tradicion mas
empirico analitica, de acuerdo con los cambios déiados del siglo XX y alejandola un
poco de las tradiciones humanistas. En este sdatigedagogia, como ciencia, sistematiza
y fundamenta los valores, los principios y los leschducativos.

Sin embargo es contundente que en la pedagogi@ poetende la separacion entre lo
referente al arte de ensefar y al saber que sesatpor los aconteceres de la ensefianza en
la escuela, las implicaciones de las relacionesasy gracticas entre maestros y los
estudiantes, o como se anotd en el parrafo anteli@studio sistematico y fundamentado
de la actualidad y de los cambios ocurridos coedacacion. La pedagogia se instala
entonces como saber y como disciplina. En un seatidplio se interesa por el fendmeno
educativo en general, no so6lo dentro de la esauetalo referido al nifio, sino en cualquier
ambito y en cualquier etapa de la vida.

De otro lado esta la didactica (etimologicamentévdeledidaskeinque significa ensefar),
diferente de la pedagogia, que se concibe comeoejuinto de conocimientos referentes a
ensefar y aprender que conforman un saber” (Zulueg9, p. 139) y no, como se ha
pensado, se reduce solo a los aspectos pragmdtdas maneras de hacer, ella contiene
los cuerpos tedricos de las formas de aprenddnsdeonocimientos que se ensefian y de
los procedimientos para la ensefianza que ofreces garantes minimos para prescribir
métodos eficaces para lograr un efecto: el apraj@ifPor lo tanto un modelo pedagdgico
también es continente de una didactica.

También es importante anotar que la nocion de rqgaedagdgico cobra pertinencia y se
instala en el marco de la ciencia moderna, puesriodelos pedagogicos afirman su
existencia en las coordenadas racionales, justenpamé la ensefianza de las ciencias. En
este sentido, se habla de modelos pedagodgicodgaressefianza de las ciencias (Flores,
1995).



Desde esta perspectiva es posible, en el siglodi&¢riminar varios modelos pedagoégicos:

el modelo tradicional, el transmisionismo conditeti el romanticismo pedagdgico, el

desarrollismo pedagdgico y la pedagogia socialBtares, 1995), a los que se suman los
modelos constructivistas y cognitivos (Duque, 200@ue algunos especialistas los
consideran mas como enfoques que como modelose frato de los nuevos aportes de la
psicologia y la epistemologia a la pedagogia.

Cada modelo pedagodgico define a su interior eldedl maestro, el del estudiante, la
metodologia, las metas a cumplir, el papel quegndgs contenidos en la ensefianza, el
foco del proceso; todo esto dentro del context@akduistorico, politico y econdmico que
contiene la practica social de la educacion esdaala. Posteriormente, entrada la segunda
mitad del siglo XX, a los modelos pedagdgicos curan llegando aportes de diferentes
ciencias, saberes y disciplinas.

En la actualidad es posible hablar de modelos mepleas que aunque difieren en sus
enfoques tedricos coinciden en dos aspectos geseml énfasis en el aprendizaje y la
importancia del alumno como centro del proceso.

Esto trae dos implicaciones basicas que modifiaamptacticas educativas. En primer lugar
el paso del énfasis en la ensefianza al énfasisl eaprendizaje que produce un
descentramiento de las acciones educativas donphelgge la evaluacion y, en segundo
lugar, considerar al alumno como centro del procksque lo instala, o al menos eso se
pretende, como un agente activo en el procesce Sossideran estos dos puntos es facil
determinar que esto también descentra el lugandektro y, de paso, modifica la dinamica
de los procesos en el aula y la relacion entre tnmagsestudiante, la cual queda planteada
en los términos propios de un proceso de dialog®e gomunicacion.

De esta forma es pertinente pensar que, por un, ladomodelos pedagdgicos han
evolucionado a puntos donde se presenta una taadenpermitir el resurgimiento en la

educacion de propuestas que favorezcan los prodeshamanizacion y, por otro lado, a
modelos que permitan el mantenimiento de los eatésctientificos y técnicos adecuados
a las demandas de un mundo que se mueve al rittaogitebalizacion neoliberal.

El reto entonces, para los modelos pedagdgicoemmuraneos, es pasar de los procesos
de informacion y de los meramente técnicos a unaamilbn concebida como un proceso
de dialogo y comunicacién donde se permitan lasanighes dialdgicas, la participacion y
el reconocimiento del otro —maestro, estudiantecitunario- como un interlocutor legitimo
con el que ademéas de compartir un espacio en targuken la institucion educativa, se
comparte un lugar en el universo y en el planetani

Implicaciones:

* Los modelos pedagodgicos son abstracciones mewgaefincionan como matrices
para las acciones educativas, por lo tanto cadaraeclucativa es una evocacion
del modelo.



Los modelos pedagdgicos se constituyen como validmsherentes dentro de unas
coordenadas historicas, sociales, politicas y eo@ma® y como abstracciones

mentales corresponden a visiones de los dominiagal&lad que generamos con
un modo particular del vivir cultural.

La pedagogia y la didactica son retomadas y réas@h cada modelo de acuerdo
con el dominio en el que este despliega sus coadden esto incluye los roles de
los actores educativos.

En la actualidad los modelos pedagdgicos han madefel lugar del maestro, el del

estudiante y la relacion entre ellos, la que queldateada en términos de un
proceso de diadlogo y de comunicacion.

La accion y reflexion pedagdgica implica dominid daber que se ensefianza y
dominio sobre el modo de enseiarlo.

El planteamiento claro por parte del educador,ataencuentro educativo, de los
propésitos, contenidos, competencias a desarmplaiterios de validacion de los

aprendizajes de los estudiantes, forma parte deléatica de ese curso particular y
favorece el surgimiento de una mirada panoramiceeleestudiante sobre las

coherencias practicas y argumentativas del dongiogmitivo que el educador abre

y comparte mediante su modo de conversar con todiastes.

El educador es un experto en el arte de ejemptifican casos, con historias

veridicas, con sucesos de la vida cotidiana, doadbnes ficticias y demas.



7. ANTECEDENTES DEL MODELO PEDAGOGICO EN LA IUE

“Conscientes de lo trascendental que es cada uno
de nuestros actos en estos momentos de fundacion,
convocamos pues, a todos los integrantes de tauci®n
a dar lo mejor de si;

de tal forma que ampliemos cada vez mas,

el radio de incidencia de nuestra voz comprometida,

la cual seguramente desde nuestras aulas,
no se cansara de dialogar, cuestionar y poteniganda.”

Presentacion del primer ejemplar del periddico EG#gSa Universidad. 1996.

La Institucion Universitaria de Envigado es unadad publica, de caracter municipal que
viene realizando desde su creacion esfuerzos iamted en beneficio de la comunidad. Es
asi como su apuesta decidida esta direccionada lhediormacion de un ser humano
Integral.

En 1997 el profesor Carlos Alberto Palacio Gomeszribe el proyecto: “Procesos
Dialdgicos, Sensibilizacion y Moral Civil”, el cudle publicado en el niumero 6 del
periodico ECOS de la Universidad y presentado cpamencia en el 1l Foro Educativo del
Municipio de Envigado y en el Primer Encuentro denfacion de Docentes Universitarios
llevado a cabo en la Universidad Javeriana en Bgogohbos eventos el mismo afio, y que
constituyd el primer paso en la consolidacion deddo Pedagogico Dialégico y una carta
de navegacion que guié en buena parte la laborgpgdza y formativa de la IUE durante
varios afos.

De dicho proyecto de desprendieron compromiso®sdrente a la promocién de la
lectura, la escritura, la oralidad y la escuchdoelos los cursos de humanidades servidos
en todas las facultades de la IUE.

Es imposible renovar el sentido de la existendigeatido de nuestra vida si no
estamos en capacidad de plantear nuevas reladonda palabra, con el lenguaje,
nuevas relaciones que impliquen una renovacioel emcuentro con el préjimo y
con la sociedad.., trabajar fuerte y conscienteenahiededor de la lectura y la
escritura significa asumir que en el lenguaje eeda més alta posibilidad de
trascendencia para el hombre en la medida en qeepaba él la conciencia de su
vida y de su muerte...leer y escribir no son otreacque ponerse en trance de
otredad, es decir, de ser. (Palacio, 1997)

Paralelamente el profesor Carlos Alberto Palacim&dofrecié una serie de cursos sobre
desarrollo de habilidades dialégicas, en espeni&&ura y escritura, para los docentes de



la IUE de todas las Facultades y publico en el Z0@0 un manual de lectura intertextual
gue ofrecié a los docentes herramientas para ae@ste trabajo con los estudiantes.

Con el serio propésito de desarrollar competeri@®gicas en los estudiantes de la IUE
se definié trabajar en los primeros semestres slelstara intratextual y sobre escritura

descriptiva, para lo cual se implementd el cuadelmditacora, un cuaderno donde los
estudiantes desarrollaban ejercicios de escritigesopal apelando a sus memorias
personales, afectivas, familiares, de amistad réde® y demas; a muchos estudiantes llego
a acompafar durante varios aflos en su carreraitagestio un importante espacio de

reflexion individual.

En los segundos semestres se trabajaron competeleclactura intertextual y de escritura

descriptiva y en los terceros semestres se delsaomlcompetencias de lectura extratextual
y competencias de escritura argumentativa. Se mgied por esos dias la metodologia de
trabajo en el aula por producto final, el cual ¢stifes en que como resultado de los cursos
los estudiantes entregaban al final un resultadlanteemo, bien fuera éste una revista, un

periodico, un video, una pelicula o algo similar.

Para este trabajo se montaba toda una estructomaisttativa en el grupo de estudiantes
gue buscaba familiarizarlos simultaneamente con diasmicas organizacionales del
mundo laboral. De dicha dindmica quedan testimoaéosalidad en la biblioteca de la IUE.
Se pretendia con este trabajo dejar también laddepue donde hubiese un grupo de seres
humanos trabajando académicamente, el mismo dejasiaptoductos que beneficiaran a la
comunidad que lo contextualizaba, de modo que Isid&ntes dejaban material
pedagdgico para los estudiantes de los nivelesandés.

Para consolidar esta idea se propone, hacia e12@®, el Modelo Pedagogico Dialégico
Comunicativo IUE, el cual surge del trabajo reflexy critico realizado por un equipo de
docentes del entonces Departamento de Humanidaates,ellos: Lic. Mercedes Zuluaga,
Mg. Juan Carlos Echeverri, Mg. Beatriz Lopez, Mglvako Ramirez Botero, Mg.
Margarita Uribe Viveros, Mg. Julia Victoria Montafiig. Armando Gémez, Lic. Ivan
Cifuentes, Mg. Andrés Upegui, Psicologo Stefanoa¥duio, Especialista Juan Carlos
Posada, Lic. Martha Estella Dominguez, Ph.D. Makindelo, Lic. Jaime Garcia Botero,
grupo coordinado y liderado por el Ph.D. Carloseilb Palacio Gomez.

Este grupo realizaba reuniones perioddicas connalifiad de unificar criterios para la
orientacion del Departamento de Humanidades y dedsiconsenso en torno a una linea
de pensamiento que ademas constituia la Plataféilosofica del Departamento y del
Modelo Pedagodgico de la IUE. De dicho trabajo ddipoien el N° 8 del peridodico ECOS
de la Universidad de 1999, un articulo compilatai® los conversatorios titulado: “En
busqueda de un Modelo Pedagogico Humanista”.

Avanzando en estos propésitos, el profesor Carlberfo Palacio Gomez y su equipo,
fundamentaron su propuesta en la lectura y diseudé algunos textos de autores que
estaban proponiendo una mirada que iba mas alk @eional. Dentro de los autores que
se convirtieron en los referentes de la propuestpaugden mencionar: Sigmund Freud,
Edgar Morin, Jurguen Habermas, Jean Francois Lgotdans George Gadamer, Michel



Foucault, Paul Ricoeur, Gilles Deleuze, Felix Garatly Fernando Savater entre otros.

En la perspectiva de estos pensadores se defimeagoeco una linea para las humanidades
en la IUE y para el Modelo Pedagdgico en la queflaxion por lo humano permitiera la
integracion de las dimensiones del ser humano, rdimees que en las perspectivas
aplicadas en ese momento, replicaban la desiniégrael humano en la modernidad y
llevaron a esa inevitable fragmentacion e instruaiacion evidenciadas en categorias
como la de “recurso humano”, que produjo un honfilag@mentado, observado sélo desde
los criterios de “utilidad” en términos productivos

De la mano de los autores mencionados y en la Iplaeateada por Morin en el
Pensamiento Complejo, la opcién se hace clarafgrsenta la reflexion sobre lo humano
a partir de la idea del ser humano como un serigimknsional, esto es un ser biolégico,
cultural e histérico simultdneamente en cada itstaA esto se suma la propuesta de
Habermas para entender al hombre como un ser @ialégyas relaciones interpersonales
se establecen desde acciones comunicativas, Coredepto de accion comunicativa se
refiere a la interaccion de a lo menos dos sujeapaces de lenguaje y de accion que (ya
sea con medios verbales o con medios extraverbatéahlan una relacion interpersonal”
(Habermas, 1987, 124), y era justamente en este&lsejue se consideraba el Modelo
Pedagodgico Dialdogico Comunicativo IUE.

Los resultados de las sesiones de discusion fueompilados por el Profesor Palacio en el
Proyecto de Humanidades del afio 2000, donde seelleh varios conceptos y se acordé
asumir “la idea del hombre como un ser bio-cultuitziblégico, simbdlico e historico) y 1o
estudiara desde tales perspectivas, para gardmtazdos sujetos en formacion de nuestra
Institucion la mayor posibilidad de alcanzar su ppo autonomia” (Proyecto de
Humanidades, 2000).

A estos esfuerzos de recopilacién y construcciénodedocumentos institucionales que
respalden el modelo se suman los del entonces Detmata facultad de Ciencias Sociales
el Mg. Victor Ignacio Ortega Restrepo y los deleJéé la Oficina de Acreditacion Mg.
Oscar Arias. Luego la propuesta del Modelo Pedagdfialégico Comunicativo IUE,
sufre una modificacion con respecto a la palatmmunicativg la que es omitida por
considerarse redundante con la palatieEddgico, por esto en la actualidad se habla de
Modelo Pedagdgico Dialdgico IUE.

Posteriormente, hacia el afio 2001 se da la enttedatro autor: el Chileno Humberto
Maturana, el cual condujo a considerar el rescatasiemociones y sus implicaciones.

Las emociones dentro de una deriva cultural quesbhandido las emociones, por ir
en contra de la razon.., es una de las aperturasreda propuestas por el doctor
Maturana y sus colaboradores, pues da cuenta ddaqderiva natural del ser
humano como un ser vivo particular tiene un fundamemocional que determina
esta deriva. El amor es la emocién que, sostiénada lo humano en tanto es el
fundamento de la recurrencia de encuentros eneptawon del otro, la otra o lo
otro como legitimo otro que da origen a la convorarsocial y, por lo tanto, a la



posibilidad de constitucion del lenguaje, elemartnstitucional del vivir humano
y solo del vivir humano. (Flérez y Martinez, 2009).

De otro lado, en la actualidad, el mundo globalizagige que se generen nuevos métodos
y técnicas educativas acordes con la dinAmica ogueanea, de igual manera hace que se
planteen nuevas estrategias de educacion que ciabnacesidad creada por una sociedad
gue estd en proceso de cambio, la cual exige sfedacativas que permitan acceder al
conocimiento desde cualquier lugar. De acuerdoestm es importante anotar la reflexion
hecha sobre el modelo una vez que la IUE entraunos programas en la modalidad de la
educacion virtual, con un novedoso proyecto lidenaor la Mg. Ana Miriam Pinto, con la
implementacion del trabajo educativo mediante l@oencia: una modalidad pedagdégica
dialogica por excelencia.

En este orden de ideas hace necesario observal dlmdelo Pedagodgico Dialdgico IUE,
integra la modalidad presencial, la modalidad tadiga y la virtual, a través de diferentes
estrategias de aprendizaje y acciones pedagogicasadoras que estén acorde con las
Tecnologias de Informacién y Comunicacion existente

Por su parte la propuesta bajo la modalidad virteal aras de lograr la formacién de
profesionales con sentido humano y compromiso tenterno pretende:

“favorecer el desarrollo de procesos metacogriten nuestros estudiantes para
gue puedan aprender nuevas estrategias o habgidadde faciliten asimilacion de
contenidos; planear acciones que les favorezcaromaprension de proyectos,
identificar sus dificultades en la soluciéon de peaias y planear acciones para
superarlas; aumentar su confianza para ejecutaectamente las actividades de
estudio propuestas curricularmente, realizar utudes mas eficiente en lo
relacionado con el tiempo de dedicacion a su #studon el mejoramiento de su
rendimiento; identificar sus dificultades de intaidn con otros , planear acciones
gue las superen y elegir estrategias de estudio-cduservar sus desempefios,
clarificar sus metas de aprendizaje y desarrollutpevaluar sus conocimientos,
procesos y los productos de su trabajo académiémuipo de proyectos
universitarios - Institucion Universitaria de Ernaifp, 2008, p.13)

Es asi, como la IUE ha orientado a través de cadade las unidades académicas-
administrativas que la componen, un Modelo Pedago@ialogico, que garantice la
formacion de profesionales con sentido humano ypcomiso con el entorno, tal como lo
sefala la mision institucional; es decir, valoratatocualidades, capacidades, necesidades,
criterios e intereses del otro, por lo que se hamesario un ambiente educativo que
fomente la vision critica y autocritica del corttegocial, econémico, politico y cultural en
gue se desarrollan los procesos pedagogicos aaétsnpor la institucion. Desde alli no
so6lo se analiza el interactuar de los sujetos aityecon el entorno para la construccion de
nuevo conocimiento y por ende de nuevas subjetiesla sino y con mayor relevancia ain
la postura humana frente a intereses comunitaride ade lograr transformaciones
culturales en donde la prioridad sea el dialogdjblartad de expresion, la convivencia



pacifica, la solucion negociada de conflictos, edpeto por la diferencia de criterio,
opinion y libre pensamiento.



8. MODELO PEDAGOGICO DIALOGICO IUE 2

“El dialogo del maestro y del discipulo se sitla
en el seno inmenso del horizonte de la cultura mama
La verdad de las verdades,
justificacién udltima de toda actividad docente
es la verdad de una comunidad:;
incluso, quizas en el dialogo del maestro y dadigisio
se trata cada vez, se trata siempre,
de la esencia misma de la condicién humana.”

George Gusdorf.

El Modelo Pedagogico Dialdgico IUE surge de ladrist de vida académica de la IUE

desde una dindmica relacional humana que circulaspiral, recursiva y permanente,

realimentandose mutuamente, es decir, de manel@gide entre las reflexiones y las

acciones educativas, desde la conciencia de queundos que vivimos los seres humanos
surgen de los modos culturales emocionales deetivel lenguaje, incluido por supuesto el
mundo académico.

De modo mas especifico, el Modelo Pedagdgico DieddtJE surge como una dinamica
relacional humana, que va y viene, realimentdndosguamente, de la reflexion:
antropologica (sobre el ser del ser humano comseumultidimensional), epistemoldgica
(sobre lo que podemos conocer los seres humarsigjica (sobre los que nos agrada y
desagrada hacer y ser a los seres humanos), étbaeg(los modos del respeto por nosotros
mismos Yy por los otros) y pedagdgica (sobre losasamo ensefiamos y aprendemos los
seres humanos), a las acciones educativas compsnédat|os procesos de ensefianza-
estudio, y sus resultados, los aprendizajes, ddlsalas en la vida académica y
administrativa de la IUE y en las familias de sespectivos integrantes.

? Lo dialdgico lo entendemos en dos sentidos. El gmimdesde su etimologia, que significa: dia:
con y logos: discurso, lo cual nos remite a comaidgue lo central en todo proceso educativo tiene
gue ver con el modo, la actitud o la emocién cdimmos en el lenguaje tanto educadores como
estudiantes en todas las dimensiones del vivisaGo en la educativa! El segundo sentido que le
atribuimos al termino dial6gico tiene con ver canifvitacion del mirar complejo a no perder la
unidad de lo existente en el intento de explicarttediante la realizacién de la sintesis después de
todo ejercicio analitico. El primer sentido buscantener siempre presente que en lo concerniente a
la educacion tanto las emociones involucradas agrtipo de coordinaciones de coordinaciones de
acciones que se hagan, no sélo entre educadoudiase, sino entre estos y todos los miembros
de las comunidades humanas en que se desenvuelvdn, mas relevante en el proceso de
ensefianza-estudio. El segundo nos invita a recomueetodo lo existente esta vinculado por la
participacion del observador que hace existir le existe mediante su acto de distincién.



Todo lo anterior, con el deseo de ampliar la cor@#&esobre lo que se hace en y con estas
practicas, mediante la ampliacion del entendimignta comprension de las dimensiones
antropoldgica, epistemoldgica, estética, ética,apédica y demds; y con el animo de
mejorar la calidad y de acreditar los procesosnde@anza-estudio, y de sus resultados: los
aprendizajes, desarrollados en la vida académieanyinistrativa de la IUE, y en las
familias de sus respectivos integrantes.

Por lo tanto el Modelo Pedagogico Dialégico IUEasoeste documento, la abstraccion del
Modelo Pedagogico Dialdgico IUE es la de una pcacéin espiral, recursiva, permanente
gue va de las acciones educativas a las refleximmespoldgica, epistemoldgica, estética,
ética, y pedagogica y viceversa, realimentandoseiamente, por lo tanto, lo que en el
presente escrito se plasma, es una evocacioniveflde dichas practicas con el deseo de
gue dicha dinamica siga circulando mediante acsi@ticativas centradas en practicas
conversacionales, dialdgicas y discursivas dengroird absoluto respeto reciproco por las
personas y los roles de quienes participan de dosepos de ensefianza-estudio, y sus
resultados, los aprendizajes.

Lo dialégico, el dialogo como tal, no es sélo uoarfa literaria entre otras, o una
especie de modelo expresivo que puede resultalel@aloptar y adaptar para los
fines educativos. En términos filoséficos lo diabgimplica mucho mas, pues
responde a formas de pensar y actuar esencialmaotedogmaticas”, no
hegemoénicas, es decir, formas de acciones comivaisan las cuales se procede
dialécticamente: preguntas y respuestas circulatraléel dialogo y nunca habra
una respuesta tan lograda, que de manera dognpéieck cerrar el circulo, pues
comprender una pregunta abre de nuevo el didlogugda respuesta acordada es
motivo de una nueva pregunta; es esto lo que secearbmo el circulo dialdgico,
que a decir verdad se aproxima mas a la figurandespiral que a la forma cerrada
de un circulo. Lo dialdgico implica entonces apertal didlogo y no cerrazén en
posiciones supuestamente acabadas o fundadassentpeposiciones de saber de
poder. (Pinto y Quitura, y otros, 2008, p. 5).

En tanto que, en las conversaciones entre sereanusnpuede darse la experiencia del
dialogo sin la experiencia de la comunicacion, p@mplo, cuando después de una
conversacion los interlocutores se atribuyen muarenhaber dicho mensajes que el otro
dice que no dijo; asi como puede darse tambiérxparencia de comunicacion sin la

experiencia del dialogo, por ejemplo, cuando alyléenvia un texto a otro por medio

electrénico sin dialogar con él, la practica delddlo Pedagdgico Dialdgico IUE busca

generar conversaciones que generen didlogos geeegecomunicacion y también generar
comunicaciones que generen dialogos, lo cual implit compromiso con la conservacion
de la disposicion a conversar y a dialogar hastasgua la experiencia de la comunicacion
entre quienes desempefian los roles del estudialgleeducador mediante su participacion
en los procesos de ensefianza-estudio, y sus tkxjltas aprendizajes.

Implicaciones:



El Modelo Pedagdgico Dialégico IUE es una practinaspiral recursiva que va de
las acciones educativas a las reflexiones antrgmap epistemoldgica, estética,
ética, y pedagdgica y viceversa, realimentdndostiamente, teniendo en cuenta
como aspecto central de la educacion, que del rdedmnversar, de dialogar y de
comunicar, es decir, del modo de emocionear y lgegn, dependen los mundos
gue vivimos.

El Modelo Pedagdgico Dialogico IUE surge como unacfica solo cuando hay
disposicion de estudiantes a coordinar recursivéergms acciones con el educador
y viceversa, y esto implica que el estudiante daeg escuche atentamente al
educador y viceversa.

La escucha mutua entre educadores y estudiantesnnel &nimo de competir sino
de compartir el conocimiento, es fundamental evladelo Pedagdgico Dialdgico.



9. FUNDAMENTOS ONTOLOGICOS, ANTROPOLOGICOS Y
EPISTEMOLOGICOS DEL MODELO PEDAGOGICO DIALOGICO IUE

9.1 Fundamentos ontolégicos:

Los mundos que vivimos como observadores
surgen con nuestro vivir en el fluir del operarmuestro vivir y convivir,
en la reflexion sobre nuestro vivir y sobre los barm de conciencia
que traen cambios en nuestra accion en el cambiougstro emocionear.”

Humberto Maturana.

En términos generales podemos distinguir dos geaedéoques en el orden del pensar
filoséfico occidental. El primero, que se remontasaalbores del pensar griego y en el que
se busca un fundamento trascendental para daracdenibs fenOmenos que quieren ser
explicados de la experiencia del vivir, y el segqungue se viene gestando desde varios
ambitos o disciplinas desde hace varios sigloss atr§ue en lugar de preguntar por los
fundamentos trascendentes del fendmeno a expliegunta por los procesos subyacentes
y generativos del fendbmeno. Tales enfoques, unenamiio y otro contemporaneo, pueden
ser distinguidos, el primero, de caracter trascatadleracional y esencial, y el segundo, de
caracter procesal, posracional y relacional.

En el primero se cree estar explicando las cosasoceon independientes de la

participacion de quien tiene la experiencia qudiexpse piensa que se esta explicando el
mundo tal y como es el mundo en si, se piensa gesta explicando la real y verdadera
realidad de lo existente. En el segundo se cree esplicando las cosas como van siendo
para el observador en funcién de su participacg@npiensa que se esta explicando el
mundo que se va generando con el modo particulaividede quien vive, se piensa que se

esta explicando una dimension de la realidad qugeeerada por quienes la experimentan
mediante una particular interaccion con los otrosoy el medio. Digamos que en la

primera se trata de explicar una realidad indegeneide quien la vive mientras que en la
segunda se explica estrictamente lo que se viwg, dpiacuerdo con los descubrimientos
recientes de la biologia cultural (Maturana y D&v#008) siempre es funcion de quien lo
vive.

El terreno filosofico en el que arraiga el ModekdBgogico Dialégico IUE se ubica en la
segunda tradicion, procesal, pos racional, relatjaonstitutiva o generativa, lo cual no
implica, ni mucho menos, un desprecio de la tradidiloséfica occidental de corte
trascendental, racionalista o esencialista, singeebnocimiento de los horizontes de
pensamiento o epistémicos de nuestra época. ElIM&#slagdgico Dialégico IUE asume
gue los seres humanos no estamos explicando un omiunipendiente de nuestra
participacion sino un mundo que surge momento aentoren funcién de nuestra historia



biolégica cultural, es decir, de nuestra particitégraccion recurrente con los otros y con
el medio.

Ademas desde el Modelo Pedagogico Dialégico IUBaEpta que una experiencia puede
tener una o tantas explicaciones como sean pr@supst comunidades cognitivas desde
premisas aceptadas a priori y desde reglas defdraraion que estas aplican con rigor.
De la anterior situacion hay multiples ejemplosteomporaneos al respecto en todos los
dominios cognitivos que podamos traer a la mana reflexion, la fisica nos brinda un
abanico interesante de los mismos, por ejemplogxaticaciones que de la caida de los
cuerpos dan la teoria de la gravitacion universk teoria general de la relatividad son
explicaciones radicalmente distintas. Ambas son ptetamente legitimas en los
respectivos dominios donde se fundamentan y suygeompletamente eficaces en los
dominios experienciales en que se pueden apligar,esibargo los mundos a que
corresponden ambas teorias y en los que se ingé¢abelominios experienciales en que se
aplican son distintos.

El Modelo Pedagdgico Dialégico IUE desde la perSpacontoldgica constitutiva,
procesal, pos racional, relacional, o generativepga en correspondencia, como
perspectiva fundamental para reflexionar sobre dadicion humana y el que hacer
pedagogico respectivo, una perspectiva multidinoeradj dialdégica, compleja y sistémica,
esto es, asume que la reflexion pedagogica debe festdada en una reflexion sobre la
condicion humana y que la reflexion sobre la cadditbtumana debe ser enriquecida por la
reflexion pedagdgica.

Implicaciones:

 Cada quien vive la IUE que genera desde su actgud, emociones y
actuaciones frente a si mismo, frente a los esitelia docentes y
funcionarios de la Institucion.

» EIl grupo que tiene cada profesor es percibido pdagrofesor en funcion
de su propia actitud o disposicion frente al gropsmo.

» EIl profesor que tiene cada grupo y cada estudiesitpercibido por cada
grupo y por cada estudiante en funcion de la acttdisposicion de cada
grupo y de cada estudiante frente al profesor.

» Nadie tiene una percepcion privilegiada de la daalide la IUE. La mirada
mas amplia sobre la IUE es la conformada por lgugacion de miradas de
los integrantes de la IUE realizada mediante caaotones centradas en el
respeto mutuo entre los unos y los otros.

* Sin embargo lo anterior, ningun grupo ni ninginlenano puede estar en
la certeza de no estar en una equivocacion ena@aalot que perciben de la
IUE.

e La direccion histérica que sigue la IUE en su cotgues el fruto de las
actitudes, emociones, disposiciones animicas pmatdades que todos los
integrantes de la IUE cultivan mediante las forndas conversar de la
cotidianidad.



Todos los seres de los integrantes de la IUE, eestie$, educadores,
directivos y funcionarios en general somos el tadol de procesos
bioldgicos culturales que nos generan tal y comareggmos a cada
instante.

En virtud de que el lenguaje que nos caracterizaoceeres humanos nos
permite hacernos conscientes de los procesos kmiofgulturales que nos
generan como seres humanos, siempre podemos irsnthre dichos

procesos, si queremos incidir sobre el rumbo quesinuestro ser
individual y corporativo.

Desde esta perspectiva nadie es un ser que no aaificable mediante

modulaciones biologico-culturales, esto es, medidatmodulacion de las
formas de conversar que cada quien practica estifianidad o lo que es lo
mismo, mediante la modulacion de su emocionearswlactitud, de sus
actuaciones, de su racionalidad y de su modo de=cear y dialogar.



9.2 Fundamentos antropolégicos:

“El hombre no salt6 bruscamente fuera del mundairedt armado de sabiduria como Minerva,
sino que se construyo en el curso de un proce$michnizacion,
gue ha durado al menos tres millones de afios,gt gne un pequefio bipedo dotado de un cerebro @guie al de un
chimpancé se desarrollé produciendo Utiles, arnersguaje, cultura.
Si el homo sapiens ha «sobrepasado» el ordercistrente biolégico al desarrollar conjuntamenteldtura, el
lenguaje, el pensamiento, la conciencia,
al mismo tiempo ha ensanchado la esfera de laaildacultura, al lenguaje, al pensamiento, a la ciencia.
Lo que nos hace falta comprender no es la culticdugendo la naturaleza,
no es el espiritu excluyendo el cerebro; por eltio,
no podemos comprender nuestra naturaleza si exoklimaestra cultura, nuestro cerebro si excluimosstno espiritu;
nos hace falta concebir la «unidualidad» complegandiestro ser natural-cultural, de nuestro cerebspiritu, nuestra
realidad a la vez natural y metanatural, es decosmo-fisico-bio-antropo-socioldgic&s un referente clave para
comprender los procesos de aprendizaje y desagqudse fundamentan nuestro quehacer pedagogico.”

Edgar Morin.

“En tanto que toda accion y comprension del honsotere si mismo, sobre los demés y
sobre el entorno, lo modifica y lo hace diferentela que era antes, el ser humano es una
pregunta abierta, un territorio por explorar y mpomprender incesantemente” (Palacio,
2001, p.4). Al reflexionar sobre la génesis de mbgumodos de pensar distintivos de
nuestra cultura, hemos observado que las comursdamidradas en los juegos de verdad y
de poder, de competencia y de guerra, se estractiganodo jerarquico y privilegiante
mediante practicas de imposicién y de concesidéarddtadas por agentes cambiantes de
dominacion y de subordinacion.

Metonimicante dichas comunidades son designadammteda referencia a quien detenta
el poder alli. Dicho modo de pensar se constituyare caracteristica epistémica de dicha
comunidad en otras esferas de su vivir y al trégacomprender otros procesos humanos y
no humanos con miradas privilegiantes y jerarquisasatribuye a una persona, a alguna
instancia, componente o relacion entre componelgiggroceso, el poder de dimensionarlo
y dominarlo. Por esta via encontramos que al trd@&arcomprender las dinamicas
constitutivas de lo humano, reconocido tacita o liekg@mente como un ser
multidimensional por las ciencias, disciplinas pes@s que se ocupan de él, se atribuye
también a una de estas dimensiones la primacider gobre las demas.

Por esta via se termina preguntando entonces giidoes determinante en la dinamica
constitutiva del ser humano es el registro bioldgicel cultural o si lo es otro cualquiera.
Frente a este modo de entender la dinamica cdmnsiitdel ser humano en la IUE
preferimos afirmar: que los seres humanos somes se&n por ciento biologicos, cien por
ciento culturales y cien por ciento toda dimensiémuestro vivir vivida, simultaneamente
a cada instante; que lo somos de una manera dialéggto es, que somos culturales desde
nuestra biologia y que nuestra biologia es modudaslavez por nuestro vivir cultural. Por
eso no afirmamos que el dolor y la alegria sealddimns o que sean culturales, afirmamos
gue son biolégicos culturales.



Lo anterior es otro modo de afirmar que nuestrbobia nos hace proclives al vivir cultural
que cultivemos y que nuestro vivir cultural inclimaestra biologia a la realizada en nuestra
cultura. Asumir que el ser humano surge de unaiéeladialégica entre lo bioldgico y lo
cultural y no de una relacion privilegiante en g e presenta una supuesta primacia de lo
biolégico sobre lo simbdlico o viceversa, es eul@aslo de la implementacién de un mirar
sistémico recurrente sobre la condicion humanal yligndono sistematico de una mirada
lineal y jerarquica sobre la misma. La perspediivaal y jerarquica que pone la primacia
de uno de estos registros sobre el otro es cidga@cesaria participacion de ambos o de
todos los registros, en la generacion de toda exxpea que sea experimentada por un ser
humano.

Todo lo que experimenta un ser humano lo puederiex@etar porque la deriva historica
de su ser bioldgico modulado por su vivir cultdegpermite que lo experimente tal y como
lo vive. Basta que un elemento —bioldgico o cultugjae esté en juego en la generacion de
una experiencia de un observador, deje de pamtjcjgsra que tal experiencia no sea
generada, por lo menos, del mismo modo como larempetaba el ser humano respectivo.
Pieénsese en donde queda la dimension simbdlicadouan paciente entra en coma o
piénsese en donde queda la capacidad de signdidaralmente sino hay experiencia
cultural. No hay una sola experiencia posible pgrger humano que no pase por su
registro biolégico deviniendo culturalmente.

Todas las dimensiones del vivir generadas porrdig®ano son posibilitadas y ampliadas
por el lenguaje humano, lenguaje que nos obligaateare en relaciobn con los otros,
sencillamente, porque, de acuerdo con los ultinessubrimientos de la arqueologia y la
biologia cultural, él es fruto de la relacion detmauaceptacion de los unos con los otros de
nuestra especie dada durante un periodo histéeicoas de 3.000.000 de afios (Maturana y
Davila, 2008). De acuerdo con Maturana el lengeajein modo de vivir en relacién con
los otros coordinando coordinaciones de acciones.

Desde una perspectiva generativa, sistémica, mbgesaultidimensional el ser humano es
un ser que vive tantas dimensiones en su existenom® dimensiones sean generadas con
su vivir en el lenguaje con los demas. Desde estsppctiva podemos reconocer por lo
tanto que el ser humano porta un caracter biadogiorporal, emocional, psicoldgico,
deseante, social, afectivo, cultural, estético,nitog y espiritual, entre muchas otras
dimensiones que la cultura a la que pertenece,rgeren sus modos especificos de
conversar. Dime como conversas y te diré que mgederas, se puede parafrasear.

En esta direccion el Modelo Pedagdgico Dialogick hbs invita a reconocer que los seres
humanos somos seres dialdgica o complementariareemgeionales y racionales, lo cual

significa reconocer sencillamente que la razonetian fundamento emocional, que no
pensamos lo mismo en cualquier estado emocional gone nos encontremos. Esta es la
base de las filosofias pos racionales, que reconqoe la praxis de la razon o de la
racionalidad siempre esta determinada por el estatirional de quien razona. De hecho
en la vida cotidiana advertimos que todo ser huns@fmacoge y desarrolla el pensamiento
cuyas premisas son aceptadas emocionalmente a(puague la aceptacion sea fugaz) y
también reconocemos que las racionalidades quewtivadas por una persona o por una



comunidad refuerzan las emociones sobre las qusagepas premisas y las operaciones de
transformacion que son aceptadas.

Lo anterior implica que no hay cambio de racioralidi no hay cambio en las dinAmicas
emocionales que se cultivan en el modo de conveddaiano, por ejemplo: no hay modo
de generar racionalidades, y por lo tanto, comw@sancluyentes y equitativas entre los
distintos géneros y generaciones de colombianpsndas conversaciones cotidianas entre
padres, hijos, estudiantes, docentes y funcionas@sultivan dindmicas emocionales
excluyentes e inequitativas.

La emocion del amar, descrita por Maturana conthdposicion corporal o el dominio de

relaciones conductuales a través de las cualesmnisrao, el otro o la otra surgen como
legitimos uno mismo, otro u otra en convivencia gan, es la emocion que propicia una
ampliacion de la inteligencia por la sencilla razde que dicha emocion dispone

espontaneamente a la aceptacion de lo que sucedgallinmediatamente abre el espacio
para explicarlo y comprenderlo sensatamente conedggeriencias, explicaciones y

comprensiones vividas previamente.

No se puede explicar ni comprender lo que no setacpie sucede puesto que la negacion
de lo que sucede determina que no haya nada qulieaexp que comprender. Por esta
razon la emocién del amar es la emocion que predéspl comportamiento inteligente, a
la busqueda y a la generacion de explicacionescpagrensiones de lo que sucede, desde
las experiencias, explicaciones y comprensionadasvpreviamente.

En esta misma direccion agreguemos que existeferente de un vivir cultural armoénico
milenario que debe ser considerado patrimonio @speecie en todo su conjunto, de todos
los géneros y de todas las generaciones en gemsral vivir centrado en relaciones
consigo mismo, con los otros y con el medio, caraadas por practicas constantes de
mecanismos generadores de bienestar en la comumislad vivir en relaciones donde no
se presentan primacias o privilegios existencialesde no se dan diferenciales valorativos
ontolégicos entre los diferentes individuos, géagrgeneraciones de una comunidad, en el
gue el ser de nadie vale mas que el ser nadi¢ v@ésresn el que se presentan diferencias
entre los roles que los integrantes de dicha catadnirepresentan y desempefan,
conservando el mismo valor del ser de todos legmntes de la comunidad.

Son culturas donde el conflicto en lugar de serrdgdmo conflictivamente, se aborda

arménicamente y en las que ningun género y ningenaracion se atribuyen ningun tipo

de privilegio o supremacia sobre los otros y laasotEstas culturas han recibido diferentes
denominaciones a lo largo de la historia de la midsal, nosotros sencillamente las

llamamos culturas arménicas, horizontales o cotég&® porque en su vivir, un rasgo

primordial de su desarrollo es la practica constaente de relaciones que mantienen la
colegiatura de la comunidad y de todo lo existahdedor de su vivir en la conservacion

del bienestar.

Pero en nuestra cultura en general vivimos promoldeel malestar consciente o
inconscientemente desde la practica de relacigeesquicas y privilegiantes bajo
emociones de dominio, manipulacion, exclusion eosigpon, que se justifican desde la



bondad de los propédsitos pero que producen expagede malestar personal y colectivo
en los espacios familiares y comunitarios, en ladigd o declive de la sinergia
organizacional en el espacio laboral y en la négagianifiesta o inconsciente para hacer
de la ética y del vivir en el bienestar una cortstae nuestro vivir en la cotidianidad.

Con la actitud de los educadores y los educanulds KJE se generan y regeneran medios
ambientes culturales de caréacter horizontal, arcedny colegiantes, donde tanto el ser del
educador como el del educando en tanto seres yigeses humanos tienen el mismo valor
en medio del respeto mutuo por los roles y medesada cual.

Implicaciones:

* Los estudiantes, profesores y funcionarios de B Hds asumimos antes que
nada como seres vivos que hacemos nuestro vivar @rtura.

* En la IUE tenemos presente que ningln ser vivonguee trate como tal pueda
conservar su caracter de ser vivo. Una plantaanimalito que no sean tratados
como planta o como animalito se marchita o se mukdemas ningun ser
humano que no conserve su caracter de ser vivemegir siendo humano.

» Por lo tanto en la practica educativa que evoddoelelo Pedagdgico Dialégico
de la IUE tenemos presente educadores, estudigrftescionarios, ofrecer el
trato que nos corresponde como seres Vivos quees/en la cultura.

* Lo anterior implica reconocer que como seres vpodemos equivocarnos, es
mas, implica reconocer que no podemos evitar eqavo@s, que las
equivocaciones de nadie pueden ser consideradas @mtiras 0 COmo actos
intencionales.

* A nadie podemos recriminarle su ser por haberse@rpdo, ni a los padres, ni
a los hijos, ni a las parejas, ni a los educadores, los estudiantes ni a los
funcionarios, aunque hay que hacerles caer en dataucon amabilidad y
respeto, que se han equivocado.

* No obstante lo anterior, cada quien debe haceng® @aresponsable por las
consecuencias y por los dafios que produzcan suoeqaion sobre los demas,
lo cual implica ofrecer disculpas y reparar losaadcasionados.

» También implica reconocer que educadores, estwdignfuncionarios siempre
actuamos desde un sentir y desde una emocion cgge @mer consciente o
inconsciente por parte de quien la vive y que psedeeiterada o modificada en
el momento de hacerla consciente.

* La emocion que genera comportamientos que un cld@rvconsidera mas
inteligentes es la emocion de aceptacion de si migiale los otros como seres
legitimos en convivencia.

« Como seres Vvivos Somos maquinas autopoieticas,aguimas mecanicas, esto
es, siempre somos seres con una emocion y con ntir gge nos hace
susceptibles al modo como nos tratan los demas, dgian estos, estudiantes,
educadores, funcionarios o madres y padres deifamil

* La principal verdad que fundamenta la practica ativ& que evocamos con el
Modelo Pedagdgico Dialdgico de la IUE es la verdada convivencia como



obra de arte, verdad sobre la cual se generanelasdes de las ciencias, los
saberes y las disciplinas que integran los plamegsiudio elegidos por los
estudiantes.

Generalmente los estudiantes aprecian y se apaspmralos saberes que les
comparten profesores desde emociones de buerytatoespeto hacia ellos.
Generalmente los profesores son generosos en slisaelones con grupos
conformados por estudiantes que les ofrecen batmytrespeto hacia ellos.



9.3 Fundamentos epistemoldgicos

“La pregunta por la naturaleza del ser, o por ef smscendente del ser,

no es contestable desde la orientacion filoséfietafilsica que busca

la naturaleza del ser en si en un ambito trascatele

Por el contrario la pregunta por el hacer siemprea®ntestable
mostrando o describiendo como se hace lo que s=™hac

Humberto Maturana.

Como seres historicos somos seres abiertos al d@dde lo previamente vivido de modo
gue el estado actual de cualquier ser humanoreswdtado de lo previamente vivido por él
en medio de lo previamente vivido por la especieottas palabras, sélo podemos aprender
desde lo que hemos aprendido y sélo podemos codgremperiencias inéditas desde los
esquemas previos con los que hemos comprendidoiexgas anteriores asi sea mediante
transformaciones ligeras o radicales de los misfabaprendizaje pues, es un efecto del
vivir, bien sea este vivir en el leguaje o no. 8e dencillamente que los nifios aprenden lo
gue viven, pero lo mismo debemos decir en relac@m cualquier ser vivo y en relacion
con cualquier ser humano de cualquier género yrgeid@. En el caso de la educacion el
aprendizaje es un efecto o producto del proceseianga-estudio.

El modo como vive cualquier ser vivo es visto poalquier observador como un saber
vivir especifico de ese ser vivo en su dominio d#avparticular. Como observadores
podemos determinar desde las coordenadas epistemiesnpiricas de nuestro propio
saber, —y esto a diario lo hacemos —si un aninafjoiera sabe o no sabe realizar alguna
accion determinada en una dimension particular wevigir. Por ejemplo, podemos
determinar si un animal sabe cazar o no, si salelagao no y demas, y lo hacemos
estableciendo si dicho animal cumple con algunorasgnportamental que consideramos
determinante para identificar si dicho animal sabe la accion correspondiente.

Igualmente procedemos para determinar si un semhomsabe o no sabe realizar una
accion cualquiera en un dominio de vida espectf@no ser vivo que vive en el lenguaje,
y lo que es lo mismo, en la cultura. La difererguie logramos establecer entre el saber del
animal y el del ser humano, es que el animal ne gale sabe en tanto que su lenguaje no
es de cardcter reflexivo por no ser de caractemrmette, mientras que el ser humano sabe
gue sabe en tanto que su lenguaje es reflexivegrate caracter recurrente.

El caracter recursivo del lenguaje humano, visibigre otros hechos por el proceso
generativo de conformacion de fonemas o letraccqoorman sintagmas o palabras, que a
su vez conforman frases, que a su vez conformanrdiss, que a su vez permiten hablar de
letras, fonemas, palabras, sintagmas, lenguajecyidios, es el mecanismo responsable de
la ampliacion de la que son susceptibles los muhdosanos con el vivir humano, bien
sean estos mundos productos del cultivo del vivielebienestar o en el malestar. Por tal
razon el ser humano conversa sobre sus conversaaientras que los restantes animales,
hasta donde conocemos su comportamiento, no camveobre sus conversares.



Todos los seres humanos, estudiantes, docentestivis, madres y padres de familia,
operan, para determinar si otro sabe o no sabeudodire que sabe, desde el estado
presente de su estructura cognitiva, la cual, pohistorica, siempre pone una condicion
desde la cual el observador determina si quienglieesabe efectivamente sabe a la luz de
lo que el observador sabe. Los seres humanos manope en el vacio o en referencia a un
mundo independiente de nuestro vivir para detemsnatro sabe o no sabe lo que dice
gue sabe; no, los seres humanos como seres hostésiempre operamos desde lo
previamente vivido. A la condicion que todo obsdorgpone para determinar si otro sabe
0 no sabe lo que dice que sabe, Maturana (199ania criterio de validacion.

Cada que un estudiante propone una accion paraegueeconocida como un aprendizaje
del dominio cognitivo que representa socialmenteedmcador, este ultimo pone siempre
una condicion para aceptar o no dicha accién cqmendizaje del dominio cognitivo que

él representa. Por lo tanto si un estudiante quereeconocido como buen aprendiz del
dominio cognitivo que representa el docente, eldéshte tiene que satisfacer el criterio de
validacién que dicho docente pone en su mirar, $éeneste para evaluar y/o para calificar.

Esto implica que toda accion que aspira a ser mda como explicacion, por parte del
educador, o como aprendizaje, por parte del estigliaporque es aceptada como
explicacidon o como aprendizaje, por el estudiang gducador respectivamente, quienes
s6lo comprenden desde lo vivido por cada uno y po meferencia a un mundo
independiente de ninguno de los dos- es favorepatoel planteamiento explicito del
criterio de validacion que estudiante y educadoelgroceso de enseflanza-estudio, ponen
para aceptar o no como explicacion o aprendizajgué el otro propone como tal.

La singularidad de las explicaciones que confornh@ dominios cognitivos que
comparten los educadores con los educandos ers@&irdéo de sus respectivos cursos, es
que son respaldadas por la comunidad cientificagnitiva, que a su vez es reconocida
por la sociedad en su conjunto, como la responsdblalicho dominio cientifico o
cognitivo.

Por eso un estudiante puede no compartir un acexplcacion determinado, pero debe

ser capaz de exponerlo como si lo aceptara condoyddara que él sea reconocido por la
sociedad en su conjunto y por la sociedad cieaticognitiva en particular, mediante el

reconocimiento del educador, como futuro profedigrestudiante que sabe lo que explicd

como perteneciente a ese dominio cientifico o ¢ognparticular. Es mas, esta capacidad
le confiere el poder de solicitar que su propudstaxplicacion alternativa sea considerada
seriamente por su profesor y que este le hagacézpk razon por la cual él la acepta o la
rechaza como una explicacion en el dominio cognigjie él representa.

La explicacion que ofrece un estudiante es tardaabmo la ofrecida por un profesor en
sus respectivos dominios cognitivos, la diferemsi en que al ingresar a la universidad el
estudiante se comprometié a dar cuenta de lascexpnes que los profesores le
comparten como explicaciones validadas por una natad cientifica especifica.

Como ya se dijo, la capacidad de reproducir ldieagon que no comparte, legitima al
estudiante para proponer ante la comunidad acadaémi explicacion alternativa a la que



dicha comunidad le propuso mediante la participadél educador. EI Modelo Pedagdgico
Dialogico IUE implica, por lo tanto, que tanto dot®s como estudiantes estemos
dispuestos permanentemente a indagar, a preguataacer explicita la razén o condicion

gue hace que alguien considere o0 no como valideugropio dominio de saber lo que el

otro propone como explicacion o como aprendizaeiendo en cuenta que el estudiante
esta obligado a ser capaz de reproducir las explicas de la comunidad cientifica o

cognitiva que representa el educador abalado pewdeedad para ello, si quiere conservar
su caracter de estudiante y por lo tanto de fytuséesional.

Implicaciones:

» Cada quien aprende desde lo previamente vivido paraeferencia a un mundo
objetivo que es como es independiente de quieivén v

» Poner ejemplos de lo explicado que tengan relaoddnel horizonte de vida de los
estudiantes siempre favorece la comprension de gsywor lo tanto favorece el
proceso de ensefianza-estudio y su resultado, exhdipaje, en tanto que enlaza lo
explicado, con el unico mundo referencial que tienestudiante: su mundo vivido.

» Cada que un ser humano desea que otro lo reconoguaun ser humano que sabe
algo, debe cumplir con una condicibn que pone aguoel quien quiere ser
reconocido como un ser humano que sabe algo, de quasi no cumple con ello,
no sera reconocido como un ser humano que sab@ailgse otro ser humano.

* Si un estudiante quiere ser reconocido como buesndjz del dominio cognitivo
gue representa el docente, el estudiante tiensajigfacer el criterio de validacion
gue dicho docente pone en su mirar, bien sea asdeepaluar y/o para calificar.

» El hacer explicita la condicion de aprobacion camlie debe cumplir quien quiera
ser reconocido como un ser humano que sabe atglitafal proceso de ensefanza-
estudio y su resultado: el aprendizaje.

» El hacer explicita la condicion de aprobacion coe gl estudiante debe cumplir
para que sea reconocido como un ser humano queakglhde da tranquilidad al
estudiante de que su evaluacion y/o calificacionremosan sobre un amafio o
capricho del profesor.

* Los dominios cognitivos que representan y compaften docentes con sus
estudiantes en el desarrollo de sus cursos tienesgaldo de las sociedades del
conocimiento que los han producido e instituciazalo y a través de ellas tiene el
respaldo de la sociedad en general.

* Por eso un educador no tiene que convencer a Biudiagdes de la consistencia o
validez de sus explicaciones puesto que ellas soconocidas como tales por la
sociedad en su conjunto a través de la sociedambmigcimiento que las propone
como validas a traveés de sus representantes,enasst, los mismos educadores.

* Sin embargo el educador debe hacer todo lo popiie que los estudiantes desde
el Unico referente con que cuentan, su mundo vjygdedan entender y comprender
las explicaciones que él les comparte.

e Por la razén anterior los educadores actlan contarioe que dan fe ante la
sociedad de que un estudiante sabe o no sabe dhidooognitivo que él



representa, lo cual debe hacerse con rigor y seljegl con respeto por el
estudiante, sea este reconocido como que apremditmo que no aprendio.
Igualmente el estudiante recibe con respeto Idicetion que el educador le da
como notario del resultado favorable o desfavordelesu aprendizaje como fruto
de su proceso de ensefianza-estudio.



10. LA FORMACION INTEGRAL Y LA PERSPECTIVA DIALOGIC A
BIOLOGICA CULTURAL.

“Como generadores continuos del cosmos que vivimos
somos siempre a la vez participes y responsablésalee sucede en él.”

Humberto Maturana.

Parece evidente que la promocion de una educacditeyral debe fundarse en una
concepcion del ser humano congruente con ella, ddongque desde la reflexién y
conceptualizacion misma se pueda ir generando nammirada integral, lo que desde tal
formacién se desea alcanzar.

La formacion integral, como el conjunto de pradisaciales, encaminadas a desarrollar
habilidades en las distintas dimensiones del \deirespondientes a un individuo, segun
los roles asignados y asumidos culturalmente pdradcultura y por dicho individuo, de
acuerdo con su género y su generacion, ha sidoopdgito de la educacion humana desde
tiempos inmemoriales.

Si bien es cierto que la participacion de los irdages de una comunidad de las
dimensiones del vivir que dicha cultura generaucalinente, puede establecerse mediante
un reparto privilegiado y restrictivo o colegiadceguitativo, también es cierto que, los
individuos por su parte y la comunidad por la swesperan ambos que el desempefio de
cada quien en las dimensiones del vivir vividaa,eeadecuado.

Los seres humanos vivimos en las coherencias apeades del hacer biolégico cultural de
la cultura en que se viva y todo lo que se encaeatr ella es fruto de la deriva
conservadora y transformadora de las coherenciasadpnales del hacer biolégico
cultural de los individuos que la constituyen.

Por lo tanto, la formacion integral no es expresilah deseo de formar en todas las
dimensiones del vivir de una comunidad a cada iat#g de la misma, en parte, porque
ello generalmente es imposible en las sociedadesregorrido historico ha producido una
distribucion social del trabajo significativa.

La formacion integral alude, especificamente, abdede articular arménicamente todas las
competencias de todas las dimensiones del viviagigue sea objeto de formacion, desde
su propio querer, un individuo determinado, de etueon los repartos de roles entre los
géneros y las generaciones que la cultura hacavastrde los repartos que hacen los
individuos que la constituyen.

Desde esta perspectiva, la formacion integral itapteconocer la multidimensionalidad
del ser humano, es decir, implica reconocer la ¢emgntariedad de todas las dimensiones



gue integran al ser humano y que al mismo tiempo generadas por él con su vivir
biolégico cultural respectivo.

Todas las dimensiones del vivir humano siempregaoreradas por una deriva especifica
cultural de su ser bioldgico, razén por la cualctanprension dialégica del ser humano

como un ser biolégico y cultural ciento por ciestmultdneamente a cada instante, es de
capital importancia para la promocién de una edaoaategral.

Desde esta perspectiva veremos a los seres hunrarascrados en los procesos de
ensefianza-estudio- y sus resultados los aprerslieajda IUE, docentes, estudiantes y
personal de apoyo administrativo, como seres véiesipre estaran sumergidos en una
emocion o en un sentir intimo y que también porcaiurales siempre estaran sumidos en
unas dinadmicas conversacionales o racionales detmias.

En la IUE consideramos que las dimensiones det giiéa, estética y epistemoldgicas son
dimensiones fundamentales a considerar para efdetda promocién de una educacion
integral. Consideramos que una vision que respeterdaumano como un ser emocional y
racional, de cara al vivir centrado en lo éticogdtético y lo epistemoldgico es un punto de
partida adecuado para seguir laborando y refleridmaobre los presupuestos aceptados y
los logros propuestos desde el ambito de la educaategral desde una perspectiva
dialégica.

Las emociones y los sentires intimos son el fundénde todo que hacer humano. El
fundamento emocional de la ética es la emocion sestir intimo de aceptacion de si

mismo Yy de los otros como seres validos y legitigrosana convivencia. Lo estético forma
parte del vivir humano permanentemente en tanto e€juser humano que viva las

experiencias respectivas de su vida siempre pcgtidna el agrado o el desagrado de
participar de lo que se vive. Y lo epistémico sieenestara presente bajo la forma de lo
aprendido de una experiencia determinada porquedprendizaje siempre es efecto de la
experiencia del vivir.

“Otro aspecto importante de considerar en la forémaintegral es la educacion
para la autonomia. Desde esta mirada, la autonounhige aspectos relacionados
tanto con la autonomia cognitiva como la autonomi@al. Cobra relevancia
entonces la educacion integral que, cimentada ieledade la autonomia, promueve
la construccion de proyectos de vida con sentiddegarrollo de la actituatritica

y la capacidad de toma de decisiones, hechos dinee| proceso de aprender a
aprenderpor lo tanto, en nuestra Institucién y en conanoia con Freirela
funcién principal de la a educacion es desarrgiarsonas libres y autbnomas
capaces de analizar la realidad que los rodea cipartdo en ella y
transformandola” (Pinto y Quitura, y otros, 20083p



De conformidad con lo anterior, el Modelo Pedagdddialogico IUE surge con el querer
gue lo aprendido (lo epistémico), sea querido ptotque resulta grato (lo estético) ampliar
el vivir centrados en el aprendizaje del cuidadosidenismos, de los otros y del medio
ambiente en general (lo ético), conscientes delgugue consideramos objetivo en un
momento dado puede ser distinguido a partir de ex@eriencia posterior como una
equivocacion o como afirmacion cuya universalidagt ue delimitar a la luz de nuevos
descubrimientos realizados.

Por lo tanto en la IUE ofrecemos una educaciéngrmate promoviendo relaciones
pedagogicas amables y rigurosas, en una dimenpistémica centrada en la generacion
de un vivir ético-estético.

10.1 Aprendizaje significativo / Aprendizaje auténmno.

En la IUE el aprendizaje cooperativo y colabo@ts una opcién para generar la
realidad y transformarla, no para eludirla. Radb de la aceptacion de lo
incompleto del conocimiento, de la comprension destras limitaciones en la

comunicacién y bajo la opcién generosa de compatin otros, se puede

conformar una sociedad de la informacion que toansd la realidad de meros

receptores a agentes activos de aprendizaje yqtanto colaboradores en la
distribucién de conocimientos. De este modo loscegsos de creacion,

contrastacion, comparacién, modificacion y difasiel conocimiento no tienen

lugar a nivel individual puesto que los procesositales no se originan en un solo
individuo sino que adquieren el caracter colectieda produccion humana grupal
con diversas maneras de abordar un problema, derpee alternativas, de divergir

a través del didlogo, de problematizar a travéla gwegunta, de integrar a través
de los proyectos y de la investigacion formativa.

Bajo los anteriores criterios los aprendizajesy@gstro Modelo Pedagdgico, tienen
como distintivo fundamental el ser significativoEn este sentido adoptamos
concordamos con Ausubel en que un aprendizaje meesks siguientes

caracteristicaslUn aprendizaje es significativo cuando: modifica kesquemas

previos que una persona tiene; se establecen amdEcisustanciales entre los
conocimientos previos y los nuevos conocimientas mueva informacion se

“conecta” con un concepto relevante existente ympve hacia nuevos

conocimientos y favorece la motivacion intrinseeh estudiante. Por lo anterior
consideramos quda experiencia humana del aprendizaje no solo aapli
pensamiento sino también actividad y afectividader@ndo que aprendizaje

depende tanto de la estructura cognitiva, commsl@prendizajes previos y de las
experiencias fisicas y sociales y de la concieqo@se tiene del propio proceso de
aprendizaje la cual basica para promover el cactnoeptual.

En nuestro Modelo Pedagégico, el aprendizaje sogifo relne los siguientes
requisitos: el estudiante manifiesta disposiciones para rataciode manera



sustancial, no arbitraria, nuevas informaciones swmstructura cognitiva aspecto
gue en términos de Ausubel se denomina significkti/I6gica. De igual manera el
material ensefiable es significativo porque motivant@ “disposicién” del
estudiante y su intencionalidad, es decir que mkralizaje tiene también
significatividad psicoldgica y porque establecemog el conocimiento debe ser
pertinente. En este punto consideramos cruciaesvi@encias que Moriplantea
para la pertinencia del conocimiento las cualesusoreferente primordial para que
la adecuacion del saber y su comprension sean mghkaa, profundas, por tal
razon es relevante la contextualizacion del sdaénterpretacion de las relaciones
entre el todo y las partes, el reconocimiento demialtimensionalidad del
conocimiento y la comprobacién de la complejidaldngiemo.

La metacognicion, definida en nuestro contexto cdanoconciencia que los
individuos tienen sobre sus propios aprendizajes ycapacidad para reflexionar,
comprender y controlar los mismos tiene un sigadf@ relevante. En nuestro
Modelo Pedagégico el uso de estrategias para fesol@ metacognicion mejora no
solamente el conocimiento de la materia objetcagetndizaje sino la exactitud de
la auto-monitorizacién del conocimiento promoviemt#oesta manera la aplicacion
de nuevas estrategias de aprendizaje. Tanto ebptinde aprendizaje significativo
como el de metacognicion guardan estrecha relaciarel Modelo Dial6gico, con
el enfoque problémico y con el con los enfoquesralaciones dialégicas y
cognicion distribuida.

Con las anteriores consideraciones tanto en la lidadapresencial como en
nuestra modalidad e-learning al planear expliciteimeacciones pedagogicas
tendientes a favorecer el desarrollo de procesotocmgnitivos en nuestros
estudiantes pretendemos que nuestros estudiantedarpu aprender nuevas
estrategias o0 habilidades que le faciliten la dagitin de contenidos; planear
acciones que les favorezcan la comprensién del eptoy identificar sus

dificultades en la solucion de problemas y planaeciones para superarlas;
aumentar su confianza para ejecutar correctamergteattividades de estudio
propuestas curricularmente; realizar un estudio efiaiente en lo relacionado con
el tiempo de dedicacién a su estudio y con el rmej@nto de su rendimiento;
identificar sus dificultades en la interaccion amros y planear acciones que las
superen y elegir estrategias de estudio, autoradossus desemperios de clarificar
sus metas de aprendizaje y desarrollo y autoevalisaconocimientos, procesos y
los productos de su trabajo académico.

La metacognicion aplicada a la ensefianza enfatizaroposito educativo de
ensefiar a pensar y actuar sobre contenidos signiis. Con este planteamiento,
como lo considera Chadwick (1995):

“El aprendizaje requiere una intensa actividad pparte del
alumno, y cuanto mas rica sea su estructura cogtiesc mayor
serd la posibilidad de que pueda construir sigaifios nuevos y asi
evitar memorizacioén repetitiva y mecanica. Ademéaapeender a

¥ MORIN, Edgar. Los siete saberes necesarios a Uaaethn del futuro. Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia Cuétura. Traduccion Mercedes VALLEJO-
GOMEZ



aprender constituye el objetivo mas ambicioso desdacacion
escolar, que se hace a través del dominio de lastegias de
aprendizaje.”

(Pinto y Quitura, y otros, 2008, p. 10, 11)

10.2 Conversacion, dialogo, comunicacion e informaio.

“Nadie educa a nadie, todos nos educamos en coradhid

Paulo Freire.

Conversacion: Por conversar entendemos la abstraccion propupsta Humberto
Maturana para explicar el tipo de vivir relacioealtre individuos que distingue a nuestra
especie, como un entrelazamiento entre el emoadigneblenguajear (Maturana y Verden
Soller, 2003). El lenguaje siempre lo vivimos deada dinamica emocional especifica, la
cual constituye de hecho, en buena medida, urergtesignificativo o de sentido para las
experiencias vividas en las conversaciones.

Como seres vivos siempre nos encontramos inmensesaemocion y lo que vemos como
observadores cuando hablamos de emociones, sigutencel biélogo, es una disposicion
corporal o una dindmica relacional que especifitalaminio de acciones o de conductas.
Dependiendo de las emociones son nuestras acclasesnociones son el fundamento de
todo que hacer, como afirma el chileno.

Por otra parte, como observadores lo que vemosdoudecimos que vemos lenguaje, es
una serie, entre seres vivos humanos, de coordimexide coordinaciones de acciones por
consenso. Desde este punto de vista el lenguajesnen su fundamento biolégico un
sistema de transmision de informacién o de comaitinaaunque el fundamento biolégico
del lenguaje permita que los observadores expet@anemformacion y comunicacién
(Maturana, 2002).

Desde este punto de vista hay conversaciones detifmal segun sea la participacion del
organismo y del cuerpo en la recursividad de coaglones de acciones. Por ejemplo,
bailar es una préactica en el lenguaje aunque sa bagsilencio. De manera tal que
podemos tener conversaciones sin que ellas nemesarie generen dialogos o
comunicaciones y también podemos tener conversesiaque generen dialogos y
comunicaciones, que es lo que esperamos geneide dedlodelo Pedagogico Dialdgico
IUE.

La emocidon que favorece el surgimiento de convessas generadoras de didlogos y de
comunicaciones es la emocion del amar entendida @rdominio relacional conductual
en el cual el otro, la otra y uno mismo, surgen @oseres legitimos en su ser en
convivencia con uno y/o con los otros.



Didlogo: Entendemos por didlogo una serie de coordinacialeesoordinaciones[sic]
lingliisticas orales o escriturales, sea cual seaedio en el que se den, en las que surgen
las figuras de los interlocutores, los cuales vilemxperiencia de estar transmitiendo y
recibiendo informacion, aunque en el funcionamietgda biologia de los participantes no
se de ni lo uno ni lo otro, puesto que el sistermavioso no trabaja con: palabras,
significados, simbolos, ni con informaciones.

Esto significa que puede haber didlogo con o smuricacion de informacion. Los malos
entendidos son un ejemplo del segundo caso.

Un prejuicio que sostiene el modelo de transmidi@informacion, cuando explica
la percepcion, es que si esta no fuera captacidiujs directos de informacion
desde el medio externo hacia el ser humano, ergdnde acto humano seria un
caos. Sin embargo, cotidianamente encontramos muekaiones coherentes
realizadas mediante series de cambios estructuddsatados entre diferentes
unidades o mediante percepciones virtuales del anedi que actuamos. Por
ejemplo, cuando obturamos un dispositivo generddactividad en una estructura,
esto es, cuando hundimos un botén del teclado dknador; cuando conducimos
una nave con el apoyo exclusivo de los instrumedi®snavegacion, cuando
intervenimos quirdrgicamente con la ayuda de pemgieAimaras de video, vemos
que la coherencia de las acciones realizadas pdrservador desde su percepcién
no requieren de transmisién de informacion o deésie llegue directa o indirecta
desde algo exterfio(Palacio, 2009. P. 31, 32)

* Afirma Deleuze y Parnet en “Pretextos” “Quiza sp#ge la informacion es un mito, y que el lenguaje a0
esencialmente informativo. Primero hay una relad@rguaje rostro, pues, como dice Félix, el lenguegta siempre
marcado sobre los rasgos del rostro, los rasgdodieidad”: mirame cuando te hablo...,baja los ojogQué?, qué has
dicho, por qué pones esa cara? Lo que los linglilstanan “rasgo distintivos” ni siquiera seria @isgble sin los rasgos
de rostridad. Y esto es tanto més evidente cuamehlenguaje no es neutro, no es informativo. ahrih que modificar
el sistema de la informatica. El esquema de larindtica parte de una informacion tedrica que serseimnaxima; en el
otro extremo coloca el ruido como interferenciati aformacion, y entre los dos, la redundanciag glisminuye la
informacion tedrica, pero que al mismo tiempo p&Emiencer el ruido. Lo contrario seria: arribarddundancia como
modo de existencia y de propagacion de las érdahego, la informacion rostro, que corresponddrfainimo requerido
para la comprension de las 6rdenes; y mas abajabljmque podria corresponder tanto al grito cahsilencio, también
al tartamudeo, y que seria algo asi como la limeéuda del lenguaje, hablar en su propia lenguaocertranjero”.
(DELEUZE, Gilles y PARNET, Claire. Dialogos. Espaffartes graficas, 1980. p.27)

La perspectiva que ahora presentamos toma distaiecia teoria clasica de la comunicacion que afiftina teoria de la
comunicacion estudia los fendmenos de transmisidiagisefiales, tanto entre maquinas (aparatosadegek de otros, o
correctores, por ejemplo), como entre hombres eenéquina y hombre (una sefial luminosa de avisdgservir de
muestra). El que indicamos a continuacién es unersg general del proceso de comunicacion. Desdduense de
informacion (que puede ser bien un depésito deligasgor ejemplo, bien un pensamiento), por metlicun aparato
transmisor (la boya, la voz) se produce una sefiigu{so eléctrico, emision sonora); la sefial veajaiavés de un canal
(alambres, ondas acusticas) y puede ser entorppoidan ruido (alteracion, atenuacion, interferapdDespués de salir
del canal, la sefial es percibida por un receptoplificador, oreja) que la transforma en un menghjeecita roja,
palabras) comprensible para el destinatario megliantcddigo, es decir, un sistema de reglas ydieaciones comunes
al transmisor y al destinatario (libro de instracas, lengua). A esta operacion se la llama decadibn, y gracias a ella
el destinatario recibe por el mensaje una detedir(g cuantitativamente determinable) informaciBh.proceso de
comunicacion es ante todo un trasvase mecanicofoleniacion, que puede prescindir perfectamentenddestinatario
humano. Cuando el agua de un embalse alcanza wh aév peligro, dispara un sistema eléctrico quedyxe
automaticamente la apertura de una compuerta deidad; pero si al mismo tiempo se pone en funcieato una
sirena de alarma, la comunicacion se convierteigmifisacion, porque implica un codigo interpretati es decir, un
destinatario humano capaz de decodificar la infoidma(el sonido) en un mensaje (situacion de alar(WARCHESE,
Angelo y FORRADELLAS, Joaquin. Diccionario de matd, critica y terminologia literaria. Barcelonariel, 1994. p.



“Desde la pedagogia el dialogo, en el sentido déoHzreire, se presenta como una
perspectiva importante para el Modelo PedagégicmadgE. En primer lugar el
dialogo como”una exigencia existencial” permiteptanunciaciéon del mundo por
cuanto “los hombres [y las mujeres] no se haceal asilencio, sino en la palabra,
en el trabajo, en la accion, en la reflexion”. B ideas de Freire “siendo [el
dialogo] el encuentro que solidariza la reflexionlay acciébn de sus sujetos
encauzados hacia el mundo que debe ser transforgnadonanizado, no puede
reducirse a un mero acto de depositar ideas daljetosa otro, no convertirse
tampoco en un simple cambio de ideas por sus pamest’ Esta idea es clave en el
Modelo Pedagégico Dialégico de la IUE, por cuargiiada orientaciones tanto en
la relacion pedagogica y en la relacion estudigptefesores-conocimiento-cultura.
Podemos concluir con la relevancia que Morin coa@dlialogo cuando establece
que:

Después de tantas experiencias, podemos y debemos
reconocer que la verdadera racionalidad es de
naturaleza dialégica: es el didlogo entre lo I6gido
empirico, didlogo que conlleva en su seno el d@log
entre lo racional y lo irracionalizable. Esa
racionalidad, que conlleva en si misma la
potencialidad de autocritica y de autosuperacion,
constituye un tesoro vital para el espiritu humano.
Pero para salvar y desarrollar la racionalidad, nos
hace falta hacerla capaz de afrontar la complejiesd
decir, la multidimensionalidad, la incertidumbre, |
contradiccién, nos hace falta una segunda «nueva
Alianza», esta vez entre el modo de conocimiento
cientifico, que via observaciones, verificaciones,
«falsaciones», mira hacia la objetividad, y el mddo
conocimiento filoséfico, propiamente reflexivo.

(Pinto y Quitura, y otros, 2008, p. 10, 11)

Comunicacién: Decimos que hubo comunicacién cuando hay entregexdos 0 mensajes
por cualquier medio o cuando un observador peiqiigeen un dialogo oral o escrito, hubo
transmision y recepcion de mensajes, lo cual aeguse determina cuando en el ejercicio
del lenguaje oral o escrito, dos o mas interlo@gastiman que hay congruencia entre lo
gue el emisor consider6 que emitid, con lo queeegptor considerd que receptd, todo
teniendo en cuenta que el mecanismo biolégico elejuaje, como ya se dijo, es una
recursividad de coordinaciones de acciones porecmusentre seres vivos humanos.

Informacion:

67). Este modelo aplicado a la percepcion es matd segun la explicacion que propone el bidlogonberto
Maturana. Al percibir no hay trasvase de informacio



“Sostengo que la informacién es un proceso queiadggentido en el lenguaje
para los seres que viven enilla informacion concierne a la mengua de indertibre,

la estimacion de la incertidumbre es una accionsgle puede experimentar un observador,
un ser que vive en el lenguaje, luego la informmactiene que ver con el lenguaje, se vive
en el lenguajeLa informacién como fendmeno se da en la convaira@n las
coordinaciones de coordinaciones de acciones y iemgx que la constituyen.
Todos los estadios, medios y apoyos del procesmademision de informacion,
son eso, estadios, medios y apoyos, pero no anyetita informacion propiamente
dicha. Considero que en la cotidianidad decimos tag transmision de
informacién cuando vemos la congruencia que eremfjuaje un emisor y un
receptor determinan reciprocamente cuando escycbamparan lo percibido con
lo emitido y el receptor afirma experimentar unangu& de incertidumbre con el
mensaje recibido.

Cuando este proceso se da, se dice que el proegsandmision fue correcto y que
hubo aporte de nueva informacion. Pero esto o@agén la explicacion biolégica
de la percepcién sin que en realidad ingresenrirdoiones al sistema nervioso.
“Anatémicamente, la organizacién de un sistemaiasoves la de una red cerrada
de componentes interactuantes que integran unmsist@ayor en el cual se
expanden, a través de su operacién, el dominio stiedes y el dominio de
interacciones”. (Maturana 2002).

O sea que lo que vemos como transmision de infoémaw es un fenémeno de
transvase sino una activacion u obturacién dettaasara del sistema nervioso del
receptor a partir del estimulo del emisor, que germambios de relaciones de
actividad de su red que producen en el dominicadeslacion del organismo del
observador con el medio, lo que él ve como infoidray que puede ser 0 no
congruente con la informacién que asocia el eng@sar mensaje a partir de lo cual
puede ilusionar que hubo ingreso de informacidallod en el mismo.

Es decir, el observador puede vivir una conversac@mo si estuviera recibiendo
una transmision de informacién, aunque en verdadistéma nervioso no esta
ingresando nada; El observador puede predicar egibid bien una informacion
aunque a su organismo no ingresa informacién. laabps que llegan como
estimulos desencadenan las percepciones en ebjerge él ve como significados
transmitidos, pero que en verdad son generadosipqropia red neuronahsi
como las imagenes de la pantalla de un televis@stén en sus circuitos, asi en el
sistema nervioso no hay palabras, ni simbolosgnificados, pero son los cambios
de relacion de actividad de la red neuronal los gereeran las reacciones que el
observador ve en el dominio de la relacion de garesmo con el medio como los
significados, los simbolos o las palabras.

En esta explicacion las ideas se ven como gernoneside la vida. Ellas van
brotando porque en el sistema nervioso “todo cardbioelaciéon de interacciones
entre sus componentes genera nuevos cambios dmonels de interacciones entre
sus componentes”.

(Palacio, 2009. P. 32, 34)



11. EL ROL DEL ESTUDIANTE

“La necesidad de trasmitir conocimientos y habitiéa, el deseo de adquirirlos,
son unas constantes de la condicion humana. Elstex@ y el aprendizaje,
la instruccidn y su adquisicion tienen que corginmientras existan las sociedades.
La vida tal como la conocemos no podria seguir aatel sin ellos.
Pero ahora se estan produciendo cambios imporsahte

George Steiner.

El rol comporta una actitud y una serie de acciaesgro de un proceso especifico. El
estudiante participa principalmente estudiandopdeteso de ensefanza-estudio para que
surja en él un aprendizaje. La condicion de estieliaxiste desde tiempos inmemoriales.
Una caracteristica de los grandes maestros es @uiejan de ser buenos estudiantes.
Sdcrates exalt6 tal calidad con su ejercicio yeosacrificio en relacién con el acatamiento
estricto sensude las normas para tal menester. El estudiantsid@a y es la mejor
oportunidad que han tenido las sociedades parai@ergl renovarse constantemente. El
estudiante viene de lejos y no debe ser deteniglo, gebe ser orientado y debe tener la
disposicién a dejarse orientar. Con la seriedaslideompromiso con su educacion, aspira a
superar éticamente cualquier obstaculo.

El estudiante universitario es critico, metodiaual@tico, buen lector, estudioso, inteligente,
un ambicioso sofiador que por el campus universitalas aulas propaga su espiritu, coteja
observaciones, forma criterios y explora la vidacaghente. El rol de estudiante es
inherente al alma de todo ser humano quien en fdramesparente busca recomponer
caminos, acometer audaces jornadas, enfatizaisel gramomentos complejos, 0 yacer en
medio de la mas agitada reflexion. El estudianteeunsitario trabaja en grupo mediante
posturas rigurosas y flexibles para argumentar yego, participa de las reflexiones
grupales expresando sus opiniones y argumentamponer y sin conceder y respeta los
meritos académicos y las preferencias estéticassleducadores y de sus comparieros.

La inteligencia del estudiante se encuentra digpueser modulada de consuno con las
necesidades propias de la contemporaneidad; ghifisa estar en sintonia con los avances
tecnoldgicos y avizorar desde el punto de vistanénico el contexto en cualquier instante
para aproximarse a la dimensién de la duda.

En la actualidad, los estudiantes universitariogaavnuevas llamas clamando justicia para
todos los asociados, erigiéndose particularmentd earacter pablico que ostenta nuestro
ente universitario, comprometiéndose de esta maiwgrdas realidades de nuestro tiempo.



Se hace menester, pues, escuchar a nuestros edsicamdatencion y respeto a efecto de
gue en la nueva concepcion de la ensefanza-estpiadizaje, el estudiante sea el actor
protagonista de tal proceso educativo.

El estudiante tiene un impetu de enorme potencialnteligencia, con aptitudes para
romper ligamenes y liberar espacios para ampliazdwtes de vida compartida. Resulta
significativo entonces, no reprimir esa pujanza,gla@ontrario es menester canalizarla por
las vias de la participacion a fin de obtener umastuccion colectiva. La comunicacion
resulta de vital importancia en razén del métodalodico con el debe orientarse la
ensefianza, la cual debe dirigirse a forjar enteleditms y maneras mejores para garantizar
la formacién integral del estudiante de la IUEcl@l debe estar a tono con su capacidad
creativa, discursiva y reflexiva.

La IUE tiene en sus estudiantes su principal raiser, para los cual en asocio con los
docentes procuran formar estudiantes competitiana pl mercado y dotados de todas las
bases éticas con el objeto de propender por elicatelparadigmas sociales.

Implicaciones:

* La persona matriculada en la IUE como estudianteurerplan de estudio
determinado surge efectivamente como estudiantedouastudia. La persona
matriculada como estudiante pero que no ejercedeesr, que no estudia,
dificilmente puede aprender y dificilmente puede&pér la aprobacion de los
educadores como futuro profesional.

» Las competencias en escucha, lectura, escrituraligad son fundamentales en
el rol del estudiante del Modelo Pedagodgico Dialdgirazén por la cual se
requiere de un compromiso de cada estudiante garrddarlas ampliamente de
modo que cada uno se convierta en excelente ledanitor, escucha y orador.

* EI estudiante de la IUE se destaca por propiciawvesaciones amables e
inteligentes en todos los espacios donde se dedampea principal
caracteristica de un buen dialogo esta dada gaoblo de que los interlocutores
se escuchan con mucho cuidado y no se ponen muiteepresiones que no
dijeron.

» El estudiante escucha con igual respeto a sus wscgna sus compareros y
renuncia a la burla o a la ridiculizacion del otmmo forma de argumentar,
precisamente porgue ve en ello un gesto de agres&#@nque un argumento.
descalificacion del otro mediante medios.

» El estudiante valora los esfuerzos realizados p@decador para alcanzar a
tener los conocimientos que él le comparte mediahfgoceso de ensefianza-
estudio.

« “Los estudiantes como seres dialdégicos en comuaglade aprendizaje
desarrollan conciencia reflexiva sobre sus progioxesos, fendmeno que,
desde la teoria psicologica, puede entenderse coeatacognicion.”(Pinto y
Quitura, y otros, 2008, p. 8)



12. EL ROL DEL DOCENTE

“En efecto: ensefiar es ain mas dificil que apren8ersabe esto muy bien, mas pocas veces sede@tiauenta. ¢ Por
qué ensefiar es mas dificil que aprender? No poetjugestro debe poseer un mayor caudal de conatioseg tenerlos
siempre a disposicion. El ensefiar es mas difi@l aprender porque ensefiar significa: dejar aprendiéds aun: el
verdadero maestro no deja aprender nada mas quagetnder”. Por eso también su obrar produce a odnla
impresion de que propiamente no se aprende nad# depor “aprender” se entiende nada méas queliéemcion de
conocimientos Utiles. El Maestro posee respectosiaprendices como Unico privilegio el que tiene gprender
todavia mucho més que ellos a saber: el dejar ageerEl maestro debe ser capaz de ser mas décilogugprendices.
El maestro esta mucho menos seguro de lo quedieva manos que los aprendices. De ahi, que, dianddacion entre

el maestro y aprendices sea la verdadera, nuncaemt juego la autoridad del sabiondo ni la infleenautoritaria de
quien cumple una misién.”

Martin Heidegger.

El rol comporta una actitud y una serie de acciaesgro de un proceso especifico. El
educador participa principalmente del proceso deef@gnza-estudio, ensefiando con su
forma de ser, de conversar, de preguntar y de megpocon su forma de interactuar con el
mundo y con los demés, para que en el estudianteays una actitud y disposicion
congruentes, surja el aprendizaje esperado y spamado. A lo largo de la historia se ha
discutido repetidas veces por parte de los masmerazglos pedagogos, si ensefiar es un
arte o una ciencia. Nosotros afirmamos que en lgamion confluyen dialégicamente el
arte y la ciencia. En la educacion se ensefian iagencartes, entre otros saberes y se
ensefan cientifica y artisticamente.

El rol del docente implica, por un lado, pasion eloconocimiento y por otro, pasién por la
enseflanza de dicho conocimiento. La pasion poombamiento implica pasion por el
estudio. Un buen docente se destaca porque nujgaeeer un excelente estudiante, lo
cual implica que sigue siendo un excelente le@sceritor, escucha y orador, a través del
uso de los medios que la época va brindando parafesu vez la ensefianza implica sentir
agrado de compartir con otros, de estar con otl®ssonversar con otros en aras de que,
tanto a él, pero en especial a los otros, les pasgeriencias que puedan ser reconocidas
como aprendizajes significativos.

El educador ante todo es un ser humano que serdgrewdn otros seres humanos que
desempefian el rol de estudiantes y los reconoc® @mibos, -como seres humanos y
como estudiantes- ya que en su desempefio quiar®yeo procesos educativos integrales,
es decir, los reconoce: como seres que siempre iestiédlados en una actitud, emocién o
sensibilidad que los hace susceptibles al modo @@ndratados por otros seres humanos,
COMO seres que por No ser magquinas inertes, sigainas vivientes, autopoieticas, nunca



pueden evitar equivocarse y por ultimo, como skeu@sanos que traen sus propios saberes,
los Unicos desde los cuales pueden y quieren a@canzsaber que no tienen.

El buen educador es siempre riguroso con sus @apiplicaciones y argumentaciones,

tanto como con las de sus estudiantes, los mismqgiemes siempre ofrece un trato

amable. Cuando quien desempefia el rol de educaelya B sus estudiantes como seres
validos en si mismos, mediante un trato agresiveeamplo, inevitablemente se niega a si
mismo como educador, debido a que este rol soOlgesein la participacion del proceso

ensefianza-estudio y este proceso desaparece csand@®ega cualquiera de los dos

participantes del mismo, en el caso que se plapteagro desaparece el estudiante y como
consecuencia desaparece también el educador.

El buen educador no concede ni impone al momentmadartir sus conocimientos y no

descalifica el ser de un estudiante ni el suyo ipr@or una equivocacion en el hacer
respectivo, porque sabe que las posturas sensataseatiucador frente a una equivocacion
es orientar debidamente a quien se equivoca, gegepser él mismo, a fin de que, en lo
posible, esa misma equivocacion no se vuelva &ptas

Uno de los principales deberes de un educador deaeibn superior, es hacer una
presentacion amable de la asignatura desde domaheiagprocesos formativos, de modo
que, si sus estudiantes no eligen posteriormepteaspo para su proyeccion profesional,
tomen esa decision desde si mismos y no desdeyaquion del desagrado que pudo dejar
la relacion pedagdgica con el docente. Generalmmrgtado se le pregunta a alguien cudl
es la causa por la que le desagrada tanto unaaiemcsaber o una disciplina, la persona
se remite a un evento traumatico o por lo menoagitadable sucedido en su vida de
colegial o universitaria con el docente respectivo.

Lamentablemente muchas comunidades académicasnsenfimascado durante mucho
tiempo en una vana discusion a través de postuiésnigas de los educadores que las
integran: se ha querido defender la superioridadrae ciencia, saber o disciplina sobre
otras, por ejemplo, se han querido enfrentar lpsiestas ciencias duras con las supuestas
ciencias blandas, esto es, se han querido enfrarita ciencias naturales con los saberes
filosoficos y humanistas.

El educador practicante del Modelo Pedagdgico DietblUE resuelve esta contradiccion

en si mismo a través del cultivo de ambos registedbsaber. El principio dialégico invita a

considerar la complementariedad de los saberes gotesu exclusién y antagonismo, lo
cual se hace verdad mediante el cultivo de lai@smaturales, filosoficas y humanas por
parte de los mismos educadores. Los humanistasedatimiento veian una verdadera
complementariedad entre la geometria euclidianasytéxtos filosoficos de Platon. La

codocencia es una alternativa desde este puntaste propia del Modelo Pedagdégico

Dialdgico IUE que ha implementado la Oficina detialidad de la IUE de una manera
afortunada desde el 2008, la cual al respecto laosga claramente:

En nuestra Instituciéon establecemos que una coirepcansdisciplinar del
conocimiento fundamenta no solo nuestro enfoquécdeiculo por proyectos”



sino que fundamenta nuestra idea de codocencia.edf@ sentido, nuestra
normatividad contempla la codocencia no como egji@at sino como una
interaccion pedagogica significativa en la cuabdihtes docentes con formacion
disciplinar distinta, orientan el curriculo y elrapdizaje desde lo transdisciplinar
no Unicamente para resolver los problemas que gaamurricularmente un
proyecto, sino como una accién pedagogica quegededdansdisciplinar promueve
el desarrollo de pensamiento complejo y el abordajdéos problemas de manera
polivalente y polifacética, cobrando de esta marierportancia el criterio de
gestién del conocimiento no solo como una tareeodstruccion de conocimientos
sino como una manera de humanizacién. Morin da csiesentidos a la
transdisciplinariedad al afirmayjue “Lo Humano permanece cruelmente dividido,
fragmentado en pedazos de un rompecabezas qué perfigura. Aqui se enuncia
un problema epistemolégico: es imposible concediruhidad compleja de lo
humano por medio del pensamiento disyuntivo queibennuestra humanidad de
manera insular por fuera del cosmos que lo rode dthateria fisica y del espiritu
del cual estamos constituidos, ni tampoco por mddigpensamiento reductor que
reduce la unidad humana a un substrato purameatantémico. Las mismas
ciencias humanas estan divididas y compartimentddasomplejidad humana se
vuelve asi invisible y el hombre se desvanece «ocama huella en la arena ».
Ademas, el nuevo saber, por no estar religado,dampsté asimilado ni integrado.
Paraddjicamente, hay un agravamiento de la ign@mrated todo mientras que hay
una progresién del conocimiento de las partestqRirQuitura, y otros, 2008, p.
10, 11)

Una cualidad irremplazable de un buen educadou esnplia capacidad de escucha. Entre
otras posturas o disposiciones, el docente enssi@xcelente escucha y la ensefia con el
mejor método, esto es, exhibiéndola, mostrandcaumalia disposicion a escuchar sin afan
al otro. El educador es un amante permanente derdéad y por lo tanto tiene en cuenta
gue “el amor a la verdad se manifiesta en el degapetenerla y en el rigor del pensar.
Cuando el amor a la verdad se manifiesta con gJaapdenerla lo que surge en realidad es
el amor al poder que supuestamente da tener lade(Balacio, 2009, p. 33). Pero si hay
un poder que ejerce el educador es el poder de,ssp\el poder de imponer o de dominar
a los demas.

El buen educador @scondicionalmente democrético y trata con iguapeto a todos los
géneros y generaciones de estudiantes que pamticipa €l del proceso de ensefianza-
estudio. Y lo hace basicamente valorando su prgpiotanto como valora el de sus
estudiantes. “Las distintas valoraciones de la miathy de la otredad dan origen al
establecimiento de relaciones horizontales, véetsca de combinaciones de las dos. En el
cruce de individuos y de culturas dichas valorassoproducen relaciones de legitimacion
reciproca o relaciones de exclusion y deslegitidraein doble via” (Palacio, 2009, p. 49).
El educador es siempre un excelente ejemplificgdtvata de poner sus ejemplos, hasta
donde le es posible, poniendo en contacto el hatezde comprension de sus estudiantes
con el suyo propio y con el de la ciencia o salberapmparte.

En especial el educador desde el respeto a si mismhcampo de saber que comparte con
sus estudiantes, dimensiona el espacio de encuantelos mismos estudiantes y de estos



con él. Por esta razon el educador promueve elubsaspeto de todos hacia todos en el
aula de clase y no consiente que haya ningunac@8ir del uso de la palabra por parte de
cualquiera de los asistentes hacia otro de susaienps.

Implicaciones:

* “En relacién con los procesos dialégicos, los pmepile la oralidad en primera
instancia, busquemos ubicar en su practica coidismnacto dialégico de amor Las
practicas orales universitarias corresponden fuedsmmente a lo que los
especialistas llaman oralidad secundaria, es decila de un sujeto que ha
interiorizado fuertemente la lectura y la escrituRara mejorar los procesos
dialogicos orales es necesario también hacer unagfaerzo en la promocion de la
lectura y la escritura” (Palacio, 1997, p. 4)

» Para Freire, la ensefianza exige “rigor metddioggstigacion, respeto a los saberes
de los estudiantes, critica, ética y estética, arifipacion de las palabras con el
ejemplo, riesgo, asuncion de lo nuevo, reflexiditicer sobre la practica,
reconocimiento y asuncion de la identidad cultutahciencia del inacabamiento,
respeto a la autonomia del ser del educando, huein,jalegria y esperanza,
humildad, tolerancia y lucha por los derechos, rédey esperanza, conviccién de
gue el cambio es posible, y curiosidad” (Freir€&0



13. METODOLOGIAS PEDAGOGICAS DEL PROCESO ENSENANZA-ESTUDIO.

“Los parametros de las conceptualizaciones en ldébtica se refieren
a la forma de conocer o de aprender del hombresacbnocimientos objeto
de la ensefianza, a los procedimientos para enseflareducacion,
y a las particularidades, condiciones o estrategias
bajo las cuales debe ser ensefiado un saber espetifi

Olga Lucia Zuluaga

En la IUE para lograr lo propuesto en la Misiée establecen y se aplican unas préacticas
pedagogicas cuya intencién y fundamento reflejaviadelo Pedagogico Dialdgico a partir
de los siguientes puntos:

» La atencidn a los aspectos subjetivos de los estteli, mediante la aceptacion de
su persona Yy situacion, valorando no sélo el remito académico (lo
epistemoldgico), sus cualidades humanas (lo étisiop también sus deseos y
expresiones singulares (lo estético).

» La atencion e interés por los aspectos interswbgtientre los educandos, su
capacidad de pensar, dialogar y comunicarse erogdeconvivir y trabajar con
los demas.

 La asertividad, claridad y respeto en la promogidéen el cumplimiento de las
normas, en el estudio y en las demas actividad&s\déa universitaria.

» La cooperacién y participacion de los alumnos eprepia formacion.

» La libertad de expresion e iniciativa, dado el debiespeto a la dignidad de las
personas.

» La apertura a las nuevas reflexiones, métodos nic#s educativas, generadas en
las dinamicas biolégicas culturales contemporahéiase, PEI, 2001).

* La comprension de la cultura como un modo partiodéavivir en conversaciones,
lo cual implica vivir en un entramado de sentirds,emociones, de actitudes, de
significados simbolicos, de valores y creenciagual es aprendido y compartido,
un sistema que forja e influye a su vez las peioeps y el comportamiento de los
seres humanos que viven bajo ella.

Estos propositos corresponden a la concepciénnmié compleja e integral de la
educacion que comprende un conjunto de accionesgpgtas conversacionales,
comunicativas o dialégicas que buscan desarraltdfegionales competentes para vivir con
los demas.

® “Propender por la formacién integral de profesiesaen diferentes campos del conocimiento, seresahas con
sentido de responsabilidad social, que exalteri erissnos y en los demas la dignidad humana parsamna y pacifica
convivencia en medio de la diferencia, capacesedpetar y hacer respetar el entorno, de generasi@suy adaptarse
proactivamente a las circunstancias que les impehemundo contemporaneo y sus desarrollos tecraédi



Ahora bien, por otro lado el Modelo Pedagdgico @iao IUE concibe una serie de

practicas dentro del proceso ensefianza-estudio,rgssiltado: el aprendizaje, que si bien
funcionan como modos para el aprendizaje de iguaiema funcionan como practicas

evaluativas del proceso que en algunos momentesntiedos pueden ser objeto de una
valoracion de la cual se desprenda una califica@dnque no siempre.

Las estrategias didacticas son componentes impestam el disefio curricular, y ejes del
dispositivo pedagogico, que, articuladas a una gmgla respetuosa de las diferencias y
preocupada por el reconocimiento de las singuldeslasubjetivas de docentes y
estudiantes, permiten un ambiente favorable pargr@eso ensefianza-estudio, y su
resultado: el aprendizaje.

Las préacticas pedagdgicas deben asumir un enfagramunte a leegulacion continua de
los aprendizajes Dicha regulacion se entiende en dos sentidoscuaden de los
procedimientos utilizados por los profesores ankxesidades y progresos de los alumnos,
y autorregulacion para conseguir en los estudidatesnstruccion de un sistema personal
de aprender de manera autbnoma. De aca la imp@rtgne para el Modelo Pedagogico
Dialdgico tiene el denominadwabajo independient@or parte de los estudiantes, como
elemento esencial en el aprendizaje y elemento laedal proceso ensefianza-estudio, y
su resultado: el aprendizaje.

Por esto se habla de tres modalidades de tralba@émico que, estando articuladas,
apuntan al objetivo de una educaciéon fundamentadi @roduccion académica grupal
(intersubjetiva) y a la responsabilidad personaliolado de si (subjetiva) en los procesos
formativos, los cuales son: trabajo académico prak trabajo académico asesorado y
trabajo académico independiente.

De otra parte, los curriculos pensados complejaldgicamente, que hacen la sintesis
propia de la complejidad, bien desde la impleméditiade ejes articuladores o bien desde
ndcleos tematicos o probleméaticos o bien desdedetipa de la co-docencia, ligados a
lineas de Investigacigtiacilitan la evaluacion permanentemente de Iéeretimientos, las
comprensiones, los procesos de pensamiento y Iapeatenciasque se desprenden del
trabajo realizado a lo largo del proceso ensefastadio y su resultado respectivo: el
aprendizaje. Para tal efecto, es indispensablerrdiaa en docentes y estudiantes una
actitud continua dautorregulacion y autoevaluaciéel quehacer cotidiano con el fin de
cualificar los procesos en construccion, lo cuéd se logra desde la apertura reflexiva que
nos da la conciencia de que en cualquier momerderpos estar equivocados. No puede
haber calidad educativa sin un procesad®evaluaciérpermanente que teja reflexiones
individuales y colectivas, tanto en educadores cemestudiantes.

Las tareas grupales e individuales -tanto en lastipas investigativas formativas como en
los trabajos independientes y en los trabajos agiadé al interior o por fuera del aula- son
evaluadas igualmente de acuerdo con los propdd#dsrmacion: en le@pistemologicse
evalla la apropiacion rigurosa, significativa y textualizada de los diferentes saberes y
haceres que conforman el plan de estudios; eatitm el trabajo grupal concertado,
respetuoso del par, y responsable con la reglaagss; donde cada uno aporta desde su
proceso singular sin escudarse en el trabajo d&l pien loestéticoas formas creativas y



expresivas con que cada grupo o sujeto expone dsgltados finales de la labor
mancomunada o individual realizada a lo largo det@so de formacion.

Se relacionan a continuacion algunas practicas gégilzas con sus correspondientes
descripciones:

o Clase magistral: Se refiere a la clase en la qupraesor expone y desarrolla una
tematica especifica con suficiente claridad, saligzery profundidad. Esta estrategia es
valida siempre y cuando los momentos de encuentre s estudiantes y profesor no se
reduzcan solo a ella.

o Seminarios: Para el desarrollo de cursos con estdalidad se implementa la

metodologia del seminario aleman, tal como lo dmné&oland Barthes. Todo el grupo de
asistentes realiza lecturas previas de documersigmaalos, se asigna un relator y un
protocolante. El relator dara cuenta al grupo diestuira para dar inicio a la reflexion en la
cual deberan participar todos los asistentes; popate el protocolante producira el
protocolo de la sesion de trabajo y hara la lectigreste en la proxima sesion.

o Investigacion cualitativa: en los cursos de metogial de la investigacion se elaboran y
ejecutan proyectos de investigacion concretos derdo con el programa en el cual se
sirva el curso. Sin embargo en los demas cursbsiai@nidades en la medida de lo posible,
se aplicaran micro-investigaciones para aproximalrsdjeto de estudio del momento. Con
esto se pretende divulgar la nocién de verdad paoriento como constructo, elaboracion
y descubrimiento, al tiempo que se pretende redalienportancia del conocimiento de lo
individual con la implementacion de la perspectila investigacion cualitativa, la cual
implica, vale la pena aclararlo, darle un lugatgus la articulacion con la investigacion
cuantitativa. Hoy en dia los paradigmas de conagitni sefialan la necesidad imperiosa de
equilibrar el conocimiento de lo general, que pfeiyian las ciencias naturales, con el
conocimiento de lo individual, que entre otras danés promovida por el saber de la
educacion. Estas investigaciones seran realizddategor de nuestra Institucién - con lo
cual se aporta a la misma IUE, informacion valipaea la determinacion de su proceder -
y a nivel local y regional.

o La practica investigativa formativa: Se refiereeprcicio realizado por los estudiantes,
individualmente o en grupos de pares. Se acercanaalinea de Investigacion, con el
propésito de buscar alli, en el trabajo serio ynago de grupos interdisciplinarios y/o
transdisciplinares de docentes investigadores lasedemandas que realizan las agencias
externas y que sean pertinentes, posibles direzgipsentidos para sus busquedas, para las
indagaciones o preguntas que suscitan las probtamaton que se enfrentan. Con la
colaboracion de urdocente asespdefinen sus propadsitos investigativos y estrakedie
accion, se establecen objetivos claros y se comgimcon proyectos viables y
alcanzables. Son estos los derroteros que guitnalzajo y que se cualifica en la medida
gue se estévaluando y/o calificando constantemept® cada miembro del grupo, por el
colectivo mismo y por el equipo de docentes quargld practica investigativa.

o Desarrollo de guias de trabajo individuales y anipex El profesor prepara una guia para
el trabajo del estudiante, esta se puede desarre#igin la instruccion, de manera



individual o en equipo. El docente orienta al estoi® en su labor y a partir de las
actividades concretas propuestas por el profesda ejuia se le permite al estudiante
obtener unos logros especificos.

o Talleres y trabajos en equipo: El taller como mdéopractica pedagodgica y didactica
hace referencia al modo como los estudiantes aprnemdciendo junto al hacer del
orientador o maestro. Esta estrategia se refitaeganeracion de ambientes de trabajo con
herramientas disponibles (libros, documentos, di@ios etc.) donde se resuelven
problemas planteados desde las diferentes aredas nealizacion de un trabajo en equipo
basado en la cooperacién y en la conspiracion.

o Talleres de lectura intratextual: Este tipo de uextse preocupa de identificar
exhaustivamente la disposicion interior de un tefa esta practica el lector debe
esforzarse para abrirle un espacio a las palabradag ideas del texto postergando sus
opiniones o juicios para evitar con ello interfeeir trabajo de escucha profunda que
caracteriza todo acto de lectura académica. Lass dammanos tenemos la tendencia de
autoafirmarnos en nuestras convicciones y pens#émsignello en muchas ocasiones se
convierte en una gran desventaja en tanto quenmoislé entrar en un verdadero contacto
con el otro. Este tipo de lectura ademas es uriigaégue presenta efectos interesantes
para la promocion del vivir ético que debe caraderel Modelo Pedagdgico Dialégico
IUE, en tanto desarrolla la capacidad de escucbfaqma como condicion indispensable
para ejercer una ética de la discusion. Recordgmeda metodologia del taller implica el
trabajo “hombro a hombro” con el estudiante enecldess modo que el estudiante aprenda el
hacer respectivo viendo y haciendo su respecticerha orientador. El mejor educador es
Fray ejemplo como dice un famoso refran.

o Taller de lectura inter textual: En este tipo diue se pasa de la interioridad de un texto
a la lectura comparada de dos o mas textos. Enpelttica el estudiante debe tener la
capacidad de confrontar dos 0 mas textos de un anaumor o de autores diferentes e
identificar las estrategias expositivas que cadd icaplementa asi como las perspectivas
epistémicas y argumentativas desde las cualesosdaabn mismo problema. En este nivel
de lectura (como en el anterior) se trabajan textesodisticos, literarios, poéticos,
ensayisticos y cientificos.

o Taller de lectura extra textual: En este nivelratatde leer un texto a la luz de un saber
admitido previamente o de un enfoque determinadassme que para poderlo hacer con
rigurosidad el lector debe estar preparado en dssniveles de lectura anteriores. Podria
decirse que esta lectura es de corte ideologid¢a eredida en que hay un elemento externo
de caréacter cognitivo o ideologico al texto queaestterminando la tarea interpretativa,

pero también de corte académico en tanto que laspdmeras formas de lectura son

formas académicas de dar cuenta de un texto escrito

oTaller de lectura de textos poéticos: En este foals® busca hacer una lectura
intratextual, estructural e inmanente de textodipo® mediante la técnica que para este
efecto es conocida bajo el nombre de poética. Nmate en ningin momento de hacer una
lectura sentimental, desbordada por la emotividadrda imaginacion. Todo lo contrario,

se trata de hacer hincapié en la logica que sulBaetlenguaje y permitir que la ayuda de



la imaginacion, necesaria para la produccion dédsgrsea la apropiada y justa. En esta
practica de lectura se trabajardn tres nivelessquia (arte de leer correctamente),
gramatical (arte de identificar la légica que sudgy@n el lenguaje) y retérica (arte de
identificar los mecanismos de persuasion que atéizpoeta para conmover al lector).

o Puestas en comun y participacion en discusiongsatgsl (participacion, expresion oral,
escucha, debate). Estas se hacen fundamentales @ndlusion de los talleres, en el
espacio de la discusion permite la participacidrdedate, la escucha y la expresion oral
ademas de la socializacion de los resultados,aytarregulacion de aprendizajes a través
de la contrastacion con lo producido por los pares.

o Produccion de textos: Se refiere a la elaboraciénradatorias, protocolos, resefas,
ensayos, resumenes, con lo que se busca el desatelcompetencias dialogicas y
lectoescriturales como objetivo fundamental detanficion académica.

o Produccion de textos descriptivos: Esta practicaitesal busca ante todo desarrollar la
capacidad de mirar o de observar. Dichas praatiessriptivas pueden atender situaciones,
personas, animales, paisajes, objetos, episod#zglpsa de la vida personal y todas aquellas
situaciones donde la capacidad de “nombrar” y d@stenga cabida.

o Produccion de textos informativos: El producto esge mediante esta metodologia de
trabajo con los estudiantes es aquel donde se eetacule algin proceso en que la
aplicacion de herramientas de investigacion comsfide rastrear y captar opiniones o
pensamientos ajenos sea la actividad central.

o Produccion de textos argumentativos: El tipo derittsa que se desea promover
mediante esta practica, - en la medida de lo posédlizada en clase con la asesoria del
profesor con la metodologia del taller, es decal ldacer hombro a hombro con los
estudiantes en clase exhibiendo la experticia erhagler- es la escritura donde la
reproduccioén y produccion de ideas, de conceptde gbstracciones hechas de un modo
riguroso y coherente de manera escrita, sea hadadi privilegiada.

o Cuaderno de bitacora: Este cuaderno, que no esmebtds de clase, puede acompafar al
estudiante desde el primer dia de permanenciaiastiicion, hasta los Ultimos momentos
de estancia en la universidad. Este cuaderno lasaaun espacio para la escritura de las
memorias personales y para la recreacion de ldglesmque cada cual le da a situaciones
particulares de su vivir individual, en parejafamilia, o en grupo.

o Talleres de escritura en las salas de informat@@n esta metodologia se pretende
aproximar la tecnologia y el saber humanistico msinma tiempo que se aprovechan las
ventajas que ofrece el procesador de textos paker hgrandes correcciones y
reacomodaciones de un texto en muy breve tiempo.

o Elaboracion de organizadores graficos: La presemtacle mapas conceptuales,
esquemas, mentefactos, V heuristica y otros orgdoies graficos, tanto por parte del
docente como de los estudiantes, favorece la a@edn, jerarquizacion y relacion de los
conceptos, las ideas y las nociones.



o Desarrollo de la expresion oral y de la escuch#&adés de los debates, conversatorios,
foros, mesas redondas y paneles en clase, la adald la escucha se -cualifican
permanentemente. Vale la pena resaltar quadigdades planeadas en lectura y
escritura aportan al desarrollo de la oralidad gdaucha mucho méas de lo que a primera
vista se piensa. Las principales competencias deadelo pedagdgico dialdgico son las
correspondientes al conversar académico, que erabuedida son: la oralidad, la escucha,
la lectura y la escritura.

o Realizacion de experimentos, trabajos de campogwiséento de un fendmeno por

medio de la observacion registrada: Con estas reegige pretende la aplicacion de las
técnicas surgidas de los modelos teoricos abordado®s cursos y la posibilidad de

contextualizar el saber; de igual manera favoresedrocesos formativos investigativos.

o Puestas en escena: La puesta en escena propomenstaiccion estética, expresiva y
creativa, a partir de la aproximacion a problenadtictemas trabajados, contenidos,
conceptos, en la cual se combinan guiones con atesaudiovisuales con el fin de hacer
reconstrucciones histéricas, comparaciones, ddgade conceptos y presentaciones de
propuestas, avances y resultados de investigacion.

o Exposiciones finales de trabajos grupales y deajoaimdependiente: De esta forma se
permite la elaboracién de documentos audiovisupdga la socializacién de hallazgos,
desarrollos y avances.

o Evaluaciones escritas de libro abierto: Se platdesvaluacion escrita de libro abierto
como un momento especial en el que el estudiamte agrueba su capacidad de procesar
e interpretar informacion para producir un textogio, en un tiempo limitado previamente
convenido.

o Apreciaciéon de textos audiovisuales: En cada @nkasl asignaturas se pueden proyectar
documentales o peliculas donde puedan ser rassrgagaestos en reflexién los asuntos
que en ese momento se estén indagando en el €oscel aporte del profesor y con el
ejercicio de reflexion colectivo se diseflan “pcagic del texto audiovisual y son
sistematizadas con el fin de guiar la labor intadiva del estudiante.

o Produccion de textos audiovisuales: Especialmentdos cursos de técnicas de la
comunicacion se elaboran trabajos con los estiediatinde el manejo de los instrumentos
y productos audiovisuales sea de gran importalste tipo de ejercicio es aprovechado
para realizar una reflexiéon profunda sobre la éitdas comunicaciones de masas y sobre
el papel ambivalente que los avances en las tegiaslode las telecomunicaciones
desempefian en el incremento de la calidad de eidsed humano.

o0 Visita a museos: Se realizan visitas a museokesiag y topografias humanas en general
donde puedan ser identificados rasgos prepondsrdateuestro desarrollo sociocultural.



o Reconocimiento de la ciudad: Se realizan actividatke campo mediante las cuales los
estudiantes descubran esas caras ocultas de nciadfrd con el animo promover en ellos
la vocacién de servicio. En este espacio se reahNisitas a carceles, juzgados, barrios
subnormales y de alto estrato social.

o Diagnéstico de problemas sociales: A medida queasa afinando la investigacion

cualitativa como herramienta de trabajo eficaz, pogyectos de investigacion se iran
articulando a la oficina de investigacion de la IyEa través de él a las entidades
gubernamentales y no gubernamentales interesada&stentipo de diagnosticos y con
capacidad de incidir positivamente en la soluciéreste tipo de problemas.



14. LA EVALUACION

La IUE concibe la evaluacién como un proceso pernde
que debe tener en cuenta el acompafiamiento, sieguiom
y la retroalimentacion del trabajo realizado poresdtudiante.
Dicho proceso debe estar orientado a la verifiéacilel logro,
de los objetivos de aprendizaje y, en consecugncia
al desarrollo de las competencias.”

IUE. PEI.

La evaluacién es concebida como una practica pegiagdmprescindible dentro del
proceso educativo. Esta practica mas que un meecarde control es un mecanismo de
autocontrol que permite la regulacion de los difere factores implicados en el proceso
global educativo.

La evaluacién al tiempo que permite la verificacitenlos aprendizajes por ser valorativa y
correctiva, es un mecanismo que genera insumos lparaalizacion de ajustes en lo
pedagogico, lo didactico y lo metodoldgico, aderhase parte de los ejercicios de
aplicacion, conceptualizacion y experimentacioriadesaberes especificos en una cultura
determinada, ya sean los saberes propios de lascpgieducativas o los saberes propios
de las disciplinas que se ensefian y se aprenden.

14.1 Caracteristicas

Proceso permanente:La evaluacién en algunos casos se ha convertidaneevento
esporadico, puntual y aleatorio, cuya ejecuciérdgudeterminada por el azar, esto implica
gue la evaluacion queda desintegrada del procebalgie la ensefianza y el aprendizaje.

Se pretende entonces que en la IUE la evaluac&ponela realmente a las caracteristicas
de un proceso permanente que implica tener clagaéy el para quéde la evaluacién, es
decir lo que hace referencia a la seleccion interati de lo que se va a evaluar en
coherencia con lo que se decidié ensefiar y eldseqtie adquiere lo que se evalla dentro
del plan de trabajo establecido. De paso, estoiéar@xige responder a la preguoteéndo
evaluar, lo que implica discriminar las etapas del procescekecual se hace necesario
determinar el estado de los aprendizajes como os#®ifiddad para la reorientacion y
regulacion del proceso de manera continua.

La implicacion de esta permanencia del procesouatigb posibilita establecer las
diferencias entre la valoracién, propia de todaeso evaluativo y la calificacion, a la que
no necesariamente debe conducir todo proceso évalu®e todo proceso evaluativo
emana una valoracion del aprendizaje y unos ajulkproceso educativo, pero no de
todos ha de resultar una calificacion, una “ngba’es esto convertiria la practica evaluativa
en un fin es si misma por encima del aprendizapg evaluacion, entonces, como proceso
permanente, se convierte en parte integral dedefiamza.

Acompafiamiento: Dentro de la relacion dialdgica establecida emseakctores del proceso
educativo el acompafiamiento que hace otro (Docemig)entra un punto de articulacion



en las practicas evaluativas que posibilitan i ebotro en el proceso (camino hacia el
aprendizaje) evidenciando aquellos aspectos domde recesario hacer ajustes. La
realizacion de las evaluaciones permite identifiaarfortalezas y los puntos que se pueden
mejorar al tiempo que genera un espacio de didogwocado a partir del desarrollo del
proceso.

Esteser condefine la relacion entre el maestro y el estudialiede el estudiante como
ser,a partir del acto pedagodgico, se permite la enmeigede una conciencia comunicativa
gue se estructura en las relaciones intersubje@igtablecidascon el maestro, donde el
estudiante en el contexttel mundo de la vidaonfigura el saber como un lenguaje que,
dentro del dominio de saber especifico, posibilitavas significaciones y una nueva toma
de conciencia que lo reestructura como ser a Brtasa relacion intersubjetiva.

Seguimiento:Este aspecto es limitrofe con el anterior aunqtia pesible que se diera sin
la posicién dialégica fundante de la propuesta gédiaa de la IUE. Por lo tanto el
seguimiento, en este contexto, se hace un instrionpama el acompafamiento y, como la
evaluacién que genera “nota”, no se convierte efinuen si mismo.

Retroalimentacion: Como mecanismo de autocontrol la evaluacion esagtigidad que
permite la regulacion del proceso educativo glaoal la identificacion de los factores que
inciden en él. La informacion que sobre el progasaluce esta actividad retroalimenta los
procesos de ensefianza-estudio-aprendizaje reaulentéas acciones de los actores
(Docentes y Estudiantes) en aras de la consecdeildim ultimo: el aprendizaje.

De esta forma la retroalimentacion tiene relacigeath con la motivacion, pues esta se
puede convertir en el motor del proceso ensefiastuaie-aprendizaje en la medida que el
estudiante puede establecer una conexiéon conaglede satisfaccion interna que consigue
en el proceso. El estudiante, a través de los dizagas, va descubriendo un mundo
significativo y realiza una nueva toma de concier®l mundo desde dichos aprendizajes,
con la evaluacion y la retroalimentacion que serelajza una contrastacion de la manera
como significa ese mundo (de la disciplina o elesabspecifico) y logra la toma de
conciencia de su desempefio desde los objetivogrdedizaje propuestos.

Verificacion de logros: La evaluacion es una indicadora del logro de logtivos de
aprendizaje que se han establecido en el planablejtr, en este sentido se constituye en
una practica cuya planeacion y ejecucion exclugeltacticas que carecen de sentido y de
pertinencia por surgir al azar o atadas a un daprinomentaneo surgido en contextos
circunstanciales que no son vertebrales en el poooeque responden a la necesidad de
control de factores diferentes al aprendizaje. llbgsos estan en relacion directa con los
objetivos de aprendizaje y no corresponden al aparesponden a una planeacion y a una
intencion de las acciones desarrolladas en el poogesefianza-estudio- aprendizaje.

Desarrollo de competenciasla evaluacion como una practica que cumple funsione
sociales y pedagogicas debe permitir la verifioadé logros respecto a la solucién de
situaciones probleméaticas contextualizadas en elef&a con la ciencia o el saber
especifico.En esta medida permite la emergencia de un elemamatyectivo de los

aprendizajes en el contexto. De esta forma semutetevitar la descontextualizacion de los



aprendizajes a raiz de su inaplicabilidad, quigerage debe enfrentar tareas complejas que
requieran el uso de sus conocimientos, aprendizajésbilidades en circunstancias
determinadas propias del dominio de conocimien® ajafe al proceso que se desarrolla,
esto pretende garantizar la relaciéon entre losrealyelos contextos.

14.2 Funciones y propésitos

La evaluacidon cumple funciones sociales y peda@8gic su propésito dltimo es la
regulacion de los aprendizajes.

Funciones pedagogicas de la evaluacioiesde este aspecto la evaluacion cumple un
papel especifico en relacion con el proceso engefi@aprendizaje. La pedagogia como “la
disciplina que conceptualiza, aplica y experimels conocimientos referentes a la
ensefianza de los saberes especificos en las thferemturas” (Zuluaga, 1999, p. 144)
contiene a la evaluacion como mecanismo que petaierificacion, regulacion y ajuste
del proceso ensefianza-aprendizaje.

Con la informacién obtenida de las préacticas evalas se puede observar lo sucedido con
las estrategias utilizadas y con los aprendizajepygstos, lo que deriva en un monitoreo
constante no solo de los procesos de aprendizage también de los procesos de

ensefianza, en otras palabras la evaluacién corcefad alla de aquella que genera una
nota se convierte en un insumo para el mejoramientdinuo del proceso ensefianza

aprendizaje.

Funciones sociales de la evaluacioistas estan ligadas aquellas practicas evaluajivas
cumplen funciones institucionales mas alla del @socensefianza-estudio y su resultado, el
aprendizaje, cuyos productos son las certificaggnios titulos. Si dicha certificaciones y
dichos titulos se convierten en el fin de la ew@ltiase produce el desenfoque del objetivo
primordial del proceso: el aprendizaje.

Por el contrario, una evaluacion que de verdad @ropn la funcién pedagogica podra
tener como efecto un adecuado complimiento de saido social puesto que todas las
certificaciones y titulaciones van a considerargerao a los aprendizajes.

La regulacion de los aprendizajes como propésitdia sido reiterativa la afirmacion del
logro de los aprendizajes como fin dltimo de lacadion, ademas se ha establecido el
punto en que los aprendizajes cumplen la funci@mstormadora en la conciencia en tanto
permiten nuevos horizontes de comprensiémueido de la vidaEsa toma de conciencia
pone en evidencia los efectos formativos que sdgrukgrar con las practicas evaluativas
en un marco dialogico.

En esta linea, si los procesos evaluativos estémrac®s en la regulacion de los
aprendizajes y los aprendizajes son vertebraleto®rproceso de formacion, toma de
conciencia en el contexto del mundo de la vidagJaluacion de los aprendizajes, en
resumidas cuentas, es evaluacion de los procesfwsrdacion. Por lo tanto la regulacion
de los procesos de aprendizaje es la regulacidmsq@ocesos de formacion.



14.3 Formas de aplicacion de la evaluacion

La IUE establece mecanismos que permitan hacea dedluacion de los aprendizajes un
proceso participativo y dialégico de retroalimerdag facilitando a los estudiantes
reconocer sus fortalezas y debilidades, y mejavastantemente su desarrollo académico.
En consecuencia, con base en estos lineamientihdt-Idefine los criterios que garantizan
una evaluacion formativa y objetiva que sirva panocer los progresos que va logrando
el estudiante en el proceso de su formacion erogr@ma que cursa. (IUE, PEI, 2010).

En el sentido que se ha venido desarrollando, essago reiterar que en las diferentes
formas de evaluacion aplica lo anotado antes: #éuacion es un proceso diferente al de
calificacion. De esta forma se puede plantear eeorque no todas las evaluaciones
generan una nota, pero todas las evaluaciones eanfphciones de retroalimentacion
sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje y dicaeidn del logro de los objetivos
fijados y, ademas, tienen efectos que se consodiddos constantes reajustes en el proceso
y en el rol de los actores.

Cabe anotar que el adecuado desarrollo de la evatyandependiente de la modalidad,
depende de la claridad en la definicion, desdeldagacion, de lo que se quiere lograr
(objetivos) en el proceso, eso es lo que garatdipertinencia de la evaluacion. Esto va a
permitir que aun en la autoevaluacion existan ansgesobre los criterios de evaluacion con
respecto a lo que se pretende con el proceso.

Autoevaluacion

Se refiere a la evaluacion realizada por el estelissobre su propio proceso. La
pertinencia de la autoevaluacion tiene su garanteeleprevio establecimiento de los
objetivos y de las metas, pues son estos los qumitpa que la autoevaluacion sea
adecuada al proceso y que sea desde realizada alli.

Es indiscutible la posibilidad que tiene el estatkade verificar su proceso y de reconocer
hasta qué punto ha avanzado; sin embargo, este pgaader al deterioro cuando de la
autoevaluacion se desprende una nota, una caidficapuesto que ésta se convierte,
simplemente, en una “oportunidad” de mejorar praosed

Para este tipo de practica evaluativa se hace amémedesagregar los criterios de
competencia por puestos dentro de los grupos, gstes no favorecen el proceso en la
medida que el estudiante desvia el foco de la wealio@cion de la cualidades de su
aprendizaje, hacia las clasificaciones por lasesuabmpiten buscando beneficios que no
estan en correspondencia con lo vertebral del pooce

Por otro lado, esta modalidad de evaluacion esndppara fomentar el desarrollo de la
capacidad de autorregulacion de los aprendizajefavgrece la autonomia de los
estudiantes.

Coevaluacion
Involucrar a los pares (los otros estudiantes)yesvhluacion de los aprendizajes favorece
el dialogo y la participacion activa del estudiaete la identificacion de factores que



inciden en el desarrollo de los procesos grupadésteconocimiento de los niveles

individuales de logro y el reconocimiento de purgos tengan relevancia en el proceso.

En esta evaluacion los compafieros ofician comonggsadel estado del proceso y del
reconocimiento de puntos fuertes y puntos a mejatarigual manera esta modalidad
favorece la socializacién y el andlisis criticoaetrabajos realizados por los estudiantes lo
gue incide de manera directa en la formacion yoealecimiento de los grupo como

comunidades de aprendizaje.

En este sentido, si se habla de trabajos grupdgesxposiciones al grupo, de presentacion
de hallazgos y avances, de socializacion de tralajtre otros, es apenas pertinente pensar
en evaluaciones en las que participe el grupo.

Heteroevaluacion

Esta practica se caracteriza por ser la evaluagiérun agente realiza sobre otro, ademas el
gue evallta y el avaluado cumplen roles difererfaseste caso se entiende la evaluacion
gue realiza el profesor sobre el trabajo del eatidi

La objetividad de esta modalidad de evaluacion@st&lacion directa con los objetivos de
aprendizaje establecidos con antelacion.

En conclusion ningun tipo de evaluacion es mej@ ejuotro, los tres se complementan en
un proceso evaluativo amplio y dialégico y su memicia, claridad y objetividad esta
establecida desde los objetivos de aprendizaje.

Implicaciones:

» “Es urgente resinificar la filosofia de la evaluaci

* La evaluacién ha sido tradicionalmente medicionigt&l conocimiento no es
cuantificable.

» La evaluacion solo tiene sentido si se le involwarael proceso ensefianza-estudio,
como insumo para su resultado: el aprendizaje.

» Debe constituirse en una oportunidad mas paralcalarano aprenda.

» Al terminar la evaluacion el alumno deberia degiprendi un poco mas.”

* La evaluacion debe familiarizar y no paralizar &lmmo en la resolucion de
problemas.

* Debe ensefiarle al estudiante el manejo adecuadesinal de la informacion.

 La evaluacibn no puede ser segmentada ni mucho snemoedrentadora,
castigadora, sancionatoria 0 anciogena, debe Hetita' (Garcia, 1999, p.7)



15. EL ROL DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION EN EL PROCESO EDUCATIVO.

“La computacion, la teoria y busqueda de la infonida
la ubicuidad de la internet y la red global hacealidad
algo que es mucho més que una revolucién tecn@ogic
Suponen transformaciones en la conciencia, enabgds
perceptivos y de expresion, de sensibilidad recarque apenas
estamos empezando a calibrar. En multiples terremglsinapsis,
se conectaran con nuestro sistema nervioso y egtagcerebrales (posiblemente analogos).
El software sera interiorizado, por asi decirldayconciencia tendra quiza
gue desarrollar una segunda piel”
George Steiner (2007:169)

Los medios de comunicacion y los sistemas de matee|a informacion han alcanzado un
gran desarrollo incidiendo de manera significamanuchas acciones de la vida cotidiana;
los medios han impactado procesos intimos de & d#dlas personas y han reconfigurado
la relacion existencial con dos variables que ldm determinantes: el tiempo y el espacio.

Los efectos enunciados se dejan ver en la sensdeibacortamiento de las distancias
espaciales y temporales que sumerge a los seremnbaran velocidades de vida que antes
s6lo hacian parte de los relatos de ficcion. Lasesades contemporaneas han visto como
cada una de sus précticas, para ponerse a la déums nuevos tiempos, es mediada por
tecnologias sofisticadas de comunicacion, el miproceso de globalizacion econémica y
cultural tiene como base el desarrollo de las fegi@s de comunicacion

Esto apunta al efecto de las nuevas tecnologitssgrercepciones del ser humano y en las
relaciones que éste establece, el medio, por exaalale las relaciones humanas ha sido el
lenguaje, lo que permite asegurar que las relasientre los seres humanos son relaciones
de lenguaje que pueden implicar comunicacion yodil En este orden de ideas el humano
para ser humano entra en escena en un continuodieag que contiene lo esencial de la
experiencia humana; si esa relacion ademas, deladwdpor excelencia —el lenguaje-
encuentra otras mediaciones como lo son las nueeaslogias, se encuentra un potencial
incalculable para las relaciones, lo que inclugerédaciones pedagogicas.

Por su parte, las practicas educativas como padctociales de encuentro de géneros,
generaciones y saberes entran también en el term@tlas nuevas tecnologias de
comunicacion y de manejo de la informacion: lasciicds educativas también se ven
transformadas en las dimensiones temporales yialgsac

El primer impacto en la educacion, soportado erdedarrollo de las tecnologias de
comunicacion y en su efecto como mediaciones efiesede la comunicacion entre los
participantes del acto educativo, se ve en lasyastps de educacion a distancia apoyadas
en la virtualidad, esto ha permitido hablar de adifm virtual. Por otro lado esté el papel
de las nuevas tecnologias como herramientas d® ggaog la educacion presencial, en esta
el lugar de las mediaciones potencia, igualmehtste pedagogico.



Estas practicas pedagogicas que intensifican el desdas nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion no deterioran o vancentra de un modelo pedagdgico
dialdgico, por el contrario, son otra manera dejgiar el dialogo como interaccién que va
mas alla de la comunicacion.

Si la conciencia de los alfabetizados ha sido toamgda por la tecnologia de la escritura
(Ong, 1994) la conciencia del hombre contempordhaosido transformada por las
tecnologias de la comunicacion, especificamenta parcepcion del tiempo y del espacio,
en la percepcion de la cercania-lejania del otmmocanterlocutor. En este punto es
permitido hacer evidente la incidencia en el rdlrdaestro y del estudiante. La relacion
entre ellos aparece mediada por otros elementos,que puede significar un
enriguecimiento de la relacién pedagdgica.

Aparece entonces una posibilidad que, dependierelom@nejo, puede favorecer la
autonomia del estudiante, en la medida de lo queiten las modalidades curriculares por
proyectos Yy los curriculos problematizadores. Ea pgssma situacion solo la emergencia
de lo pedagdgico puede garantizar que la educanggiada por las nuevas tecnologias
trascienda lo meramente informativo, y efectivamgmbpicie modelos de formacion; la
informacién se puede difundir por los medios de woicacién pero ello no implica,
necesariamente, el didlogo, el reconocimiento ttelyoel ejercicio democratico.

Es menester entonces de la practica del Modelogdgda Dialégico IUE incorporar
dentro de sus instrumentos estas nuevas mediaciones
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