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PRESENTACION

El Marco Fiscal de la Institucion Universitaria de Envigado (IUE) es un documento
integral de planeacion estratégica que proyecta la situacion financiera de la
Institucion en diversos escenarios. Este instrumento constituye una herramienta
esencial de planificacion financiera, ya que permite analizar la evolucion historica,
las perspectivas de ingresos y gastos, asi como el nivel de endeudamiento,
asegurando el cumplimiento de los objetivos trazados por la administracion y
promoviendo la sostenibilidad economica.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 5° de la Ley 819 de 2003,
conocida como la Ley de Responsabilidad Fiscal, el Marco Fiscal busca
racionalizar la actividad fiscal, garantizar la estabilidad financiera y promover
niveles de desarrollo sostenibles. Su elaboracién incluye un analisis exhaustivo de
los resultados fiscales obtenidos y proyecciones sobre las principales variables
econdémicas que impactan la sostenibilidad financiera de la IUE.

El documento abarca un horizonte de 10 afios (2025-2034), proyectando ingresos
y gastos con base en un andlisis detallado de la situacién financiera de la
Instituciébn y el entorno macroecondémico. Este analisis permite identificar el
comportamiento de las cifras financieras, evaluar el cumplimiento de los limites
legales establecidos y anticipar riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

El Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) no solo constituye una base
fundamental para la construccion del presupuesto anual, sino que también esta
alineado con las metas y objetivos definidos en los Planes de Desarrollo nacional,
departamental, municipal e institucional. De esta forma, el MFMP orienta la toma
de decisiones estratégicas en el corto y mediano plazo, anticipando tendencias
presupuestales y fortaleciendo la capacidad de planeacion y adaptaciéon de la IUE.

Asimismo, el Marco Fiscal permite analizar la situacion financiera actual y futura
de la Institucion, facilitando decisiones relacionadas con el endeudamiento, las
vigencias futuras y los proyectos estratégicos. Este enfoque asegura la claridad en
los indicadores de responsabilidad fiscal y la optimizacibn de los recursos
disponibles para cumplir con los compromisos institucionales.

Finalmente, el presente documento incluye un analisis de los resultados fiscales
obtenidos, identifica las causas y efectos que inciden en las finanzas de la
Institucién, y proyecta los recursos de inversion requeridos para cumplir con los
objetivos estratégicos durante la proxima década. De esta manera, el Marco Fiscal
se consolida como una herramienta clave para garantizar la sostenibilidad
financiera y el cumplimiento de la mision de la Institucion Universitaria de
Envigado como entidad publica de orden municipal.
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1. Andlisis del contexto macroecondmico Nacional, Regional e Institucional
1.1 Contexto Nacional

Colombia, ubicada en la region noroccidental de América del Sur, es un Estado
social de derecho organizado como republica unitaria, democratica, participativa y
pluralista, bajo un sistema presidencial. Segun el censo de 2024 del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la poblacion del pais asciende a
52,4 millones de habitantes, posicionAndose como el tercer pais mas poblado de
América Latina, después de Brasil y México. El 81,3% de la poblacion reside en
areas urbanas y el 18,7% en zonas rurales, con una marcada juventud
demogréfica: el 52,6% de los habitantes tiene menos de 30 afios y el 24,5%
menos de 15 afios. Antioquia, Cundinamarca, Valle del Cauca y Atlantico
concentran gran parte de la actividad econémica y demogréfica del pais.

Colombia ha experimentado un proceso de recuperacion econdmica tras los
efectos de la pandemia. En el tercer trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto
(PIB) crecié un 2,0%, aunque por debajo de las expectativas iniciales del 2,3%
(DANE, 2024). Durante la ultima década, el crecimiento promedio anual fue del
3,7%. Cabe destacar que, en 2022, el PIB tuvo un repunte significativo del 7,5%,
impulsado por sectores clave como la construccion (12%), el comercio (9%) vy la
tecnologia (8%). Sin embargo, este crecimiento ha estado acompafado de retos
inflacionarios. En 2024, la inflacién anual fue del 5,20%, superando la meta del
Banco de la Republica del 3%. En 2022, la inflacion acumulada alcanz6 el 13,1%,
impactando principalmente a los hogares de menores ingresos.

200
133

100 75

2,0

9.1

Variacion parcentual (%)

20,0
L | | | I {1 " I | " Y A [ 0 A | 1}

2018 2020 2021p 2022p 2023pr 2024pr

llustracion 1. Producto Interno Bruto (PIB) Tasa de crecimiento anual en volumen. Fuente DANE (2024)

En el ambito laboral, la tasa de desempleo nacional se redujo al 9,1% en
septiembre de 2024, mostrando una mejora en comparacién con el 10,8%
registrado el afio anterior (DANE, 2024). A pesar de este avance, la informalidad
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laboral persiste como un desafio estructural, afectando a méas del 50% de los
trabajadores y limitando su acceso a derechos sociales y pensiones.

TasaTGP - TO (%)
=
Tasa TD (%)

Sep 16
ep 17
Sep 18
Sep 19
Sep 20
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Sep 22
sep 23
Sep 24

— TGP 10 1)

llustracion 2 Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Fuente: DANE (2024)

En Colombia, la pobreza monetaria afecta al 33% de la poblacién, segun el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Este indicador
refleja desigualdades significativas a nivel regional, aunque Antioquia
histéricamente ha mostrado cifras mas favorables en comparacién con el
promedio nacional. En términos de pobreza multidimensional (IPM), que evalla
privaciones en educacion, salud, calidad de vida y trabajo, el indice nacional fue
del 12,1% en 2023, marcando una disminucién de 0,8 puntos porcentuales
respecto al afio anterior. Esto indica avances en el acceso a servicios basicos,
aunque persisten desafios en zonas rurales y entre poblaciones vulnerables.
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llustracion 3 Pobreza monetaria Fuente DANE (2023)

La desigualdad de ingresos, medida por el coeficiente de Gini, ha mostrado leves
variaciones en los ultimos afos. A nivel nacional, paso6 de 0,56 en 2010 a 0,51 en
2017, pero volvié a incrementarse a 0,53 en 2019, reflejando una distribucion
inequitativa del ingreso en el pais.



MSTITUCIGN
- UNIVERSITARIA
s DE ENVIGADD

Clencm , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

0,570 $ 540.000
£:560 $ 520.000
0,550
$ 500.000
0,540

0,530 $ 480.000

0,520

Coeficiente Gini

$ 460.000

0,510
$ 440.000

Pesos constantes de 2010

0,500
0,490 $ 420.000

0,480 $ 400.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Afo

—e— Gini +— Ingreso per capita hogar (eje derecho)

llustracion 4. Coeficiente de Gini 2010-2019 Fuente: BanRep (2022)

1.2 Andlisis Regional.

Antioquia, ubicada en el noroeste de Colombia, es uno de los departamentos mas
poblados del pais. Segun el censo del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE, 2024), cuenta con una poblacion estimada de 6,8 millones de
habitantes, lo que representa el 13% de la poblacién nacional. EI 78% de los
habitantes reside en areas urbanas, con Medellin como principal nacleo urbano.
La poblacion joven es predominante, ya que el 50,4% de los antioquefios tiene
menos de 30 afios. Esta composicion demogréfica impulsa el mercado laboral y el
consumo en la region (Camara de comercio de Medellin para Antioquia, 2024).
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llustracién 5 Tasa de desempleo trimestre Abril- Junio (%) Medellin | llustracién 6 indice de las ventas del comercio minorista promedio
AM vs Consolidado 13 AM (Fuente CCM. 2024) primer semestre anual (fuente CCM. 2024)

Antioquia aporta aproximadamente el 14% del Producto Interno Bruto (PIB)
nacional, consolidandose como una de las principales economias regionales de
Colombia. En 2024, el PIB departamental crecié un 2,3%, ligeramente superior al
promedio nacional del 2,0%, gracias al dinamismo de sectores como la
construccion (10,2%), el comercio (9,1%) y la tecnologia (7,5%) (Camara de
comercio de Medellin, 2024). Sin embargo, este crecimiento se ha visto impactado
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por una inflacion acumulada del 5,8%, superando la media nacional del 5,2%, con
variaciones significativas en el Indice de Precios al Consumidor (IPC),
especialmente en alimentos y transporte (DANE, 2024).

-
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llustracion 7 Variacion anual del PIB (%) Antioquia vs Colombia Fuente: CCA (2024)

Diciembre

Variacion anual Variacion mensual

IPC total 9,28 5,20 0,45 0,46

Tabla 1 IPC Total nacional 2023 - 2024 (diciembre) Fuente: DANE (2024)

En 2023, la pobreza monetaria en Antioquia afect6 al 24,9% de la poblacién, por
debajo del promedio nacional del 33% (DANE, 2023). Asimismo, el indice de
pobreza multidimensional (IPM) departamental fue del 12,5%, mejorando respecto
al 14.3% a nivel nacional, ubicando al municipio de Envigado entre los municipios
con menor incidencia de pobreza multidimensional con 4.9%
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llustracion 8 Pobreza monetaria Nacional vs 13 ciudades y AM. | llustracion 9 Pobreza monetaria 13 ciudades principales. Fuente
Fuente DANE (2022) DANE (2022)
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llustracion 13 Numero de manzanas por IPM en el municipio de

. . Envigado. Fuente: DANE (2022)
llustracion 12 IPM por regiones Fuente: DANE (2022)

Ubicado en el Valle de Aburrdq, se encuentra el municipio de Envigado, es
reconocido por su desarrollo econémico y calidad de vida. Segun el censo del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2024), cuenta con
una poblacion estimada de 255.000 habitantes, lo que representa el 3,7% de la
poblacion del area metropolitana de Medellin. El 98% de sus habitantes reside en
areas urbanas, reflejando un alto grado de urbanizacién. La composicion
demografica muestra un porcentaje significativo de poblacion econémicamente
activa, con un promedio de edad de 34 afios, ligeramente superior a la media
regional (DANE, 2024).
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llustracion 14 Poblacion total por género. Fuente: DANE (2024) | |justracion 15 Distribucion de Poblacion por area. Fuente: DNP (2024)

Envigado contribuye aproximadamente con el 1,3% del Producto Interno Bruto
(PIB) departamental, posee el segundo mayor asentamiento empresarial de las
unidades econdmicas correspondiente al 33%, destacandose en sectores como
servicios (18,5%), comercio (15,2%) y tecnologia (12,3%) (Camara de Comercio
Aburrd Sur, 2023) En 2024, el crecimiento econdmico local fue del 2,5%,
superando el promedio departamental del 2,3%.

Municiplo/Tamafio Micro Pequefa Medlana Grande Total % Participacion
Caldas 2462 108 30 12 2612 8%
Envigado 9.414 1.093 266 129 10.902 33%
Itagll 10.612 1.059 396 131 12198 3%
La Estrella 214 342 146 45 2674 8%
Sabaneta 4215 533 193 70 5.01 15%
Subreglon 28.844 3135 1.031 387 33397 100%

Tabla 2 Empresas por tamafio y naturaleza juridica. Fuente: CCAS (2024)

Envigado se distingue por la continuidad y solidez en su administracion publica,
caracteristicas que han permitido consolidar estrategias orientadas al desarrollo
integral del municipio. Actualmente, se encuentra en ejecucion el Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027, denominado "Envigado Vamos Adelante: Amor
por la Gente, Amor por Envigado". Este plan establece tres pilares fundamentales
que guian las politicas locales: cerrar brechas para fomentar una sociedad mas
equitativa, generar oportunidades para construir una economia mas préspera y
planificar sosteniblemente el territorio con el propdsito de ofrecer un habitat mas
placentero y seguro para sus habitantes.

En términos financieros, el Acuerdo No. 043 de noviembre de 2024 establecio el
presupuesto inicial del municipio para la vigencia 2025, fijado en 916.453 millones
de pesos colombianos. De este monto, un porcentaje significativo, equivalente a
90.818 millones de pesos (10% del total), se destiné al sector educativo. Esta
asignacion refleja el compromiso de la administracién con el fortalecimiento de la
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educacion como una herramienta clave para la equidad y el desarrollo humano en
el territorio.

El plan y el presupuesto resaltan el interés del municipio por liderar procesos de
transformacion social y econdémica, garantizando la eficiencia en el uso de los
recursos publicos y posicionando a Envigado como un modelo de buena
gobernanza en la regién del Valle de Aburra.

1.3 Analisis Institucional.

La Institucién Universitaria de Envigado (IUE), ubicada al oriente del area urbana
de Envigado, Colombia, establecimiento publico de orden municipal, este campus
universitario posee con un area aproximada de 26 042,36 m? (incluyendo el area
del Blogue 14), con un area construida de 31 149,8 m? con area construida
distribuida en 14 bloques habilitados.

NUWERG | BLOGUE VI6 ESFACIO R ——

METROS % METROS CUADRADOS
CUADRADOS CONSTRUIDOS
1 BLOQUE 1 134.00 0.51 536.00
2 BLOQUE 2 358.30 1.38 358.10
3 BLOQUE 3 156.20 0.60 468.60
4 BLOQUE 4 201.85 0.78 807.40
5 BLOQUE 5 165.20 0.63 495.60
8 BLOQUE 6 484.00 1.88 4384.00
7 BLOQUE 7 545.00 2.089 1635.00
8 BLOQUE 8 615.00 2.36 4305.00
9 BLOQUE 9 509.00 1.95 509.00
10 BLOQUE 10 704.00 2.70 1408
11 BLOQUE 13 2353.00 9.04 2353.00
12 BLOQUE 14 3698.96 14.20 12208.42
13 VIAS ¥ PARQUEADERO 3365.00 12.92 3365.00
14 URBANISMO DURO 1185.00 4.55 1185.00
15 ZONAS VERDES 11567.85 44.42 11567.85
AREA TOTAL 26042.36 100.00 41686.17

Tabla 3 Areas y espacios ocupados en el terreno total de la IUE. Fuente Elaboracion propia

La Institucién para su funcionamiento y servicio a la comunidad, cuenta con 54
oficinas entre administrativas y académicas, 70 aulas de clase con un promedio de
40 sillas por aula, 3 auditorios con una capacidad de 100 y 220 personas
respectivamente, zonas verdes y deportivas, consultorios, entre otros.
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Propiedad Programa xxx Otros Total
USO DE ESPACIOS
cantidad cantidad| m? | cantidad cantidad
AULAS DE CLASE 70 3309 XX 514 0 0 70 3309
LABORATORIOS Y CONSULTORIOS
Consultorios:
Matematico, Juridico (4), Psicolégico (3), Medico
(2). Consultorio Empresarial Institucional
Laboratorios: 25 634 xx* 0 0 25 634
Idiomas, Psicologia, Electrénica(2), Quimica,
Fisica, Prototipado, PLC, Instrumentacién,
Mecatrdnica, Telecomunicaciones, Robética,
Mercadeo, Financiero.
SALAS DE DOCENTES 4 402 1 33 0 0 4 402
TEATRO 1 395 1 395 0 0 1 395
AUDITORIOS 2 352 2 352 0 0 2 352
BIBLIOTECA 1 439 1 439 0 0 1 439
COWORKING 1 89 1 89 0 0 1 89
SALAS DE SISTEMAS 14 639 14 639 0 0 14 639
OFICINAS 54 1636 1 64 0 0 54 1636
ESPACIOS DEPORTIVOS 3 2155 3 2155 4 7527 7 9681
CAFETERIAS 3 570 3 570 0 0 570
ZONAS DE RECREACION 5 240 5 240 0 0 240
PORTERIAS 5 267 5 267 0 0 267
SERVICIOS SANITARIOS 54 597 54 597 0 0 54 597
CAMARAS GESELL 2 130 0 0 0 0 130
SALA DE AUDIENCIAS 1 100 0 0 0 0 100
CENTROS DE CONCILIACION 2 43 0 0 0 0 43
OTROS 66 21995 0 0 0 0 66 21995
TOTAL 313 33990 4 7527| 317 |41517

Tabla 4 Infraestructura de la Institucién. Fuente: Elaboracion propia

De manera especifica, para los programas se dispone de la siguiente
infraestructura para el desarrollo de las actividades académicas e investigativas:

e Aulas de clase. 8 aulas ubicadas en los bloques 8 con un promedio de 30
sillas. Cada aula dispone de equipo de computo y televisor.

e Oficina de Decanatura, en el cual se ubica el Decano, el profesional
especializado de la Facultad y el Auxiliar administrativo de la Facultad.

e Sala de docentes, donde esta el docente con funciones de coordinacion de
programa. Ubicada en el bloque 5, tercer piso.

e Puestos de estudio en biblioteca, con equipos de computo (20 puestos de

trabajo).

1 oficina para el jefe del consultorio.

1 oficina para el coordinador de posgrados y la contratista acompafante.

4 cubiculos para los asesores.

1 Centro de conciliacion.
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En el &mbito académico, la Acreditacion Institucional en Alta Calidad otorgada por
el Ministerio de Educacion Nacional el 29 de junio de 2022, mediante la
Resolucién 012511, destaca como uno de los mayores logros recientes. Este
reconocimiento, valido por cuatro afos, resalta la efectividad del modelo
pedagdgico de la institucion, la apropiacion de su plataforma estratégica y su
impacto social en la region. Asimismo, el programa de Psicologia de la I[UE renovo
su Acreditacion en Alta Calidad por seis afos el 3 de febrero de 2023, segun la
Resolucién 001020, reafirmando el compromiso de la institucion con la excelencia
académica y la formacién integral de sus estudiantes.

En el semestre 2024-2, la Institucién Universitaria de Envigado (IUE) report6 un
total de 11.810 estudiantes matriculados durante el afio, lo que confirma la
tendencia creciente de los Ultimos siete afios. Entre 2018 y 2024, el numero de
estudiantes ha registrado un crecimiento promedio anual del 7,18%. Del total de
matriculados en 2024, 11.145 correspondieron a programas de pregrado y 665 a
programas de posgrado, destacando el fortalecimiento de la oferta académica en
ambos niveles.

Este crecimiento sostenido no solo refleja el posicionamiento académico de la
institucion, sino que también representa una base sdlida para los ingresos
generados por matriculas y derechos complementarios.

COMPORTAMIENTO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS
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llustracion 16 Comportamiento de estudiantes matriculados 2018-2024 Fuente: Sistema Académico IUE

En el ambito financiero, la calificacion de riesgo AA (Doble A) otorgada por Value
& Risk Rating S.A. (VRR) refleja la alta capacidad de pago de la institucion a largo
plazo y su gestidn responsable de recursos. Esta calificacién no solo garantiza la
estabilidad institucional, sino que también facilita el acceso a condiciones
favorables para el financiamiento de proyectos de infraestructura y desarrollo
académico. Ademas, genera confianza entre la comunidad educativa y las partes
interesadas, al garantizar que los recursos se gestionen de manera eficiente para
impulsar la calidad educativa.
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2. Diagnéstico financiero e Institucional 2019-2023

2.1 Comportamiento de los ingresos 2019-2023

La evolucion del presupuesto inicial aprobado de la Institucion Universitaria de
Envigado (IUE) entre 2019 y 2023, expresado en miles de pesos, refleja el
comportamiento de los ingresos institucionales frente a diversos factores
econdémicos y sociales. Este periodo estuvo influenciado por las tendencias
econOmicas globales y nacionales, incluidas las consecuencias de la pandemia de
COVID-19, que generaron desafios significativos en la planificacion y ejecucion
financiera.

Durante estos afios, el presupuesto experimento variaciones que evidencian tanto
los retos como las estrategias adoptadas para garantizar la sostenibilidad
financiera de la institucion. En 2021, el crecimiento del presupuesto alcanz6 un
notable 30%, impulsado por medidas de reactivacion econdmica y el
fortalecimiento de las fuentes de ingresos institucionales. No obstante, en 2022, se
presentd una contraccién del -8%, obedece a la obtencion de un crédito que
representa el 21% del presupuesto de ingresos en la vigencia 2021. Para 2023, el
crecimiento se estabiliz6 en un 18%, marcando una recuperacién sostenida y
proyectando mayor estabilidad para la gestion financiera a mediano plazo.

Aprobado

o 2019 2020 2021 2022 2023
Definitivo
Total Ingresos 45.458.154 49.612.407 64.509.918 59.256.374 69.666.972
Crecimiento (%) 13% 9% 30% -8% 18%

Tabla 5 Comportamiento de los ingresos 2019-2023. Fuente: Ejecucion presupuestal
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llustracion 17 Crecimiento porcentual de los ingresos 2019-2023. Fuente: Ejecucion presupuestal

Entre 2019 y 2023, los ingresos de la Institucién Universitaria de Envigado (IUE)
han sido gestionados estratégicamente para fortalecer su sostenibilidad financiera,
alcanzando un alto nivel de ejecucion presupuestal. Durante los afios 2019, 2020 y
2021, el porcentaje de ejecucion se mantuvo constante en un 95%, reflejando una
eficiente asignacion y uso de los recursos disponibles. En los afios 2022 y 2023,
se alcanzo6 un 100% de ejecucion, lo que evidencia una optimizacion completa de
los ingresos aprobados, alineada con las prioridades estratégicas de la institucion
y Su compromiso con la gestién eficiente de los recursos.

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

Total Ingresos aprobado 45.458.154 49.612.407 64.509.918 59.256.374 69.666.972
Total Ingresos ejecutado 43.017.942 47.208.045 61.007.083 59.088.738 69.930.068
% de Ejecucion 95% 95% 95% 100% 100%

Tabla 6 Porcentaje de ingresos ejecutado 2019-2023. Fuente: Ejecucion presupuestal

Los ingresos de la Institucion Universitaria de Envigado (IUE) provienen de
diversas fuentes que garantizan su sostenibilidad financiera y el cumplimiento de
sus objetivos estratégicos. Estas fuentes incluyen ingresos propios (no tributarios),
la estampilla ProDesarrollo, transferencias municipales y nacionales, asi como
recursos del balance.

Las transferencias municipales, contempladas en el presupuesto anual del
municipio de Envigado y alineadas con el Plan de Desarrollo Municipal,
representan un apoyo esencial para el financiamiento institucional. Estos recursos
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han sido destinados principalmente a la contratacion de docentes de tiempo
completo, contribuyendo a fortalecer la planta docente y la calidad educativa. Por
su parte, las transferencias de la Nacion, provenientes del impuesto a la equidad
CREE, establecido por la Ley 1607 de 2012, se han enfocado desde 2019 en
programas de inversion, permitiendo el desarrollo de infraestructura educativa y la
mejora de los servicios académicos.

Adicionalmente, la Ley 1614 de 2013 cred la estampilla ProDesarrollo de la
Institucion Universitaria de Envigado, con el objetivo de impulsar el fortalecimiento
financiero de la institucion. Esta normativa fue adoptada por el Departamento de
Antioquia mediante la Ordenanza 012 de 2014 y por el Municipio de Envigado a
través del Acuerdo 025 del mismo afio. Los ingresos provenientes de esta
estampilla representan aproximadamente el 11% del presupuesto anual,
consolidandose como una fuente significativa para la sostenibilidad de la IUE.

Este esquema de financiamiento refleja la capacidad de la IUE para diversificar

sus ingresos y garantizar el cumplimiento de sus objetivos institucionales a través
de una gestidn eficiente y estratégica de los recursos disponibles.

#

Estampilla 5.034.782 4.246.667 4.741.387 6.654.987 14.281.409 -16% 12% 40% 115%
Transferencias Municipio 2.574.000 4.280.000 4.280.000 4.280.000 4.399.493 66% 0% 0%, 3%
Transferencias Nacion 4.502.591 5.010.631 6.046.409 8.193.640 7.829.234 11% 21% 36% -4%
Total general 12.111.373 13.537.298 15.067.79% 19.128.627 26.510.141 12% 11% 27% 39%

Tabla 7 Crecimiento de transferencias 2019-2023. Fuente: Ejecucion presupuestal
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llustracion 18 Tendencia de crecimiento transferencias 2019-2023. Fuente: Ejecucién presupuestal

Los ingresos por concepto de transferencias municipales financian principalmente
la contratacion de docentes de tiempo completo. Los de la nacion se han
distribuido para proyectos de inversion de cada uno de los ejes misionales, de
acuerdo con los planes de fomento a la calidad disefiados para cada vigencia. Los
recursos de estampilla financian proyectos de inversion y, principalmente, se han
orientado a programas de bienestar institucional (incluyendo permanencia),
investigacion, docencia, y mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

Asimismo, la Institucion Universitaria de Envigado (IUE) cuenta con ingresos
propios, que complementan los recursos provenientes de la estampilla y las
transferencias nacionales. Estos ingresos se componen de diversos conceptos
organizados estratégicamente, lo que permite su adecuada identificacion, control y
seguimiento durante la ejecucion presupuestal. Este enfoque integral refuerza la
capacidad de la institucion para gestionar sus recursos de manera eficiente,
asegurando el cumplimiento de sus objetivos académicos y operativos.

v" Ingresos Académicos: Los ingresos académicos, que representan un
componente sustancial del presupuesto institucional, provienen
principalmente de las matriculas de programas de pregrado y posgrado, asi
como de los derechos complementarios asociados a la formacion
académica. En los ultimos afios, estos ingresos han registrado un
incremento promedio anual del 13%, impulsado por ajustes en las tarifas de
matricula. Aunque el numero de estudiantes ha mostrado un crecimiento
promedio anual del 7,18%, el aumento en los ingresos se atribuye, en
mayor medida, a la actualizacion de los valores de los programas
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académicos, reflejando una gestion financiera eficiente orientada a
garantizar la sostenibilidad de la institucion.
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/.381.337
25.000.000 .
/ﬁaz.osi

X X _f.
20.000.000 20.698.607
18.701.868  19.032.578

15.000.000
10.000.000

5.000.000

2019 2020 2021 2022 2023

llustracién 19 Tendencia de crecimiento Ingresos académicos 2019-2023. Fuente: Ejecucién presupuestal

v’ Extension y Otros Académicos: Incluyen ingresos generados por
actividades de educacién continua, proyectos de extension universitaria y
consultorias académicas, reflejando el impacto de la institucion en el
entorno social y productivo.

4.000.000

3.500.000 =@, 3.535.466

3.465.138
3.000.000

2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.367.412
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500.000

0
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llustracion 20. Tendencia de crecimiento Extension y otros académicos 2019-2023. Fuente: Ejecucion presupuestal
v' Otros Servicios y Rentas: Comprenden ingresos adicionales obtenidos por

la prestacion de servicios especificos, alquiler de infraestructura y
convenios interinstitucionales.
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llustracion 21. Tendencia de crecimiento Otros servicios y rentas 2019-2023. Fuente: Ejecucion presupuestal

v' Recuperacion de Impuestos: Recursos provenientes de la devolucion de
IVA estipulado en la ley 30 de 1992 por ser institucion de educacion
superior.

1.200.000,00

1.000.000,00

.027,00
984.406,00

800.000,00

600.000,00

575.187,00
400.000,00 505.118,00

200.000,00
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llustracion 22.Tendencia de crecimiento Recuperacion de impuestos 2019-2023. Fuente: Ejecucion presupuestal

v' Ingresos de Capital: Correspondientes a los recursos de balance, definidos
por la normativa colombiana como excedentes o saldos disponibles de afios
anteriores, que son utilizados para financiar inversiones estratégicas y
garantizar la continuidad operativa.
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llustracién 23. Tendencia de crecimiento Ingresos de Capital 2019-2023. Fuente: Ejecucién presupuestal

v" Rendimientos Financieros: Derivados de los intereses generados por los
recursos depositados en entidades financieras, conforme a las
disposiciones legales en Colombia, son resultado de una gestion eficiente
de los fondos disponibles.
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llustracion 24. Tendencia de crecimiento Rendimientos financieros 2019-2023. Fuente: Ejecucion presupuestal

La siguiente grafica permite visualizar la evoluciébn y composicion historica de
estos conceptos de ingresos, destacando las proporciones relativas de cada
categoria y su contribuciéon al financiamiento integral de la institucion. Este
enfoque integral asegura un modelo financiero sostenible y alineado con las metas
de desarrollo institucional.
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20%
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crédito

I\g\e os Recursos | Lo Tran fe\e\ Acia Transferencia Recuperacién Rendimientos
apital e acién cipio |deimpuestos financiero

= 2019 43,5% 17,1% 11,7% 10,5% 8,2% 6,0% 1,2% 1,0% 0,9% 0,0% 0,0% 0,0%
- 2020 40,3% 21,9% 9.0% 10.6% 6,0% 9,1% 1.6% 1.0% 0,6% 0.0% 0.0% 0,0%
m 2021 33,9% 21,0% 7.8% 9,9% 5,7% 7.0% 0,9% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 13,1%
= 2022 42,6% 16,0% 11,3% 13,9% 6,0% 7.2% 1,7% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 1,0%
m 2023 43,4% 7.,8% 20,4% 11,2% 2,0% 6.3% 1.4% 1.8% 5,1% 0.0% 0.5% 0,0%

llustracion 25. Comportamiento de ingresos por conceptos 2019-2023. Fuente: Ejecucion presupuestal

2.2 Comportamiento de los gastos

El gasto publico de la Institucion Universitaria de Envigado (IUE) se encuentra
clasificado en gastos de funcionamiento, servicio de la deuda publica e inversion,
distribuidos anualmente en el presupuesto de la entidad. Durante el periodo
analizado, se observan variaciones significativas que reflejan tanto el impacto de
las condiciones externas como la implementacién de estrategias financieras.

En el 2020, el gasto total presentd una ligera disminucion del 1% respecto al 2019,
destacandose un ajuste en los gastos de funcionamiento (-7%) y servicio a la
deuda (-5%), mientras que los recursos destinados a inversibn aumentaron en un
2%, en linea con las politicas de austeridad implementadas frente a la crisis por la
pandemia de COVID-19. Para el 2021, se registr6 un crecimiento sustancial del
48%, impulsado principalmente por un incremento del 72% en inversion, marcando
el inicio del proceso de reactivacion econémica.

En el 2022, el gasto total disminuyé un 6% en comparacion con el afio anterior,
explicado por ajustes en inversion (-11%) y leves incrementos en los gastos de
funcionamiento (+7%) y el servicio a la deuda (+81%). Finalmente, en el 2023, el
gasto total crecié un 20%, impulsado por un aumento del 23% en inversion, un
11% en los gastos de funcionamiento y un 41% en el servicio a la deuda,
reflejando una consolidacion de los procesos de reactivacion y fortalecimiento
institucional.
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Estas cifras evidencian la capacidad de la IUE para adaptarse a los desafios
econdémicos, priorizar inversiones estratégicas y mantener un balance en la
gestion de recursos durante periodos de incertidumbre y recuperacion.

Variacion
Descripcion 2019 2020 2021 2022 2023
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Funcionamiento 12.239.571 11.407.357 11.665.070 12.476.765 13.805.948 1% 2% 7% 11%
Inversion 23.489.753 23.855.768 40.955.361 36.489.465 44.704.380 2% 72% -11% 23%
Servicioaladeuda 848.569 808.093 812.729 1.471.448 2.079.091 -5% 1% 81% 41%
Total general 36.577.894 36.071.218 53.433.160 50.437.677 60.589.419 -1% 48% -6% 20%
Tabla 8. Comportamiento de los gastos 2019-2023 Fuente: Ejecucién presupuestal
Ejecucion del gasto 2019-2023
50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000 I I
2019 2020 2021 2022 2023
M Funcionamiento M Inversion Servicio a la deuda
llustracion 26. Comportamiento de los gastos 2019-2023 Fuente: Ejecucion presupuestal
2.2.1 Gastos de funcionamiento
El gasto de funcionamiento de la Institucién Universitaria de Envigado (IUE) se
clasifica en servicios personales, gastos generales y transferencias corrientes.
Y Variacion
Descripcion 2019 2020 2021 2022 2023
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Gastos de Personal 1.794.772 8.810.424 9.358.042 10.573.351 11.102.228 13% 6% 13% 5%
Gastos generales funcionamiento 3.772.963 2.596.933 2.307.028 1.903.235 2.703.721 -31% -11% -18% 2%
Transferencias corrientes 14.388 - - - - 0% 0% 0% 0%
Total general 11.582.124 11.407.357 11.665.070 12.476.586 13.805.948 2% -2% 1% -10%

Tabla 9. Comportamiento de los gastos de funcionamiento 2019-2023 Fuente: Ejecucion presupuestal
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llustracion 27. Comportamiento de los gastos de funcionamiento 2019-2023 Fuente: Ejecucion presupuestal

El comportamiento de los gastos de Personal incluye los recursos destinados a
salarios, prestaciones sociales y otros beneficios para el personal administrativo y
docente. Durante el periodo analizado, se observé la siguiente tendencia:

En 2020, los gastos de personal En 2020, los gastos de personal registraron un
aumento del 13% respecto a 2019, alcanzando $8.810.424, lo cual refleja ajustes
salariales o expansiones en la planta de personal. En 2021, se incrementaron un
6%, llegando a $9.358.042, manteniendo un crecimiento moderado. Para 2022, los
gastos de personal crecieron un 13%, alcanzando $10.573.351, probablemente
debido a nuevas contrataciones o ajustes en prestaciones. En 2023, este rubro
aumentd un 5%, alcanzando $11.102.228, consolidando la inversion en personal
como una prioridad institucional.

El concepto de gastos generales de funcionamiento agrupa los recursos
destinados a la adquisicion de bienes y servicios esenciales para la operacion
institucional. Su comportamiento fue el siguiente:

En 2020, los gastos generales disminuyeron significativamente en un -31%,
pasando de $3.772.963 en 2019 a $2.596.933, posiblemente debido a politicas de
austeridad durante la pandemia. En 2021, se redujeron un -13%, con un total de
$2.307.028. En 2022, esta tendencia continué con una disminucion del -21%,
situdndose en $1.903.235. Para 2023, hubo una recuperacion significativa del
30%, alcanzando $2.703.721, reflejando la reactivacion de las operaciones.

El concepto de transferencias corrientes se destina a la provision de pasivos
contingentes, en cumplimiento de la normativa colombiana que exige a las
entidades estatales apropiar en su presupuesto anual las partidas necesarias para
atender posibles obligaciones derivadas de procesos judiciales. Sin embargo,
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durante el periodo analizado, no se ejecutaron gastos por este rubro, reflejando la
inexistencia de obligaciones legales en dicho concepto.

2.2.2 Servicio a la deuda

El servicio de la deuda publica de la Institucién Universitaria de Envigado (IUE)
durante el periodo 2019-2023 corresponde a obligaciones financieras adquiridas
para la compra de un lote y la construccion del denominado Bloque 14,
financiadas a través de contratos de empréstitos autorizados por acuerdos
municipales y formalizados con entidades bancarias. A diciembre de 2023, las
condiciones y saldos de las deudas son las siguientes:

Entidad Monto Fecha Plazo Tasade Fechade | Saldoadiciembre Observaciones
desembolsado | Desembolso interés | finalizacion de 2023
N N Etapa final de liquidacidn, con
. 10afios (2 afios febrerode o .
Bancolombia $5.472.365.909|febrero de 2014 i DTF+3.8% $113.101.251|précticamente la totalidad del
de gracia) 2024 . ,
capital amortizado.
2 afos (2af0s octubre de En periodo de amortizacion
Banco Popular $4,000.000.000{octubre de 2021 , IBR+2% $3.900.000.000{inicial tras completar la etapa
de gracia) 2028 .
de gracia.
Banco Populr 4000000000 noviembre de  |7afios (.2 afios BR+ 2% noviembre de N/A Contin.ua en el periodo de
2021 de gracia) 2028 amortizacion.
Total $13.472.365.909 $4.013.101.251

Tabla 10. Relacién de pasivos bancarios a diciembre 2023. Fuente: Notas a los estados financieros

El comportamiento del pago del servicio de la deuda publica refleja una ejecucion
eficiente y progresiva. Entre 2019 y 2023, los pagos realizados a las entidades
financieras presentan un aumento en los valores destinados tanto al capital como
a los intereses, especialmente a partir de 2022, con el inicio de la amortizacion de
los empréstitos contratados en 2021. En 2023, el total pagado por servicio de
deuda alcanz6 $2.079.091 millones de pesos.

Descripcion 2019 2020 2021 2022 2023
Capital 622.040 622.040 678.589 678.589 1.200.502
Intereses 226.529 186.053 134.140 792.858 878.589
Total general 848.569 808.093 812.729 1.471.448 2.079.091

Tabla 11.Comportamiento del servicio a la deuda 2019-2023 Fuente: Ejecucion presupuestal

2.2.3 Gastos de inversion

La Instituciébn Universitaria de Envigado (IUE) concibe como inversién todos
aguellos gastos asociados al desarrollo de su mision institucional, orientados a
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garantizar la formacién integral de los estudiantes y a proporcionar condiciones de
alta calidad en cada una de sus actividades. La inversion esta estrechamente
vinculada con los tres ejes misionales de la institucion: docencia, extension y
proyeccion social, e investigacion, los cuales se consolidan como pilares
fundamentales del crecimiento institucional.

En esta categoria se incluyen una amplia variedad de actividades sustantivas,
como los programas de permanencia y bienestar universitario, docencia directa,
relaciones interinstitucionales e internacionalizacion, investigaciéon vy
empresarismo, asi como el fortalecimiento de las facultades y los programas
académicos. Ademas, se contemplan iniciativas relacionadas con el
fortalecimiento institucional, gastos generales de inversion, dotacion de recursos y
desarrollo de infraestructura, asegurando un entorno académico y administrativo
gue respalde los objetivos estratégicos de la IUE.

Variacion

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 |2019-2020|2020-2021(2021-2022| 2022-2023

Inversion | 22.411.238 | 23.830.219 | 40.955.361 | 36.054.488 | 43.885.539 | 6% 2% -12% 22%

Tabla 12. Comportamiento de los gastos por Inversién 2019-2023 Fuente: Ejecucion presupuestal

La gréfica presentada refleja la evolucién de los gastos de inversion entre 2019 y
2023, destacando un crecimiento constante y significativo en la asignacion de
recursos. Este comportamiento reafirma el compromiso de la institucion con el
desarrollo académico y operativo, evidenciado en la implementacién de proyectos
estratégicos que fortalecen la calidad educativa y las capacidades institucionales.
El crecimiento observado a partir de 2020 resalta la priorizacién de estos objetivos,
adaptandose a las necesidades de la comunidad universitaria y a las exigencias
de un entorno cambiante.
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llustracién 28. Comportamiento de los gastos por Inversion 2019-2023 Fuente: Ejecucién presupuestal

3. Informe de resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior

3.1. Comportamiento Ingresos a 31 diciembre de 2023.

El presupuesto de ingresos de la Institucién Universitaria de Envigado (IUE) para
la vigencia correspondiente asciende a $69.666 millones de pesos, con una
ejecucion total de $69.930 millones de pesos, lo que representa una ejecucién
superior al 100% de lo aprobado. Este resultado refleja un desemperio eficiente en
la gestibn de ingresos clasificados en conceptos como ingresos propios,
transferencias y estampillas, consolidando la capacidad de la institucion para
cumplir con sus metas presupuestales y fortalecer su sostenibilidad financiera.
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Tipo de ingreso Presupuesto Inicial Presupuesto Definitivo Recaudo % Recaudo
Académicos § 35.853.200 § 37.528.133 § 34881183 03%
Estampillas $ 6.022.000 § 7.606.408 § 0798239 127%
Transferencias $ 4.280.000 § 0.016.844 § 0.981305 101%
Recursos de balance § 12.916.983 § 12.016.983 100%
Devolucién Iva $ 010.800 § 1123.604 5 984.406 88%
Rendimientos Financieros § 450,000 § 450,000 § 1.260.880 280%
Otros § 35.000 § 35.000 § 106,982 306%
Total [ azss000 s 69666972 |$ 60.930.068 | 100k

Tabla 13. Valor recaudado por tipo de ingresos 2023. Fuente: Ejecucion presupuestal

Ingresos a Diciembre 2023
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B PptoAprobade | 5.911.95 | 121795 144248 30.788.6 @ 40.000.0 1.123.60 5.464.10 450.000. 4.399.49 7.867.08
B Ppto Ejecutado ' 3.5894.25 | 14.2814 1.367.41 30.381.3 367.529. 984406. 5464.10 1.260.87 4.399.49 7.829.23

llustracion 29. Valor ejecutado por tipo de ingresos 2023. Fuente: Ejecucién presupuestal

3.2. Comportamiento gastos a 31 diciembre de 2023
3.2.1 Gastos de funcionamiento

El presupuesto definitivo para los gastos de funcionamiento de la Institucion
Universitaria de Envigado (IUE) en el afio 2023 fue de $14.916 millones de pesos,
con una ejecuciéon de $13.805 millones de pesos, lo que representa una ejecucion
del 92,55%. Este rubro se distribuy6 principalmente en gastos de personal, que
concentran la mayor parte del presupuesto, seguidos por gastos generales de
funcionamiento. Cabe destacar que no se realizaron ejecuciones en transferencias
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corrientes, reflejando una adecuada priorizacion de los recursos en funcién de las
necesidades operativas de la institucion.

Concepto Presupuesto definitivo Prgsupuesto
ejecutado
Gastos de Personal 14.496.694.651 13.672.658.107
Gastos generales funcionamiento 145.000.000 133.289.995
Transferencias corrientes 275.000.000 0
14.916.694.651 13.805.948.102

Tabla 14. Comportamiento de los gastos de funcionamiento 2023 Fuente: Ejecucion presupuestal
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llustracion 30. Comportamiento de los gastos de funcionamiento 2023 Fuente: Ejecucion presupuestal

La planta de personal que tiene la IUE al servicio de sus funciones sustantivas,
con el propdsito de cumplir con los objetivos institucionales y con sostenimiento de
acreditacion en alta calidad, esta distribuido de la siguiente manera segun la ultima
reestructuracion aprobada mediante acuerdo del HCD 04 de 2019; contemplando
un total 109 empleos actuales. También es de tener en cuenta que el personal
docente administrativo  (vicerrector académico, decanos de facultad,
coordinadores), hacen parte de esta categoria por lo que se incrementé el valor de
la participacion de funcionamiento.

(G-01) CONTADOR 1
(G-01) JEFE DE OFICINA 14
(G-01) JEFE DE OFICINA APOYO FINANCIERO 1
(G-02) JEFE DE OFICINA 4
(G-04) DECANO DE INSTITUCION 4
UNIVERSITARIA

(G-03) DIRECTOR ADMINISTRATIVO 2
(G-07) RECTOR DE INSTITUCION 1
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UNIVERSITARIA

(G-05) SECRETARIO GENERAL DE INSTITUCION 1
UNIVERSITARIA

(G-06) VICERRECTOR DE INSTITUCION 2
UNIVERSITARIA

(G-01) ASESOR 2
(G-01) ASESOR - CI 1
(G-01) JEFE DE OFICINA ASESORA DE 1
COMUNICACIONES

(G-01) JEFE DE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 1
(G-01) JEFE DE OFICINA ASESORA DE 1
PLANEACION

(G-01) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 20
(G-01) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1

(BIBLIOTECA)

(G-02) PROFESIONAL ESPECIALIZADO 9
(G-01) TECNICO OPERATIVO 9
(G-01) TECNICO ADMINISTRATIVO 9
(G-02) TECNICO ADMINISTRATIVO 1
(G-01) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 15
(G-02) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 7
(G-03) SECRETARIO EJECUTIVO 1
(G-01) AUXILIAR ADMINISTRATIVO CONDUCTOR 1
Total general 109

Tabla 15. Personal administrativo de planta 2023. Fuente: Elaboracion propia

3.2.2. Gastos de la Deuda Publica.

En el afio 2023, la Institucion Universitaria de Envigado (IUE) ejecuté un
presupuesto destinado al servicio de la deuda publica de $2.079 millones de
pesos, frente a un presupuesto definitivo aprobado de $2.150 millones de pesos,
alcanzando un nivel de ejecucion del 96,7%. Este rubro incluy6 tanto el pago de
capital como de intereses asociados a las obligaciones financieras adquiridas,
particularmente para proyectos estratégicos como el desarrollo de infraestructura
académica.

Es importante destacar que uno de los créditos bancarios, suscrito con el Banco
Popular, se encontraba en su periodo de amortizacion inicial tras la finalizacion de
la etapa de gracia. Este escenario incrementd las responsabilidades financieras
del ejercicio 2023, al incorporar cuotas de capital en adicién a los intereses. La alta
ejecucion presupuestal refleja el compromiso institucional con el cumplimiento de
sus obligaciones financieras, garantizando la sostenibilidad econémica y el
fortalecimiento de su credibilidad ante las entidades crediticias.
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Concepto Presupuesto definitivo Pr(_asupuesto
ejecutado
Capital 879.255.975 878.589.309
Intereses 1.209.193.878 1.200.501.823
2.088.449.853 2.079.091.132

Tabla 16.Comportamiento del servicio a la deuda 2023 Fuente: Ejecucion presupuestal
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1.000.000.000
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Capital Intereses
B Presupuesto definitivo M Presupuesto ejecutado

llustracion 31. Comportamiento del servicio a la deuda 2023 Fuente: Ejecucion presupuestal

3.2.3. Gastos de inversion

Los gastos de inversion de la Institucion Universitaria de Envigado (IUE) para la
vigencia 2023, en cumplimiento de los principios del presupuesto publico
colombiano establecidos en el Decreto 111 de 1996, como la eficiencia,
universalidad, especificidad y transparencia, fueron financiados a través de
diversas fuentes. Estas incluyen recursos propios, transferencias del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), estampillas, y planes de fomento a la calidad.

El presupuesto definitivo aprobado ascendio a $69.666.972.466, de los cuales se
ejecutaron $59.770.578.276, alcanzando un nivel de ejecucion del 85,8%. La
mayor proporcion de los recursos provino de recursos propios, con una ejecucion
de $44.486.843.893, lo que representa el 74% del total ejecutado. Asimismo, se
destacan las transferencias del MEN, como los recursos de fortalecimiento
institucional ($1.871.497.040) y los planes de fomento a la calidad, que sumaron
$1.895.738.768.

Estos resultados reflejan una asignacion eficiente de los recursos disponibles,
priorizando el fortalecimiento académico y la calidad institucional, en linea con los
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objetivos estratégicos de la IUE y garantizando un impacto positivo en las
actividades sustantivas de la institucion.

Concepto Presupuesto definitivo Prgsupuesto
ejecutado
Estampillas 12.179.578.859 9.462.598.784
MEN Cooperativas 981.774.680 981.774.680
MEN Fortalecimiento institucion de educacion superior(FIES 1.902.612.588 1.871.497.040
Planes de Fomento a la Calidad 2.752.457.279 1.895.738.768
Recursos del Balance Planes de Fomento a la Calidad 1.080.239.515 1.072.125.115
Recursos propios 50.770.309.545 44.486.843.889
Total general 69.666.972.466 59.770.578.276
Tabla 17. Comparacion del presupuesto de los gastos 2023 Fuente: Ejecucién presupuestal
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Balance Planes  Fomentoala Fortalecimiento  Cooperativas
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superior(FIES)
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llustracion 32. Presupuesto definitivo vs Presupuesto ejecutado 2023. Fuente: Ejecucion presupuestal

El presupuesto de inversion de la Institucion Universitaria de Envigado (IUE) para
el afo 2023 se enfocdé en cumplir con proyectos estratégicos que respaldan su
mision institucional, destacando &reas clave como la investigacion, docencia,
permanencia estudiantil e infraestructura. Con un presupuesto definitivo aprobado
de $48.178 millones de pesos y una ejecucion de $41.286 millones de pesos,
equivalente al 85,7%, se priorizo el fortalecimiento de las capacidades académicas
y operativas de la institucion.

Entre los proyectos destacados se encuentran los relacionados con el desarrollo
de programas académicos de alta calidad, la generacién de conocimiento a través
de la investigacion, el mejoramiento de las condiciones de permanencia para los
estudiantes, y la inversion en infraestructura que garantiza espacios adecuados
para el aprendizaje y la proyeccion social. Este nivel de ejecucion refleja el
compromiso de la IUE con la optimizacion de recursos y la implementacion
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efectiva de proyectos que impactan directamente en el cumplimiento de su mision

institucional.

Proyecto Presgp_u_esto Valor Ejecutado

definitivo

Afianzamiento de las estrategias de permanencia estudiantil en
la vida universitaria 514.932.285 85.533.908
Apoyo al proceso de formacion de investigadores 81.994.000 25.477.064
Centro de produccion audiovisual y contenidos digitales 752.467.364 466.682.899
Consolidacién de la biblioteca Jorge Franco Vélez, como centro
comunitario para el conocimiento y la cultura 1.139.440.865 608.467.983

Consolidacion de la calidad como agente interlocutor entre la
docencia y el territorio

20.311.820.011

19.176.467.668

Consolidacion de la formacion integral del ser, como actor
transformador de los entornos universitarios

1.328.918.000

896.470.267

Construccién y dotacién de la primera etapa del bloque 14

7.028.301.324

6.561.673.754

Escuelas o centros de formacion para el fortalecimiento de la

oferta institucional 634.090.584 607.364.724
Estrategias de interrelacion institucional para el fortalecimiento

de la academia 222.116.123 200.112.783
Fortalecimiento de las interacciones con el egresado 40.000.000 36.254.800
Fortalecimiento del sistema interno de aseguramiento de la

calidad de la IUE 170.149.763 14.741.794
Gestion de las comunicaciones para el posicionamiento de la

marca institucional 809.139.907 580.850.443

Gestiodn del modelo de relacionamiento institucional para la
proyeccion social

4.752.807.463

4.731.019.368

Gestion del talento humano para el fortalecimiento institucional

481.000.000

298.849.197

Gestion la infraestructura tecnolégica

4.616.115.815

3.391.295.921

Implementacién de las politicas asociadas a los sistemas de

informacién institucional 359.700.000 0
Iniciativas de proyectos de investigacion 390.168.000 296.913.497
La IUE como actor de los ecosistemas educativos 489.970.598 255.313.971
Laboratorios y Medios Educativos 98.665.710 0

Mantenimiento del Campus Universitarios para la prestacion de
los senicios

1.682.829.528

1.354.281.735

Metros cuadrados intervenidos y habilitados acordes a la

necesidad institucional 200.000.000 199.953.564
Operacioén del centro de investigacion y consultoria - CIC 98.605.269 79.723.662
Operacion del plan integral de gestion ambiental 105.000.000 0
Posicionamiento del fondo editorial institucional como agente de

la cultura y la ciencia 727.524.000 489.182.051
Promocion de la circulacién del conocimiento 1.142.487.676 929.730.511

Total general

48.178.244.285

41.286.361.564

Tabla 18. Presupuesto asignado y ejecutado por cada proyecto

La participacidon porcentual de las unidades ejecutoras de
Universitaria de Envigado (IUE) refleja el compromiso con el desarrollo integral de
sus procesos misionales y de apoyo, enmarcados dentro del Sistema de Gestidn

la Institucién
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Integral. En este sistema, la docencia se consolida como el pilar fundamental,
articulada con la investigacion, la extension y el bienestar institucional, en
concordancia con los objetivos estratégicos de la institucion.

El analisis de la participacion indica que el 43% de los recursos esta destinado a
docencia como pilar fundamental del proyecto misional de la Institucion. La Oficina
asesora de planeacion sigue con una participacion del 14%, destacando el énfasis
en la planificacion estratégica para garantizar el cumplimiento de las metas

institucionales.

Otros actores significativos incluyen la Direccion de Extension, Proyeccion Social y
Empresarial con el 11%, y la Direccion de Investigacion e Innovacion con el 4%,
reflejando el enfoque en fortalecer la conexidon entre la academia y la sociedad,
ademas de fomentar la generacidon de conocimiento. Las areas de apoyo, como
las oficinas asesoras de educacién tecnoldgica, comunicaciones y biblioteca,
representan porcentajes mas pequefios pero esenciales para garantizar la

sostenibilidad de los procesos operativos.

El mapa de procesos del Sistema de Gestion Integral ilustra como estas unidades
ejecutoras se alinean en torno al ciclo de mejoramiento continuo, con la docencia
como eje central. Este modelo integra los procesos misionales con los estratégicos
y de apoyo, permitiendo a la IUE responder de manera efectiva a las necesidades
de los grupos de valor y cumplir su mision educativa de forma eficiente y

sostenible.

43%

1%

llustracion 33 Participacion de las Unidades ejecutoras en el presupuesto de inversion 2023.

H Biblioteca

m Direccién de Extension, proyeccion seccial y
empresarial

m Direccién de investigacidn e innovacién

m Oficina Asesora de Aseguramiento de la calidad
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relaciones publicas
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Fuente: Ejecucién presupuestal
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3.2.4 Vigencias futuras

La Relacion de Vigencias Futuras (VF) para la Institucion Universitaria de
Envigado (IUE) en el afio 2023 presenta los compromisos adquiridos que seran
ejecutados en ejercicios fiscales posteriores, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 12 de la Ley 819 de 2003 y el Decreto 111 de 1996 (Estatuto Organico del
Presupuesto). Estas vigencias futuras permiten garantizar la continuidad de
servicios esenciales y proyectos estratégicos sin afectar la sostenibilidad
financiera de la institucion.

En este marco, los compromisos relacionados con servicios de vigilancia, aseo y
mantenimiento, outsourcing de impresion y servicios en la nube suman un total de
$2.237.731.220, distribuidos entre funcionamiento por $997.264.256 e inversion
por $1.240.466.964. Los servicios de vigilancia concentran el mayor valor para
funcionamiento ($802.163.000), mientras que los servicios en la nube destacan en
inversion ($661.390.700).

Este ejercicio presupuestal asegura la sostenibilidad operativa y tecnologica de la
institucién, garantizando que se cumplan las metas establecidas en los planes de
desarrollo institucional y los compromisos adquiridos con la comunidad
académica.

Servicio de vigilancia $ 802.163.000 $ 802.163.000

Servicio de aseo y $195.101.256 $ 455.236.264 | $ 650.337.520

mantenimiento

Outsourcing Impresion $ 123.840.000 | $ 123.840.000

Servicios En La Nube $ 661.390.700 | $ 661.390.700

total $ 997.264.256 $ $2.237.731.220
1.240.466.964

Tabla 19. Relacion de vigencias futuras 2023. Fuente: Ejecucion presupuestal

3.2.5 Reservas presupuestales

Las reservas presupuestales constituyen recursos comprometidos por la entidad
para atender obligaciones adquiridas durante la vigencia fiscal, cuyo pago no se
efectu6 antes del cierre del afio. En el marco de la normativa colombiana,
especificamente lo dispuesto en el articulo 89 del Decreto 111 de 1996 (Estatuto
Orgéanico del Presupuesto), estas reservas son reconocidas como mecanismos
que garantizan el cumplimiento de las obligaciones pendientes sin comprometer
los recursos de vigencias futuras.
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Para el cierre fiscal de 2023, la Institucion Universitaria de Envigado (IUE)
constituy6 reservas presupuestales por un valor de $481.980.397, con plazos de
ejecucion especificos que oscilan entre 90 y 120 dias, segun las caracteristicas de
cada compromiso. Estas reservas estadn respaldadas por fuentes de recursos
determinadas, que aseguran su adecuada ejecucion y contribuyen a la estabilidad
financiera de la institucion. Este ejercicio financiero refleja la planeacion
estratégica de la IUE para garantizar la continuidad operativa y el cumplimiento de
sus compromisos legales y contractuales en el periodo subsiguiente.

Valor Reserva
No Presupuestal Plazo ejecucion (dias) Fuente Recursos
1 $ 553.397 136 MEN (FIES)
2 S 481.427.000 90 Recursos Propios
$ 481.980.397

Tabla 20. Observaciones reservas presupuestales 2023. Fuente: Ejecucion presupuestal

3.2.6. Relacién de pasivos exigibles y contingentes

Los pasivos exigibles y contingentes de la Institucion Universitaria de Envigado
(IUE) reflejan el panorama actual de los procesos judiciales en los que esta
involucrada, asi como el valor total de las pretensiones asociadas. Este andlisis es
fundamental para identificar los riesgos legales y financieros que podrian afectar la
estabilidad institucional.

Al cierre del periodo, la IUE enfrenta 17 procesos judiciales, cuyo valor total de las
pretensiones asciende a $4.932.829.620, distribuidos en diferentes tipos de
acciones. Las acciones contractuales representan el 89% del total de las
demandas, con pretensiones por $4.374.527.792, lo que las convierte en el
principal riesgo financiero para la institucion. Por otro lado, las acciones de nulidad
y restablecimiento del derecho constituyen el 10%, con un valor de $515.067.528,
mientras que los procesos de caracter laboral representan el 1%, con pretensiones
por $43.234.300. Finalmente, las acciones de cumplimiento y de simple nulidad no
presentan valores asociados a pretensiones economicas.

Este analisis permite evaluar el impacto potencial de las contingencias legales en
el presupuesto institucional, destacando la necesidad de implementar estrategias
de mitigacion y defensa juridica para garantizar la sostenibilidad financiera y
operativa de la institucion.
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TIPO DE PROCESO

No. Procesos

Valor Total de las
Pretensiones

% Participacion
en Total de las

Demandas

Accién de Cumplimiento 0 0%
Accion de Simple Nulidad 0%
Accion de Nulidad y Restablecimiento

del Derecho 12 $515.067.528 10%
Accion Contractual 1 $4.374.527.792 89%
Ordinario Laboral 2 $43.234.300 1%
TOTAL 17 4.932.829.620 100%

Tabla 21. Relacion de pasivos exigibles y contingentes a diciembre 2023. Fuente: Notas a los estados financieros, elaboracion propia

3.3 Aspectos contables

3.3.1 Andlisis de la informacion contable diciembre 2023

La Institucion Universitaria de Envigado en cumplimiento a la norma basados en la
nueva normativa, la IUE aplica los criterios establecidos en el Manual de Politicas
Contables NICSP para Entidades de Gobierno, mediante la Resolucion No. 914 de
diciembre 15 de 2017, para el direccionamiento del proceso contable en la
preparacion y presentacion de los estados financieros, reportes y rendicion de
cuentas e informacion a partes interesadas y para el reconocimiento, medicion y
revelacion de los hechos econdémicos para cada uno de los elementos de los

estados financieros.
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3.3.1.1 Estado de situacion financiera comparativo 2023-2022

INSTITUCIKON UNIWERSITARLA DE EMNVIGADO
MIT. 811.000_278-2
ESTADD DE SITUACKIN FINAHCIERA
DHCIEMBRE 2023
[Cifras en miles de pesos colombianos)

ACTIVO 2022 AV 2023 AV erarenes
ACTNVG CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 13837435 445 13.743.T18 < 1%
Dewdores prestacion servicios educativos T eE3 TeT 26% F.074 350 18% =115
Cuentas y documentos por cobrar 9,885 002 T 16.818. 408 45% e
Provisiones -840.028 -2% -802.Tg2 -2% 25%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 30.8AT 106 3I2% 36 833 6B2 35% 19%%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades,. Planta v Eguipc, Meto B4 122423 DD TEN 56.084. 840 20,75% -12.54%
Inversiomnes 132.546 o21% 1322548 0.24% LD
Préstamos por cobrar educacion superior 3.508 001% 9218  0.02% 158.15%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 64 258 568 66% 56226 405 53% -12%
DOTROS ACTIVOS
Gastos pagados por anticipado A0.27TE 2% o] % -100%
Intangibles T51.130 45% 269 926 2% -5 0
Recursos administrados 850 812 52% 12.491.123 S8%0 1353%
TOTAL OTROS ACTIVOS 1.651.220 2% 12.761.049 12% BT3%
TOTAL ACTIVO 96.T56 894 100% 105.821.136 100% 9%
2022 AN 2023 AN AH
PASNO zozazoz:
PASIVD CORRIENTE
DObligaciones financieras 724 374 4% 356.404 1% -51%
Cuentas por pagar 1.361.851 T B881.827 4% 357
Impuesins Gravamenes y Tasas por Pagar 3B2.587 e 425 255 2% 11%
Obligacicnes Laborales 1.261.231 T 2130078 8% O
Prowesdores 612.005 3% 2420 570 10% 287%
CHros pasives Anticipo y avances 14.880.935 T 17.687.851 745 18%¢
TOTAL PASIVO CORRIENTE 189231663 693% 23919 F8T T4% 24%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 8.113.080 L T.E600.000 a0% -G%
Jbligaciones laborales 434 586 B 541.703 G% 257
Pasivos estimados y provisiones 275.000 3% 275.000 3% o
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE B.B2Z2 655 31% B 416,703 26% -5%%
TOTAL PASINOG 2E.054_318 29% 32 336490 I1% 15%
PATRINEOMNID
Capital fiscal 51.246.898 TEW 51.246.8938 TO% D00
Resultado de Ejercicios Anteriores 14.838.141 ZE 17.455.878 245 173
Resultados del Ejercicio 2.8516.737 L 4. FB2.070 T =
TOTAL PATRIMOMNIO 6B T2 576 T1% T3 484 646 69% T
S6.7H6_894 100% 105 .821_136 100% 9%

TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNIC

3.3.1.2 Indicadores contables a diciembre 31 de 2023.
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Indicadores de capacidad financiera.

* Capacidad Financiera

2022 2023
INDICADOR FORMULA | VALOR (5) [INDICADOR | VALOR (3] [INDICADOR
DICE DE LIGUIDEy. |2+ Comente | 30.847.108 & Tl
Pasivo Carmientz | 19.231 663 ' 23,910,787 '
Ackvo E;'E'E”E -| 13837435 13.743.718
PRUEBA ACIDA 271 158
Pasivo Coriente | 5.025.042 8872643
INDICE DE Pasivo Towal | 28054318 | _ | 7oee3e|
ENDEUDAMIENTO Aichvo Toll | B.756508 ' 5E2L 16|
~ 4
o if cen _ :Els 2.2:::3.5‘9‘9 oo 208712 o
Oponjes | 48378308 58,201,378
Activo comente | 30.847.106 36,833,682
CAPITAL DE TRABAJO “Famo 11.615.443 - 12.913.805
SPasiio 1 1a231.88 23910787
SOLVENCIA Activototal | 96.756.604 PR KT FINE"] .
ECONOMICA Pasivo Total | 28.054.318 ' 32,336,490 '

Tabla 22. Indicadores de capacidad financiera, Fuente: Notas a los estados financieros

1. indice de Liquidez

e En 2022, la IUE present6 un indice de liquidez de 1,60, mientras que en
2023 este indicador disminuyd ligeramente a 1,54.

o Aunque hay una leve reduccion, ambos valores indican que la institucion
mantiene una capacidad adecuada para cubrir sus obligaciones corrientes,
dado que el activo corriente supera al pasivo corriente.

2. Prueba Acida

« Este indicador, que excluye cuentas por cobrar para evaluar la liquidez
inmediata, pasé de 2,71 en 2022 a 1,58 en 2023.

e La disminucién refleja una menor disponibilidad inmediata para enfrentar
pasivos corrientes, aunque el valor de 2023 sigue siendo aceptable para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones de corto plazo.

3. indice de Endeudamiento

e El indice de endeudamiento disminuy6d notablemente de 29,0% en 2022 a
16,15% en 2023.

o Esta reduccion muestra una mejora significativa en la estructura financiera
de la institucién, indicando una menor dependencia del financiamiento
externo y mayor autonomia operativa.

4. Margen Operacional

e En 2022, el margen operacional fue del 4,67%, incrementandose a 7,39%

en 2023.
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« Este aumento refleja una gestion eficiente de los ingresos operacionales y
un control adecuado de los costos, contribuyendo a una mayor rentabilidad
en las actividades sustantivas de la institucion.

5. Capital de Trabajo

o El capital de trabajo aumenté de $11.615.443 en 2022 a $12.913.895 en
2023.

« Este incremento evidencia una mejora en la capacidad de la institucion para
financiar sus operaciones corrientes y responder a compromisos financieros
de corto plazo.

6. Solvencia Economica

e La solvencia econdmica, medida por la relacion entre activos y pasivos
totales, paso de 3,45 en 2022 a 3,27 en 2023.

e Aungue se observa una ligera reduccion, este indicador sigue siendo solido,
mostrando que los activos de la instituciébn son suficientes para cubrir los
pasivos totales mas de tres veces.

Indicadores de capacidad organizacional

* Capacidad Organizacional
2022 2023

INDICADOR FORMULA VALOR (§) [INDICADOR | VALOR (5) |INDICADOR

RENTABILIDAD DEL | Resultadonetn | 2518.737 2 80P 4782070 450
ACTIVO Activo Total | B8.756.804 ' 105.821.138 T

MARGEN DE Resultadeneto | 2518.737 5 0 4782070 7 0%,
EXCEDENTE NETD | Ingresos Tatales | 40.488.042 ' B0.057.857 |
RENTABILIDAD DEL | Resultadomet | 2518737 2 880 4782070 851

PATRIMOHIO Patrimanio 8370257 ' T3.484.048 o

Tabla 23.Indicadores de capacidad financiera, Fuente: Notas a los estados financieros

Los indicadores de capacidad organizacional reflejan la eficiencia y sostenibilidad
de la IUE en términos de generacion de resultados netos, rentabilidad del
patrimonio y del activo, y su capacidad para mantener un margen positivo en las
operaciones institucionales. A continuacion, se presenta el analisis de los
principales indicadores:

1. Rentabilidad del Activo
e« En 2022, la rentabilidad del activo fue del 2,60%, incrementandose
significativamente al 4,52% en 2023.



= nsTirucin
&L UNIVERSITRRIA
DE ENVIGADD

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

1’
\

« Este aumento refleja una mejora en la eficiencia de la institucion para
generar resultados netos a partir del total de sus activos, lo cual es un
indicador de una gestién éptima de los recursos disponibles.

2. Margen de Excedente Neto

« En 2022, el margen de excedente neto fue del 5,09%, mientras que en
2023 aumento al 7,98%.

o Este incremento evidencia una mayor capacidad de la institucién para
convertir sus ingresos operativos en excedentes, mostrando un control
eficiente de costos y un fortalecimiento en la gestion financiera.

3. Rentabilidad del Patrimonio

« Larentabilidad del patrimonio pasoé del 3,68% en 2022 al 6,51% en 2023.

« Este indicador refleja una mejora considerable en la capacidad de la IUE
para generar resultados netos a partir del patrimonio, lo que fortalece la
sostenibilidad econémica y organizacional de la institucion.

3.3.1.3 Estado de resultados comparativo 2023-2022.

INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO
NIT. 811.000.278-2
ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO
DICIEMBRE 2023
{Cifras en miles de pesos colombianos)

2022 AV 2023 AV AH
2023712022

VENTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS 30423620 63% 36.676534 63% 21%
INGRESOS FISCALES 7.88549  16% 11.600.275 20% 47%
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 10069252  21% 9924567 17% 1%
TOTAL INGRESOS 48.378.368 100%  58.201.376 100% 20%
COSTOS DEL SERVICIO 27.045170  56% 33.003.923 57% 22%
GASTOS DE ADMINISTRACION 19.074599  39% 20898741  36% 10%
RESULTADO OPERACIONAL 2.258.599 5%, 4298712 7% 90%
OTROS INGRESOS 1.110.574 2%, 1856281 3% 67%
OTROS GASTOS 852436 18% 1372923 24% 61%
RESULTADO NETO 2.516.737 5% 4.782.070 8% 90%

El Estado de Resultados Acumulado de la Institucion Universitaria de Envigado
(IUE) para los afios 2022 y 2023 muestra un crecimiento general en los ingresos y
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resultados netos, reflejando una mejora significativa en la eficiencia operativa y la
sostenibilidad financiera. A continuacion, se detallan los puntos principales:

1. Ingresos Totales

e Los ingresos totales aumentaron un 20%, pasando de $48.378.368 en 2022
a $58.201.376 en 2023.

« Venta de servicios educativos crecio un 21%, alcanzando $36.676.534 en
2023, consolidandose como la principal fuente de ingresos con una
participacion del 63%.

e Ingresos fiscales aumentaron un 47%, representando el 20% del total de
ingresos en 2023, lo que refleja un fortalecimiento en el aporte fiscal a la
institucion.

o Transferencias y subvenciones disminuyeron un 1%, destacando la
necesidad de diversificar fuentes de apoyo externo.

2. Costos y Gastos

e Los costos del servicio crecieron un 22%, pasando de $27.045.170 en 2022
a $33.003.923 en 2023, representando el 57% del total de ingresos.

o Los gastos de administracion aumentaron un 10%, alcanzando $20.898.741
en 2023, con una participacion del 36% en los ingresos totales. Este
aumento refleja un fortalecimiento en las actividades administrativas
necesarias para el crecimiento institucional.

3. Resultado Operacional

o El resultado operacional aumentd significativamente un 90%, pasando de
$2.258.599 en 2022 a $4.298.712 en 2023, lo que evidencia un control
eficiente sobre los costos y un mayor aprovechamiento de los ingresos.

4. Otros Ingresos y Gastos

e Los otros ingresos crecieron un 67%, alcanzando $1.856.281 en 2023,
fortaleciendo las fuentes secundarias de ingresos.

e Los otros gastos aumentaron un 61%, situdndose en $1.372.293 en 2023,
lo que refleja mayores erogaciones en rubros extraordinarios.

5. Resultado Neto

e El resultado neto aument6 un 90%, pasando de $2.516.737 en 2022 a
$4.782.070 en 2023, representando el 8% de los ingresos totales. Este
incremento destaca una gestion eficiente y rentable, con un enfoque en
maximizar los excedentes.

4. Analisis financiero a septiembre 30 de 2024

4.1 Comportamiento de los ingresos

El comportamiento de los ingresos con corte a septiembre de 2024 refleja la
diferencia entre el presupuesto definitivo y el presupuesto efectivamente ejecutado
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hasta la fecha. La ejecucion presupuestal ha alcanzado un 73% del total
aprobado, evidenciando la dinamica de recaudo y gestiébn de los recursos
institucionales en el transcurso del afio. Este analisis permite identificar las
tendencias en la captacidon de ingresos y evaluar la necesidad de ajustes en la
planeacion financiera para garantizar la estabilidad econdémica de la institucion en
el cierre de la vigencia.

70.605.197

51.380.805

B Presupuesto definitivo M Presupuesto ejecutado

llustracion 34. Ejecucion de los ingresos septiembre 2024. Fuente: Ejecucién presupuestal

Académicos Convenios Devolucion de Estampilla Otros Recursos de Rendimientos  Transferencias
IVA balane financieros
B Presupuesto Inicial ~ m Presupuesto definitivo Recaudo

llustracion 35. Distribucion del recaudo a septiembre 2024. Fuente: Ejecucion presupuestal
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Los ingresos no tributarios incluyen ingresos académicos, convenios, devolucion
de IVA, otros ingresos, recursos de balance y rendimientos financieros, los cuales
constituyen una parte fundamental del recaudo institucional. Por su parte, las
estampillas y transferencias, clasificadas como transferencias, complementan el
esquema de financiamiento de la institucién. La evaluacion de estos ingresos
permite proyectar estrategias para el cierre fiscal del afio y garantizar la
sostenibilidad financiera en el mediano plazo.

Presupuesto Presupuesto %

Concepto Inicial definitivo Recaudo Recaudo
Académicos 36.129.908.284) 36.129.908.284 23.405.167.470 65%
Convenios 3.000.000.000) 5.915.351,541 1.937.485.280 33%
Devolucion de IVA 1.000.000.000) 1.000.000.000 579.137.000 58%
Estampilla 6.744.640.000) 6.744.640.000 5.124.741.546 76%
Otros 75.000.000) 75.000.000 480.950.355 641%
Recursos de balance 8.359.767.627 10.255.293.905 123%
Rendimientos financieros 800.000.000 800.000.000 894.027.934 112%
Transferencias 11.580.529.112 11.580.529.112 8.704.001.471 75%

Total general 59.330.077.396 70.605.196.564 51.380.804.961

Tabla 24. Distribucion del recaudo a septiembre 2024. Fuente: Ejecucion presupuestal

Estos ingresos se dividen por diferentes fuentes de financiacion, discriminadas a

continuacion:

VALOR PRESUPUESTO APROPIACION
FUENTE INCIAL ADICIONES DEFINITIVA MES ACTUAL [RECAUDO TOTAL | %RECAUDO

Coofinanciacion - 736.653.719 736.653.719|  331.845.000 331.845.000
Estampillas 6.744,640.000 6.764.725.074 13.509.365.074 |  753.049.009 |  13.686.247.898
MEN Cooperativas 1.079.952.148 1.079.952.148 1.392.873.600
MEN Fortalecimiento institucion de educacion superior(FIES 2.092.873.957 2.092.873.957 2.220.654.176
MENPIC - - 845.461.484 3%
Planes de Fomento a la Calidad 3.027.703.007 - 3.027.703.007 -
Recursos del Balance Planes de Fomento a la Calidad - 975.483.226 975.483.226 - 975.483.226
Recursos Propios 46.384.908.264 2.798.257.149 49.183.165.433 |  336.586.640 | 31.928.230.577

Total general 50.330.077.396 11.275.119.168 70.605.196.564 | 1.421.480.649|  51.380.804.961

Tabla 25.Distribucion del ingreso por fuente a septiembre 2024. Fuente: Ejecucion presupuestal

4.2 Comportamiento de los Gastos

El seguimiento a la ejecucién de los recursos asignados permite identificar la
gestion financiera de los distintos sectores de la institucion durante 2024. La
informacion presentada muestra la distribucion del presupuesto inicial, las
modificaciones realizadas a lo largo del afio mediante adiciones presupuestarias y
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el presupuesto definitivo, reflejando ajustes estratégicos segun las necesidades
operativas.

La comparacion entre estos valores evidencia la redistribucion de los recursos
para garantizar el cumplimiento de compromisos prioritarios, asegurando una
administracion eficiente. Ademas, la incorporacion de adiciones destaca la
capacidad de adaptacion a nuevas exigencias financieras, permitiendo la
optimizacién del funcionamiento institucional y la sostenibilidad fiscal.

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000

20.000.000

Presupuesto Inicial Adiciones Presupuesto definitivo

B Funcionamiento  MInversion M Servicioaladeuda mTotal General

llustracion 36. Presupuesto de gastos a septiembre 2024. Fuente: Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal a septiembre de 2024 refleja un porcentaje del 53% en
el uso de los recursos asignados, evidenciando el cumplimiento progresivo de los
compromisos financieros organizados en tres categorias principales:
funcionamiento, inversion y deuda publica.

El mayor porcentaje de ejecucion se observa en el servicio de la deuda, con el
cumplimiento de las obligaciones pactadas, mientras que en inversion y
funcionamiento aln se mantienen saldos pendientes por ejecutar. Este
comportamiento responde a la planificacion institucional, que prioriza la asignacion
eficiente de recursos segun las necesidades operativas y estratégicas.
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Tabla 27. Ejecucion por unidad ejecutora a septiembre 2024. Fuente Ejecucion presupuestal

SECTOR FUENTE PRESUPUESTO DEF. CERTIFICADO COMPROMISO OBLIGACION PAGOS POREJECUTAR  EJECUTADO
Funcionamiento 18.000.338.851 | 13.050.837.396 | 12.854.155.660 | 10.061.368.192 9.805.965.428 4.949.501.455
Recursos Propios 18.000.338.851 13.050.837.396 12.854.155.660 10.061.368.192 9.805.965.428 4,949.501.455
Inversion 50.352.178.713 | 32.346.610.000 | 30.348.453.161 | 25.223.260.867 | 24.307.977.942 | 18.005.568.713
Coofinanciacion 736.653.719 - - - - 736.653.719
Estampillas 13.501.530.394 9.089.717.374 8.419.545.098 7.447.105.013 7.356.449.342 4.411.813.020
MEN Cooperativas 1.079.952.148 201.508.073 201.508.073 201.508.073 201.508.073 878.444.075
MEN Fortalecimiento Institucion 53%
de Educacion superior(FIES) 2.092.873.957 937.138.176 937.138.176 937.138.176 937.138.176 1.155.735.781
Planes de Fomento a la Calidad 4.003.186.233 708.715.544 490.715.538 488.552.266 488.552.266 3.294.470.689
Recursos Propios 28.937.982.262 21.409.530.833 20.299.546.276 16.148.957.339 15.324.330.085 7.528.451.429
Deuda piblica 2.252.679.000 2.252.679.000 2.129.345.667 2.039.130.977 2.039.130.977 -
Recursos Propios 2.252.679.000 2.252.679.000 2.129.345.667 2.039.130.977 2.039.130.977 -
Total general 70.605.196.564  47.650.126.396  45.331.954.488  37.323.760.037  36.153.074.347  22.955.070.168
Tabla 26. Distribucion del gasto por fuente a septiembre 2024. Fuente: Ejecucion presupuestal
APROPIACION
UNIDAD EJECUTORA DEFINITIVA EJECUCION % EJECUTADO
Biblioteca 924.464.000 466.491.179 50%
Deuda Publica 2.252.679.000 2.039.130.977 91%
Direccion de extension, proyeccion social y empresarial  [4.536.697.822 2.015.979.342 A44%
Direccion de investigacion e innovacion 2.028.250.639 815.745.025 40%
Educacion Tecnoldgica 407.919.956 223.708.100 55%
Funcionamiento 15.509.439.375 8.939.913.257 58%
Oficina asesora de aseguramiento de la calidad 75.000.000 50.514.569 67%
Oficina asesora de comunicaciones y relaciones publicas |744.223.799 560.661.595 75%
Oficina Asesora de Planeacion 1.341.820.406 286.546.315 21%
Oficina Bienestar Institucional 5.637.123.800 2.988.538.066 53%
Oficina de Escuela de Idiomas 968.203.252 417.498.523 43%
Oficina de Informatica 5.730.276.732 1.209.065.019 21%
Oficina de relaciones interinstitucionales 400.000.000 147.034.542 37%
Oficina de Servicios Generales 4.296.794.199 1.562.770.008 36%
Oficina de Talento Humano 785.580.000 270.355.545 34%
Vicerrectoria de Docencia 24.966.723.584 15.329.807.934 61%
[Total general 70.605.196.564 37.323.760.037 53%)
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El andlisis comparativo entre el recaudo de ingresos y la ejecucion de gastos a
septiembre de 2024 muestra un comportamiento financiero equilibrado dentro de
la Institucion. El recaudo de ingresos alcanza un 73%, lo que evidencia una
gestion eficiente en la captacion de recursos proyectados. En contraste, la
ejecucion del gasto se sitia en un 53%, reflejando una ejecucion progresiva
acorde con la planeacion presupuestaria.

Este comportamiento indica que, hasta la fecha de corte, los ingresos han
superado significativamente el nivel de ejecucion de los recursos, garantizando
una disponibilidad financiera para el cumplimiento de compromisos institucionales
y permitiendo un margen de maniobra en la gestion operativa y de inversion.

60.000.000.000 80%
70%
50.000.000.000
60%

40.000.000.000
50%

30.000.000.000 40%
30%
20.000.000.000
20%
10.000.000.000
10%
0%

EJECUCION DE GASTOS RECAUDO DE INGRESOS
N valor e Porcentaje

llustracion 37. Comparativa ejecucion de gastos vs recaudo de ingresos septiembre 2024. Fuente ejecucién presupuestal

5. Plan financiero

5.1 Estimacion de los Ingresos

El presente capitulo expone la proyeccién de ingresos de la Institucion
Universitaria de Envigado (IUE), fundamentada en las perspectivas
macroecondémicas publicadas por el Grupo Bancolombia en junio de 2024. Estas
proyecciones consideran los escenarios econOmicos de mediano plazo,
incluyendo variables como el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), la
inflacion, las tasas de interés y el comportamiento del mercado laboral, los cuales
inciden directamente en la capacidad de generacién de ingresos de la institucion.
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Produccion, Empleo, y cuentas fiscales

Consumo

Deuda

Sector Externoy tasa de cambio

PIB (var. PIB privado [ Consumo bruta del P;trr;ﬁo Balance Tasa de
% anual, i (var. % privado Gobierno . . decuenta | Cambio
. (precios PIB o (USD por | Exportaciones | Importaciones -
precios . anual, (precios ; corriente | USDCOP
constantes (nominal) X barril,  [(USDmnFOB) | (USD mn CIF) )
constantes 2015) precios | constantes romedio (% del | (8, promedio
2015) constantes |  2015) % cel d‘; ) PIB) | de perioco)
2015) PIB) ¥
2023 0,6% 978.233 | 7,0% 1572458 [ 0,8% 746.541 | 10,4% -4,3% 56,7% $82 $49.769 $62.797 -2,6% $4.326
1,3% 991.306 [ 5,0% 1.651.306 [ 0,5% 750.321 | 10,8% -5,6% 61,3% $84 $47.738 $59.312 -2,3% $4.012
2,6% 1.016.721  6,8% 1.763.087 [ 2,1% 766.100 [ 11,3% -5,1% 63,2% $83,0 $46.949 $60.480 -2,9% $4.238
2,7% 1.044.620 | 6,4% 1.875.751 2,6% 785.975 [ 11,2% -4,3% 64,3% $78 $47.899 $61.554 -3,4% $4.355
2,8% 1.073.615  6,3% 1994317 ( 2,7% 807.325  11,1% -3,6% 64,8% $76 $48.444 $64.233 -3,5% $4.469
2,8% 1.103.795 [ 6,5% 2.123.087 | 2,8% 829.709 | 11,0% -3,2% 64,5% $76 $ 48.996 $66.583 -3,5% $4.595
Inflacion y tasas de interés ariable 0
il e pieo
0 Ofe D) BR 0 acio 00
epo PIB = ondo OFR
% e % EA O\ernig % =
% =, 9% de ede % EA
Afo a % promedio % EA promedio 0 P % % .EA
a a 0 PEA A de E ce
ae a ae ae ae ae omeaio G
de promedio % A periodo
9, 0[00) de 9, 0[00) P 0ao0 9, 0do 0G0 A 9, 0do
9, 0[00) e P 0ao0 p
perioao
2023 9,28% -0,8% | 13,00% | 13,21% | 12,98% | 11,48% | 2,5% 3,6% 2,6% 5,50% 5,38% 5,39%
5,7% 1,8% | 8,75% 9,65% 8,73% 10,59% | 2,1% 4,0% 2,6% 5,00% 5,05% 5,48%
4,3% 1,7% 6,00% 6,60% 5,99% 9,65% 1,6% 4,1% 2,4% 3,50% 3,70% 4,52%
3,9% 0,5% 6,00% 6,15% 5,99% 9,31% 1,9% 4,1% 2,0% 2,75% 2,72% 3,07%
3,7% 1,0% 6,00% 6,21% 5,99% 9,29% 1,8% 4,2% 2,0% 2,75% 2,73% 2,92%
3,6% 1,2% 6,00% 6,23% 5,99% 9,27% 1,8% 4,2% 2,0% 2,75% 2,73% 2,93%

Tabla 28.Perspectivas macroeconémicas Bancolombia. Fuente Guia perspectivas econémicas junio 2024

La Institucion Universitaria de Envigado (IUE) realiza la planeacion de sus
ingresos bajo un enfoque conservador, tomando como base incrementos minimos
esperados segun las condiciones econémicas actuales y la informacién histérica
disponible. Este enfoque prudente permite garantizar una proyeccion realista y
sostenible, reduciendo el riesgo de desequilibrios presupuestales que puedan
afectar la operacion institucional.

Los ingresos proyectados por la IUE se clasifican en dos grandes grupos: ingresos
propios (no tributarios) e ingresos por transferencias.

Dentro de los ingresos propios se incluyen: Ingresos académicos, que
corresponden a matriculas de pregrado, posgrado y derechos complementarios
asociados a la formacion universitaria. Ingresos de extension académica, que
abarcan actividades como educacién continua, programas de capacitacion,
convenios interinstitucionales y proyectos especificos. Otros servicios y rentas,
que integran recursos derivados de arrendamientos, recuperacion del IVA, multas
y otros conceptos complementarios.

Por su parte, los ingresos por transferencias incluyen recursos provenientes del
Municipio de Envigado y del Gobierno Nacional, los cuales se destinan al
financiamiento de proyectos estratégicos, el fortalecimiento de la infraestructura y
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el cumplimiento de la mision institucional. La inclusion de estos ingresos, junto con
el andlisis detallado de las fuentes propias, garantiza una planeacion financiera
sélida que permite a la IUE continuar posicionandose como un referente
académico en la region.

Es importante destacar que estas proyecciones estan sujetas a cambios en el
entorno externo, que pueden derivarse de factores como la volatilidad en los
mercados internacionales, fluctuaciones en los precios del petréleo, y variaciones
en las tasas de cambio. Asimismo, el entorno interno puede estar influenciado por
factores politicos, como cambios de gobierno o modificaciones en las politicas
publicas nacionales, que podrian afectar la asignacién de recursos y las
transferencias para la educacion superior.

$ 180.000.000
S 160.000.000
S 140.000.000

$ 120.000.000

$ 100.000.000
$ 80.000.000
$ 60.000.000 -
$ 40.000.000
$ 20.000.000
S0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
B INGRESOS NO TRIBUTARIOS B [INGRES0S TRIBUTARIOS

llustracion 38. Proyeccion de ingresos tributarios y no tributarios en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

Por ello, las proyecciones aqui presentadas deben interpretarse como un ejercicio
técnico basado en la informacién disponible a la fecha, pero no exento de riesgos
e incertidumbres inherentes al contexto econdémico y politico. La Institucion,
consciente de estos factores, se compromete a realizar ajustes estratégicos
oportunos que garanticen la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de su
mision institucional.

5.1.1 Ingresos Académicos
Las estimaciones de estos ingresos incluyen un andlisis detallado basado en

informacion histérica del sistema académico de la IUE, empleando datos sobre
matriculas y proyecciones de estudiantes. Para este célculo, se consider6 una
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tasa promedio de desercion del 10% y se integr6 la capacidad adicional
proporcionada por el nuevo bloque 14, lo que amplia significativamente las
posibilidades de atender a una mayor poblacion estudiantil en los proximos afios.

Técnicoy Total
Semestre |Pregrado , Posgrado .

tecndlogo Estudiantes
2023-1 5.180 54 305 5.539
2023-2 5.134 54 228 5.416
2024-1 5.678 72 333 6.083
2024-2 5.467 73 332 5.872
2025-1 6.167 72 332 6.571
2025-2 6.205 73 311 6.589
2026-1 6.301 74 333 6.708
2026-2 6.301 73 333 6.707
2027-1 6.694 74 364 7.131
2027-2 6.474 74 342 6.891
2028-1 7.027 74 383 7.484
2028-2 6.783 75 357 7.214
2029-1 7.360 75 402 7.837
2029-2 7.092 75 371 7.538
2030-1 7.693 75 421 8.190
2030-2 7.401 76 386 7.862
2031-1 8.027 76 440 8.543
2031-2 7.709 76 400 8.186
2032-1 8.360 76 459 8.895
2032-2 8.018 77 415 8.509
2033-1 8.693 77 478 9.248
2033-2 8.327 77 429 8.833
2034-1 9.076 80 463 9.620
2034-2 8.747 80 456 9.282

Tabla 29. Proyeccion de crecimiento poblacion estudiantil. Fuente: Elaboracion propia

Con base en los supuestos establecidos en el porcentaje de incremento de los
servicios educativos y extensién académica, se calcularon los valores proyectados
de matricula para los programas de pregrado, técnico y tecnélogo, asi como para
los posgrados:
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Porcentaje de incremento de los servicios educativos y extensidn académica.

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031
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2033

2034

9%
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9%
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8%

8%

8%

8%
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8%

Tabla 30. Porcentaje estimado de incremento de los servicios educativos y extension académica. Fuente: Elaboracion propia

Afo

204

2025

2026

2007

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

Pregrado

2,678.000

2.919.000

3.182.000

3.468.000

3.780.000

4,082.000

4.409.000

4.762.000

5.143.000

5.554.000

5.998.000

Tecnicos

1.368.000

149,000

1.625.000

1771000

1.930.000

2,084,000

2.251.000

2.431.000

2.625.000

2.835.000

3.062.000

Tecnologias

1611000

1.756.000

1.914.000

2,086.000

2.274.000

2.456.000

2,652,000

2.864.000

3,093.000

3.340.000

3.607.000

Posgrado 1

8.120.000

58,541,000

9.310.000

10.148.000

11,061.000

11.946.000

12.902.000

13.934.000

15.049.000

16.253.000

17.553.000

Posgrado 2

9.100.000

59.964.500

10.861.000

11.838.000

12.785.000

13.808.000

14.913.000

16.106.000

17.394.000

18.786.000

20.289.000

Tabla 31. Calculo de valor por concepto matricula por nivel académico. Fuente: Elaboracion propia

Con base en el valor de la matricula proyectado para cada nivel académico y el
namero estimado de estudiantes, se calcula anualmente el ingreso esperado por
concepto de matriculas. Este calculo permite desglosar los ingresos esperados por
nivel académico (pregrado, técnicos y posgrados), proporcionando una vision clara
de la contribucion de cada segmento al presupuesto institucional. Este enfoque no
solo facilita una planificacién financiera mas precisa, sino que también permite
evaluar el impacto de las decisiones estratégicas en la sostenibilidad econémica
de la institucion a largo plazo.

Afo

2025

2026

2021

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

Pregrado

36.113.868

40.102.064

45.666.762

52.201.986

58.993.304

66.549.747

74.935.202

84.232.503

94.529.618

106.901.060

Técnicos y
tecnologias

216.195

238.875

261.619

287.092

312.144

339472

369.118

401.275

436.293

490.935

Posgrados

5.490.643

6.200.460

7.167.054

8.182.508

9.237.498

10.409.081

11.708.59

13.149.797

14.746.476

16.127.962

Tabla 32. Valor estimado por concepto de matriculas por nivel académico, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

Estos incrementos estan asociados al crecimiento de la poblacion estudiantil
histéricamente, asi como el aumento de capacidad instalada del bloque 14. Los
ingresos muestran una tendencia estable, con aumentos acordes al IPC.
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llustracion 39 Comportamiento del valor estimado por matriculas seguin nivel académico, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

Es preciso tener en cuenta que, en 2020, se promulgé la Ley 2019 del 28 de
febrero, que modificé el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 403 de 1997, ampliando
el beneficio del 10% de descuento en la matricula para estudiantes de
instituciones oficiales de educacion superior que acrediten haber sufragado. Este
descuento se aplica no solo en el periodo académico inmediatamente posterior al
sufragio, sino en todos los periodos hasta las siguientes elecciones en las que el
estudiante pueda participar. Ademas, la ley establece que el Gobierno Nacional
apoyara a las instituciones oficiales de educacion superior mediante transferencias
que reconozcan el monto total del descuento realizado, de acuerdo con los
recursos disponibles en cada vigencia.

Adicionalmente, estos ingresos académicos netos incluyen un descuento
promedio del 25% aplicado a programas de posgrado, dirigido a diferentes actores
de la comunidad universitaria como parte de las estrategias de inclusién y acceso.

Por otro lado, los derechos complementarios reglamentados en la Ley 30 de 1992,
paragrafo 2, se calculan con base en el nUmero de estudiantes proyectados por
semestre, incrementados conforme al indice de Precios al Consumidor (IPC). En
este sentido, los derechos académicos se estiman considerando la poblacion
estudiantil matriculada en cada vigencia, ajustados también al incremento del IPC.
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Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Pregrado 321.700 350.700 382.300 416.700 454.200 490.500 529.700 572.100 617.900 667.300 720.700
Técnicos 190.900 208.100 226.800 247.200 269.400 291.000 314.300 339.400 366.600 395.900 427.600

Tecnologias 321.700 350.700 382.300 416.700 454.200 490.500 529.700 572.100 617.900 667.300 720.700
Posgrados 414.300 451.600 492.200 536.500 584.800 631.600 682.100 736.700 795.600 859.200 927.900

Tabla 33. Calculo de valor por concepto de Derechos complementarios por nivel académico. Fuente: Elaboracion propia

Con base en el valor de los derechos complementarios proyectado para cada nivel
académico y el numero estimado de estudiantes, se calcula anualmente el ingreso
esperado por este concepto. Este célculo permite desglosar los ingresos
estimados por nivel académico (pregrado, técnicos y posgrados), proporcionando
una vision clara de la contribucion de cada segmento al presupuesto institucional.

Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Pregrado

4338860 | 4.818.045| 5487122 6272524 7.088.735| 7.995328| 9.002.610| 10.120.020| 11.357.511| 12.844.881
Técnicosy
tecnologias 30.175 33.340 36.517 40.074 43.586 47.399 51.534 56.041 60.927 68.558
Posgrados

290.314 327.805 378.905 432.613 488.398 550.305 619.041 695.194 779.559 852.569

Tabla 34. Valor estimado por concepto de derechos complementarios por nivel académico, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

La proyeccién de ingresos por matriculas y derechos complementarios de la
Institucién Universitaria de Envigado (IUE) durante los proximos 10 afios refleja un
comportamiento constante y positivo, alineado con el crecimiento historico de
estas fuentes. Los ingresos derivados de matriculas muestran un incremento
significativo a lo largo del periodo, mientras que los derechos complementarios
presentan una tendencia sostenida al alza. Este desempefio reafirma la
estabilidad financiera de la institucion y su capacidad para adaptarse a las
demandas educativas, fortaleciendo su sostenibilidad y contribuyendo al
cumplimiento de sus objetivos estratégicos.
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llustracién 40. Comparacion del comportamiento del valor estimado por matriculas y derechos complementario 2025-2034, en miles de pesos.
Fuente: Elaboracion propia.

5.1.2 Ingresos de Extension

La proyeccién de ingresos por extension y otros académicos refleja un crecimiento
sostenido basado en el comportamiento historico, con un incremento promedio
estimado en los Ultimos cinco afios. Para 2025, el presupuesto considera la
inclusion de recursos adicionales asignados por el Ministerio de Educacion
Nacional, como la compensacion por descuentos electorales otorgados a los
estudiantes, que asciende a $1.133 millones, en cumplimiento de la Ley 2019 de
2020.

Asimismo, se han incorporado ingresos recurrentes como los provenientes de
FIES y cooperativas, debido a su relevancia estratégica para el desarrollo
institucional. Sin embargo, dada la incertidumbre en la asignacién de recursos
para los Planes de Fomento a la Calidad (PFC) y Planes Integrales de Cobertura
(PIC), estos no han sido considerados en la proyeccién presupuestal, resaltando la
necesidad de optimizar los recursos disponibles.

En este contexto, la Institucién Universitaria de Envigado mantiene como prioridad
el acceso a la gratuidad en la segunda lengua, y ha adoptado estrategias de
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eficiencia presupuestal
misionales y la continuidad de la calidad educativa, como se refleja en las cifras de

para garantizar

crecimiento proyectadas hasta 2034.

la sostenibilidad de

los proyectos

Ado 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Seminarios. diplomados. Cursos 651.114, 744.130 837.146 930.162|  1.023.178| 1.116.194| 1.209.210| 1.302.226| 1.395.242 1.488.258
Inscripciones 437.922 478.672 518.274 557.871 597.479 637.081 676.684 716.286 755.888 795.491
Derechos de Grado 339.875 351.168 366.654 382.140 397.626 413.111 428.597 444,083 459.569 475.055
Certificaciones, constancias 130.630 139.020 144.412 149.805 155.198 160.591 165.984 171.377 176.770 182.163
Educacién Continuada 300.830 300.830 300.830 300.830 300.830 300.830 300.830 300.830 300.830 300.830
Escuela de Idiomas 1217.730| 1.266.440| 1.317.097| 1.369.781 1424572 1.481.555 1.540.818 1.602.450| 1.666.548| 1.733.210
Tabla 35. Valor estimado por conceptos de extension, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia
6.000.000
5.000.000
4.977.041
4,000,000 4.539.285 4.756.881
4.111.394 4.328.154
3.900.913
3.000.000 3982 286 3.486.441 3692623 Afo
3.080.127 ~ ’
=@=TOTAL
2.000.000
1.000.000
0
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llustracion 41. Comportamiento del valor estimado por conceptos de extension 2025-2034, en miles de pesos. Fuente: Elaboracién propia.

5.1.3 Otros Servicios y rentas

Los otros ingresos y rentas de la Institucion Universitaria de Envigado (IUE) se
proyectan tomando como referencia los datos histéricos y las variaciones del
Indice de Precios al Consumidor (IPC). Este grupo incluye rubros como multas,
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arrendamientos, convenios y recuperacion del IVA, los cuales han demostrado un
comportamiento positivo, aunque heterogéneo, en los ultimos afos.

Los convenios con el Municipio de Envigado, que constituyen una proporcion
significativa de este grupo de ingresos, presentan una dinamica dificiimente
predecible debido a factores externos. Sin embargo, en los ultimos dos afios han
mostrado un crecimiento favorable, aunque atipico, alineado con la realidad
institucional. A pesar de este comportamiento, las proyecciones se han realizado
de manera conservadora para garantizar el equilibrio presupuestal en futuros
periodos.

Es importante destacar que, para estas proyecciones, no se ha tomado como cifra
base el valor de los contratos actuales con el municipio, cercano a $4.500 millones
de pesos, para evitar sobreestimaciones en los ingresos. Este enfoque permite
mantener un margen de prudencia y reducir el impacto de posibles fluctuaciones
en este rubro, asegurando la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Multas $5.000 $5.000 $5.000 $5.000 $5.000 $5.000 $5.000 $5.000 $5.000 $5.000
Arrendamientos $70.000] $73.500( $77.175|  $81034| 585085 $89.340| $93.807| $98.497| $103.187| $110.562
Convenios $4.028.760] $4.371.680] $4.886.060] $5.400.440| $5.914.820] $6.429.200] $6.943.580] $7.457.960| $7.972.340 $8.486.720
Recuperacion IVA | <91y 00| 922,000 $931.249] $940562] $949.967| $959.467) $969.062 $978.752| $988.540| 982073

Tabla 36. Valor estimado por conceptos de otros servicios y rentas, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

AR === total

12.000.000

10.000.000

$9.584.355
$9.069.067

$ 8.540.209

$8.011.448

$ 7.483.007

$6.954.873

$6.427.035

$5.899.484

85.372.209

8.000.000

6.000.000

4.000.000 $5-016.66

2.000.000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034



= nsTirucin
&L UNIVERSITRRIA
DE ENVIGADD

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

‘!'
\

llustracion 42. Comportamiento del valor estimado por conceptos de extensién 2025-2034, en miles de pesos. Fuente: Elaboracién propia.

5.1.3 Estampillas

La Ley 1614 de enero de 2013 cred la estampilla pro desarrollo de la Institucion
Universitaria de Envigado (IUE), con el objetivo de financiar actividades
relacionadas con infraestructura, docencia, investigacion, extension, proyeccion
social y bienestar académico. Estos recursos estan clasificados como gastos de
inversion y pueden destinarse, incluso, al pago de docentes, segun el porcentaje
que determine el Consejo Directivo de la institucion.

Posteriormente, mediante la Ordenanza N° 012 de mayo de 2014, la Asamblea
Departamental de Antioquia autorizé la emisién de la estampilla, disposicién que
fue adoptada por el Concejo Municipal de Envigado a través del Acuerdo N° 025
de julio de 2014. Este marco normativo respalda la implementacion y el recaudo
de la estampilla pro-desarrollo como una herramienta clave para el fortalecimiento
financiero de la IUE.

De acuerdo con lo establecido en la Ley, el limite de recaudo de esta estampilla es
de cien mil millones de pesos o 20 afos, lo que ocurra primero. Segun los
registros historicos de ejecucién de afios posteriores, se proyecta un ingreso base
de aproximadamente $6.000 millones de pesos anuales, con ajustes que siguen la
variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC). Esta planificacion garantiza
una fuente de financiacidn sostenible para los proyectos estratégicos de la
institucion.

8.200.000

8.000.000 . -
7.800.000 ./

7.600.000 -

7.400.000
7.200.000
7.000.000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

==@==Fstampilla

llustracion 43. Comportamiento del valor estimado por Estampilla 2025-2034, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia.



™ nSTITUCIOn
&L UNIVERSITARIA
DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

5.1.4 Transferencias

La Institucion Universitaria de Envigado (IUE) tradicionalmente ha recibido
transferencias municipales que superaban los $4.000 millones de pesos anuales,
sin embargo, en el marco del nuevo Plan de Desarrollo de la actual administracion
municipal, se ha proyectado una reduccion significativa para la vigencia 2025, con
un monto estimado de $1.500 millones de pesos. Este ajuste obliga a la institucion
a adoptar una planificacion financiera mas conservadora y eficiente, considerando
la dependencia parcial de estos recursos para la ejecucion de proyectos
estratégicos.

Por otro lado, la Ley 1819 de 2016, en el marco de la reforma tributaria, garantiza
un 0.6% del recaudo de los impuestos de renta y complementarios como ingreso
permanente para las Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas, junto con
el 40% de medio punto del recaudo del IVA destinado a la educacion superior
publica. Segun estimaciones, estos conceptos representan una distribucion
aproximada de $560.000 millones de pesos anuales para las IES publicas.
Basandose en la distribucion histérica de recursos CREE, donde la IUE ha
recibido cerca del 0.5% del total, se proyecta mantener esta tendencia en el
ingreso por transferencias de origen nacional. Estos recursos complementan los
ingresos locales, fortaleciendo la sostenibilidad financiera de la institucion ante la
disminucién de las transferencias municipales.

Tipo de recurso 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Estampilla $ 7.419.104 | $ 7.493.295 | $ 7.568.228 | S 7.643.910 | 7.720.349 [ § 7.797.553 | § 7.875.528 | § 7.954.284 | § 8.033.827 | § 8.114.165

Transferencias
Nacionales $ 1.113.200 | $ 1.124.332| S 1135575 | $ 1.146.931 | $ 1.158.400 | $ 1.169.984 |  1.181.684 | § 1.193.501 | $ 1.205.436 | $ 1.217.490

Transferencias
Mpio $ 1.500.000 [ $ 1.575.000 | $ 1.653.750 | § 1.736.438 | § 1.823.259 [ $ 1.914.422 | $ 2.010.143 | § 2.110.651 | § 2.216.183 | § 2.326.992

Tabla 37. Valor estimado por conceptos de transferencias, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia
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Estampilla Transferencias Nacionales Transferencias Mpio

llustracion 44. Comparacion del valor estimado por conceptos de transferencias, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

5.1.5 Ingresos de Capital

La Institucion Universitaria de Envigado (IUE) proyecta ingresos de capital por
concepto de rendimientos financieros generados a partir de las cuentas de ahorro,
inversiones y recursos provenientes de cofinanciacion.

Durante los afos analizados, los rendimientos financieros muestran un
comportamiento creciente, evidenciando una gestion eficiente de los recursos
institucionales. Sin embargo, para la vigencia 2025, se proyecta una disminucion
en estos ingresos como consecuencia del manejo de los recursos asociados al
encargo fiduciario, medida adoptada por el Ministerio de Educacién Nacional para
la administracién de los recursos institucionales. Este encargo fiduciario, segun las
disposiciones actuales, se prevé concluya a mediados del 2025, lo que permitiria a
la institucién retomar su dinamica habitual de gestion financiera, incrementando
los rendimientos generados por las inversiones propias.

De acuerdo con el Estatuto Organico del Presupuesto (Decreto 111 de 1996), las
entidades publicas, como la IUE, estan obligadas a optimizar los recursos publicos
mediante inversiones que generen rendimientos financieros, siempre garantizando
gue estos recursos sean utilizados de manera eficiente y en cumplimiento de los
objetivos institucionales.

En resumen, aunque se anticipa una leve contraccion de los rendimientos
financieros en el corto plazo, la institucion mantiene una proyeccion positiva a
mediano y largo plazo, respaldada por la recuperacion de la administracion directa
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de sus recursos y el fortalecimiento de su estrategia de inversiones. Este
comportamiento refleja el compromiso de la IUE con la gestion responsable y la
sostenibilidad de sus recursos financieros.

Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

2034

Rendimientos
financieros

$665.000( $ 1.102.615] $1.115.548| $ 1.128.481| $ 1.141.415( $ 1.154.348) $ 1.167.281| $ 1.180.214 $ 1.193.148| $ 1.210.548

Tabla 38. Valor estimado por concepto de rendimientos financieros, en miles de pesos. Fuente: Elaboracién propia
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llustracion 45. Comportamiento del valor estimado por Rendimientos financieros 2025-2034, en miles de
pesos. Fuente: Elaboracion propia.

5.2 Estimacion de los Gastos

Segun la normatividad colombiana en materia de presupuesto publico, los gastos
de funcionamiento estan destinados a cubrir las necesidades operativas y
administrativas de las entidades del Estado, garantizando su adecuado
desempeiio y cumplimiento de sus funciones misionales. De acuerdo con la Ley
819 de 2003 y el Decreto 111 de 1996 (Estatuto Organico del Presupuesto), estos
gastos incluyen: gastos de personal, gastos generales, transferencias corrientes o
pasivos contingentes.

5.2.1 Gastos de funcionamiento

5.2.1.1 Gastos de personal




INSTITUCIAN

o UNIVERSITARIA

D ENVIGADD

Ciencia , educacion y desarrollo

Vigilada Mineducacion

Los gastos de personal han sido proyectados utilizando los porcentajes de
crecimiento anual mostrados en la grafica, comenzando con un 9.4% en 2024 y
disminuyendo progresivamente hasta estabilizarse en 8.5% en 2029. Este calculo
incluye rubros relacionados con los salarios y las contribuciones a la seguridad
social del personal vinculado a la institucion, considerando tanto el personal de
planta como el personal contratado por prestacion de servicios. Estas
proyecciones buscan garantizar la sostenibilidad financiera en un contexto de
estabilidad presupuestal, alineandose con las normativas laborales vigentes en
Colombia.

Concepto

A02025 A0 2026 Aflo 2027 A0 2028 A02029 AR0 2030 A0 203 A02032 A02033 A0 2034

Gastos de Personal

Administrativo 513817302 514530926 S15.244550| $15958.174 S1667L.798| 91738422 918099046 18812670 919526294 520424573

Tabla 39. Valor estimado por gastos de personal, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

5.2.1.2 Pasivos contingentes

El presupuesto para pasivos contingentes se destina a cubrir obligaciones
potenciales que puedan derivarse de situaciones legales o contractuales, tal como
lo exige el articulo 42 del Decreto 111 de 1996 (Estatuto Orgénico del
Presupuesto). Esta prevision presupuestal es obligatoria y tiene como objetivo
asegurar que la institucion pueda responder de manera oportuna y efectiva a
posibles pasivos derivados de litigios u otras contingencias, minimizando riesgos
financieros que puedan afectar la operatividad de la institucién en el mediano y
largo plazo.

Concepto

Af02025 A0 2026 Af02027 Af02028 Af02029 Af02030 Af02031 Af02032 A0 2033 ANO 2034

Pasivos contingentes

52000000  $227.0000  $230000] 240000  $227.0000  $230.000]  $240000[  $250.000[  $250.000|  $266.667

Tabla 40.Valor estimado por pasivos contingentes, en miles de pesos. Fuente: Elaboracién propia

5.2.1.3 Gastos generales funcionamiento.

Los gastos generales de funcionamiento incluyen una variedad de conceptos
esenciales para el correcto desarrollo de las actividades de la institucion. Estos
rubros comprenden aseo y mantenimiento, vigilancia, honorarios y servicios
publicos, ademas de contratos especificos como el de podlizas de seguros
generales, adquisicion de insumos de papeleria, aseo y cafeteria, y el
mantenimiento del vehiculo institucional. También se consideran gastos
financieros y el contrato de una calificadora de riesgos, que permite evaluar la
salud financiera de la institucion. Estas erogaciones son indispensables para
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garantizar un entorno seguro, funcional y alineado con las necesidades
administrativas y académicas de la institucion.

Concepto Ao | Moas | Aoz | Aloxs | ANoam | Aoas | Alomst | Alo2R | Ao | Ao
Gastos Generales
Funcionamiento O8AT| T8RN S833810| 595788 S108038%3 912028889 S1.2BI| SuABMY ST 51692895

Tabla 41.Valor estimado por gastos generales, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

=== Gastos de Personal Administrativo ==@==Pasivos contingentes #-— Gastos Generales Funcionamiento
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$20.424.573
$19.526.294

18.812.670
$ 20.000.000 §17.385.422 $18.099.046 $

$16.928.995
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$14.478.942 .
$13.253.916 .
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ARNO 2025 ANO2026 ANO2027 ANO2028 ANO2029 ANO2030 ANO2031 ARO2032 ANO2033  ARNO 2034

llustracion 46. Comportamiento de valores estimados gastos funcionamiento, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

5.2.2 Gastos de Inversion

La proyeccién de gastos presentada detalla los recursos asignados a las unidades
ejecutoras que conforman los procesos misionales de la Institucion Universitaria
de Envigado, fundamentales para el cumplimiento de su mision educativa. Estas
unidades estan clasificadas segun las funciones sustantivas de docencia,
bienestar institucional, investigacion y extension.



INSTITUCIAN
@2 |NIVERSITARIA
DE ENVIGADD

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

‘!?
\

Concepto A0 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 AN 2029 ANO 2030 ANO 2031 AN 2032 A0 2033 A0 2034

Vicerrectoia de Docenci 751588 | 27789734 | 28067.631| 28348307 28631790 | 28918108 20207289 | 20499362 | 29794356 | 31159288

Direccion de Extension,
proyeccion social y empresarial 4.582.065 4.627.885 4.674.164 4.720.906 4.768.115 4.815.79% 4.863.954 4.912.5% 4.961.720 4932513

Direccion de investigacion e

innovacion 2,048,533 2.069.018 2.089.709 2.110.606 2131712 2.153.029 2.174.559 2.196.305 2.218.268 2.176.967
Oficina Asesora de Educacion
Tecnoldgica 41199 416.119 420.280 424483 428.728 433,015 437,345 441,719 446.136 386.664

Oficna Benestar instiwucional | 3 o0 7| googost | aousosn|  aoms| amaswr| atesso| awnaw|  aasas|  axisn| s

Oficina de Escuelade Idiomas 19| 1as790n| 1300780 |  1313787|  13695| 1360195|  1383507|  1367432| 1380804 | 1504885

Oficina de relaciones
interinstitucionales 419.150 423.342 427,575 431.851 436.169 440,531 444,936 449,386 453,879 471.678

Tabla 42. Valor estimado por gastos inversion UE misionales, en miles de pesos. Fuente: Elaboracién propia

5.2.2.1 Docencia:

La Vicerrectoria de Docencia lidera este eje, con un enfoque en garantizar una
formacion académica de alta calidad mediante la ejecucién de programas
educativos y el fortalecimiento de las facultades.

5.2.2.2 Bienestar Institucional:

La Oficina de Bienestar Institucional se orienta a fomentar la permanencia
estudiantil, proporcionando actividades y servicios que promuevan el bienestar y la
calidad de vida de los estudiantes.

5.2.2.3 Investigacion:

La Direccion de Investigacion e Innovacion impulsa el desarrollo de proyectos de
investigacion, fomentando el avance cientifico y tecnolégico que contribuye al
crecimiento académico y social. Asi mismo la Biblioteca apoya las actividades de
investigacion mediante recursos académicos

5.2.2.4 Extension:

La Direcciéon de Extension, Proyeccién Social y Empresarial se encarga de la
vinculacion de la institucion con el entorno socioecondmico, fortaleciendo las
relaciones con la comunidad y el sector empresarial. Adicionalmente, la Oficina de
Escuela de Idiomas apoya las actividades de extension mediante el fortalecimiento
de competencias linguisticas. Estos gastos se relacionan con actividades
orientadas a establecer y fortalecer vinculos institucionales. Las proyecciones
anuales consideran incrementos ajustados al IPC, Estos gastos, vinculados a la
promociéon del emprendimiento y actividades relacionadas, estan proyectados con
aumentos anuales conforme al IPC.
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m Oficina Asesora de Educacién Tecnoldgica m Oficina Bienestar Institucional m Oficina de Escuela de Idiomas

m Oficina de relaciones interinstitucionales

llustracion 47.Comportamiento de valores estimados UE Misionales, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

5.2.2.5 Oficina de talento humano:

Incluyen las partidas relacionadas con el bienestar laboral de los empleados, como
el desarrollo de actividades dentro del plan de capacitacion, estimulos e
incentivos, bienestar laboral y el sistema de seguridad y salud en el trabajo. Estas
partidas se proyectan con ajustes segun el IPC.

5.2.2.6 Oficina asesora de comunicaciones y relaciones publicas
Estos gastos se relacionan con actividades orientadas a direccionar la gestion de
la comunicacion, el mercadeo, las relaciones publicas, las PQRSDF vy el
patrimonio documental; para el posicionamiento de la imagen institucional y
satisfaccion de las necesidades de los grupos de interés y de valor. Las
proyecciones anuales consideran incrementos ajustados al IPC.

5.2.2.7 Oficina asesora de planeacion

Incluyen las erogaciones asociadas con el establecimiento de los lineamientos
estratégicos y operativos para la planeacion, ejecucion y seguimiento, que
permitan el cumplimiento de los objetivos de la IUE como Institucion de Educacion
Superior Publica del orden municipal. Las proyecciones también contemplan
incrementos basados en el IPC.

ANO 2034
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Concepto ANO 2025 ARO 2026 ARO 2027 ARO 2028 ARO 2029 ARO 2030 ARO 2031 ARO 2032 ARNO 2033 ANO 2034

Oficina de Talento Humano 639.883 646.282 652.745 659.272 665.865 672.524 679.249 686.041 692.902 725.566

Oficina Asesora de

Comunicaciones y relaciones 751.666 759.183 766.775 774.442 782.187 790.009 797.909 805.888 813.947 807.932
publicas
Oficina Asesora de Planeacion 1.355.239 1.368.791 1.382.479 1.396.304 1.410.267 1.424.369 1.438.613 1.452.999 1.467.529 378.660

Tabla 43. Valor estimado por gastos inversién UE procesos estratégicos, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

3.500.000

3.000.000

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

ANO 2025 ARND 2026 ANO 2027 ANO2028 ANO 2029 ANO 2030 ANOQ2031 ANO2032 ANO 2033 ARO 2034
m Oficina de Talento Humano  m Oficina Asesora de Comunicacionesy relaciones publicas  m Oficina Asesora de Planeacidn

llustracién 48.Comportamiento de valores estimados UE procesos estratégicos, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

5.2.2.8 Gastos de Biblioteca

Incluyen los costos asociados al mantenimiento y actualizacion de recursos como
licencias de bases de datos, adquisicién y conservacién de libros, y suscripciéon a
publicaciones académicas. Este rubro es esencial para garantizar el acceso a
informacion actualizada y de calidad, y sus incrementos se proyectan conforme al
IPC.

5.2.2.9 Inversién en Dotacién

Esta categoria abarca los gastos relacionados con la dotacién y equipamiento de
espacios como el bloque 14, remodelaciones y actualizaciones de equipos de
computo para laboratorios y areas administrativas.

5.2.2.10 Inversion en infraestructura

Incluyen los recursos destinados a infraestructura que responde a las necesidades
de expansion institucional, mantenimiento y plan campus. Para las proyecciones
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se contemplan incrementos acordes al IPC, asegurando la sostenibilidad y
modernizacion de las instalaciones.

Concepto AN 2025 AN 2026 AN 2027 AN 2028 AN0 2029 AN 2030 ANO 2031 ANO 2032 AN 2033 A0 2034

Oficina de Informdtica 5950279 6018872 6079061 6139852 6201250 6263263| 6358%| 6380154 6453046| 6732413

Oficinade Servicios Generales |~ 1823954 | 1842193 |  1860615| 1879221| 18%8014| 1916994 | 1936.164| 1955505 1975080  1956.048

Biblioteca
933.709 943,046 952476 962.001 971621 981337 9L1L| 1000062 1010073 979.177
Tabla 44.Valor estimado por gastos apoyo UE procesos de apoyo, en miles de pesos. Fuente: Elaboracién propia
12.000.000
10.000.000

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

ANO 2025  ANO 2026 ANO 2027 ANO?2028 ANO?2029 ANO2030 ANO2031  ANO2032 ANO?2033  ANO 2034
B Oficina de Informdtica M Oficina de Servicios Generales H Biblioteca

llustracion 49.Comportamiento de valores estimados UE procesos de apoyo, en miles de pesos. Fuente: Elaboracion propia

5.3 Estimacion del servicio a la deuda

El servicio a la deuda de la Institucion Universitaria de Envigado corresponde a las
obligaciones adquiridas en el marco del financiamiento para la construccion de la
primera etapa del Bloque 14, cuyo monto inicial ascendié a 8.000 millones de
pesos con Banco Popular (ver Tabla 10). Segun la proyeccion financiera, este
compromiso se extendera hasta noviembre de 2028, con un esquema de pago
basado en cuotas mensuales bajo una tasa de IBR MV + 2,00%.
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Ano Capital Intereses

2025 $  1.600.000.008 | $ 579.944.221
Trim.1 $ 400.000.002 | $ 163.863.166
Trim.2 $ 400.000.002 | $ 151.852.500
Trim.3 $ 400.000.002 | $ 137.841.833
Trim.4 $ 400.000.002 | $ 126.386.722
2026 $  1.600.000.008 | $ 377.181.479
Trim.1 $ 400.000.002 | $ 113.304.377
Trim.2 $ 400.000.002 | $ 100.631.705
Trim.3 $ 400.000.002 | $ 87.959.034
Trim.4 $ 400.000.002 | $ 75.286.363
2027 $ 1.600.000.008 | $ 174.418.737
Trim.1 $ 400.000.002 | $ 62.613.691
Trim.2 $ 400.000.002 | $ 49.941.020
Trim.3 $ 400.000.002 | $ 37.268.349
Trim.4 $ 400.000.002 | $ 24.595.677
2028 $  1.466.666.674 | $ 14.830.412
Trim.1 $ 400.000.002 | $ 11.923.006
Trim.2 $ 400.000.002 | $ 1.657.963
Trim.3 $ 400.000.002 | $ 749.666
Trim.4 $ 266.666.668 | $ 499.777
Total general $ 6.266.666.698 | $  1.146.374.848

Tabla 45 Valor estimado por pago servicio a la deuda. Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la normativa colombiana en materia de finanzas publicas y
endeudamiento, el servicio de la deuda debe garantizar la sostenibilidad fiscal de
las entidades y cumplir con las disposiciones de la Ley 819 de 2003, la cual
establece los lineamientos para el manejo responsable del endeudamiento
publico. En este sentido, la proyeccion realizada permite prever el comportamiento
de las obligaciones financieras, asegurando que los pagos de capital e intereses
se realicen de manera oportuna y en cumplimiento de las disposiciones
presupuestales vigentes.

El andlisis de la proyeccion refleja una disminucion progresiva del saldo de la
deuda, evidenciando un plan de amortizacién estructurado que permitira a la
Institucidon cumplir con sus compromisos sin afectar su estabilidad financiera. Asi,
la gestion de este crédito se alinea con los principios de responsabilidad fiscal,
garantizando que los recursos destinados a la infraestructura educativa
contribuyan al fortalecimiento institucional sin comprometer su sostenibilidad en el
tiempo.
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llustracién 50 Comportamiento de los intereses y capital hasta finalizacion del servicio a la deuda. Fuente elaboracién propia

6. Acciones y medidas especificas en las que se sustenta el cumplimiento de
las metas, con sus correspondientes cronogramas de ejecucion

El cumplimiento de las metas establecidas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo
(MFMP) 2025-2034 de la Institucion Universitaria de Envigado (IUE) se
fundamenta en la implementacién de estrategias concretas orientadas a garantizar
la sostenibilidad financiera, el desarrollo académico, la optimizacion de los
recursos y la expansion de la infraestructura institucional. Estas acciones se
estructuran en torno a los ejes estratégicos de ingresos, gastos, inversion, servicio
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a la deuda y sostenibilidad financiera, permitiendo una ejecucion eficiente y
alineada con los objetivos institucionales.

Gestion y fortalecimiento de los ingresos: Para garantizar el cumplimiento de las
proyecciones financieras establecidas, la IUE implementara acciones que permitan
fortalecer y diversificar sus fuentes de financiamiento:

Optimizacion del recaudo de ingresos propios: Se impulsara la generacion
de recursos a través de matriculas, derechos complementarios y
actividades de extension, buscando incrementar la captacion de nuevos
estudiantes y fortalecer los convenios con entidades externas.

Gestidn de transferencias y apoyos gubernamentales: Se mantendran
gestiones ante el Gobierno Nacional y el municipio de Envigado para
garantizar la continuidad de las transferencias y aportes destinados a
educacion superior, infraestructura y bienestar institucional.

Maximizacién de rendimientos financieros: Se estableceran estrategias para
optimizar el manejo de los recursos financieros de la institucion,
asegurando mayores rendimientos por inversiones de excedentes de
liquidez.

Racionalizacién y eficiencia en el gasto: La ejecucion de los recursos se realizara
con criterios de eficiencia, priorizando las necesidades institucionales y evitando
gastos superfluos:

Control del gasto de funcionamiento: Se optimizara la asignacion de
recursos para garantizar el equilibrio entre la operacion institucional y el
cumplimiento de los compromisos financieros.

Priorizacion del gasto en inversion: Se enfocaran los recursos en proyectos
estratégicos que impacten directamente la calidad académica, la
infraestructura y la sostenibilidad institucional.

Estrategias de austeridad y control del gasto operativo: Se aplicaran
mecanismos de seguimiento a la ejecucion presupuestal, reduciendo costos
administrativos y promoviendo la eficiencia en la gestion.

Plan de inversion y fortalecimiento institucional: EIl MFMP contempla una serie de
inversiones estratégicas que permitiran fortalecer la infraestructura y capacidad
académica de la IUE:

Expansion de infraestructura: La institucién continuara con la construcciéon y
adecuacion de espacios académicos y administrativos, incluyendo la
finalizacion del Bloque 14, cuya primera fase fue financiada mediante
crédito bancario.
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Mejoramiento tecnoldgico y digitalizacion: Se implementaran herramientas
tecnoldgicas para mejorar la gestion institucional, la oferta de programas
virtuales y la eficiencia operativa.

Fortalecimiento de la investigacion y extension: Se consolidaran alianzas
estratégicas con sectores productivos y gubernamentales para ampliar el
impacto de los programas de investigacion y extension.

Plan de servicio a la deuda y sostenibilidad financiera: El MFMP contempla una
estrategia clara para garantizar el cumplimiento de las obligaciones financieras
adquiridas por la IUE, especialmente aquellas relacionadas con el financiamiento
del Bloque 14:

Cumplimiento del plan de amortizacién del crédito: Se proyecta que la
deuda de 8.000 millones de pesos adquirida con el Banco Popular se
extinga en noviembre de 2028, bajo la modalidad de pago mensual con una
tasa de IBR MV + 2,00%.

Seguimiento a la sostenibilidad fiscal: Se implementaran medidas de control
financiero para garantizar el cumplimiento de los indicadores de
endeudamiento y responsabilidad fiscal establecidos en la normativa
colombiana.



