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1. Introduccion

La Institucion Universitaria de Envigado -IUE es una institucion de educacién superior
publica de orden municipal, creada mediante Acuerdo 044 de 1996 se oficializa la creacion
de la Institucién Universitaria de Envigado emitido por el Concejo Municipal del municipio
de Envigado, Antioquia. Inicia sus actividades con la oferta de dos programas en el area de
ingenieria, a la fecha (2025) cuenta con 34 programa académicos, 15 en el nivel de
pregrado y 19 de posgrado.

La Institucién se declara con una orientacion en la docencia, conforme a lo establecido en
su Proyecto Educativo Institucional (Institucion Universitaria de Envigado,2020),
considerando su Misién, centrada en la “formacion integral e incluyente del estudiante, con
un fuerte componente de proyeccion social” (p. 12) y como Instituciéon de educacion superior
atendiendo lo establecido en la Ley 30 (1992) cumple ademas funciones de investigacion y
extension y proyeccién, que la ratifican como una proyecto social que atiende las
necesidades el territorio en el cual tiene incidencia, en especial en el territorio antioquefio.

En el contexto colombiano en cumplimiento de las Leyes 30 (1992) y 1188(2008) entre
otras, las instituciones de educacion superior deben cumplir con las condiciones de calidad
institucionales y de programa, las cuales se constituyen en un sistema de gestion para el
desarrollo de las funciones sustantivas y por ende una serie de politicas para la gestion
académica y administrativa. Asi mismo, en el caso de la entidad publicas, se hace
necesario la implementacion del Modelo Integrado de Gestién y Desempefio (MIPG), el cual
se constituye en un marco de referencia para “dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades” (Funcién Publica, 2017), asi como varias
politicas asociadas para su operacion.

De tal manera que, en las Instituciones convergen una serie de sistemas de gestion, de
caracter obligatorio que competen a las instituciones publicas, y otros, que se acogen de
manera voluntaria, tal es el caso, del Modelo de Acreditacion (CESU, 2020) como
mecanismo para la busqueda continua de mayores niveles de calidad y las normas técnicas
internacionales, tal es el caso de ISO 9001:2015 (International Organization for
Standarization [ISO], 2015), ISO 21001:2018 (1SO,2018), ISO 27001:2022 (1SO,2022), solo
por mencionar algunas.

La Institucién Universitaria de Envigado, ante la diversidad de requisitos que debe cumplir
se enfrenta a la necesidad de definir criterios para la formulacion y clasificacion de
indicadores, atendiendo el quehacer institucional. El establecimiento de una bateria de
indicadores, con énfasis en los de impacto, asegura un seguimiento y evaluacién pertinente
de la gestion y desempefio de la IUE, permitiendo a los diferentes procesos y dependencia
asociados trabajar bajos los mismos estandares. La identificacion, unificacion y
consolidacion de estos indicadores facilitara el analisis de resultados y la toma de
decisiones estratégicas, promoviendo una cultura de autoevaluacion, autorregulacion y
mejoramiento continuo (Aponte & Pérez, 2021).
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Los indicadores se convierten en un elemento calves para la articulacion entre los sistemas
de gestién, tanto obligatorios como voluntarios, a través de criterios de medicion
especificos, que permitan una gestion mas eficiente y transparente (Guerra et al., 2022).
Ademas, se convierten en instrumentos para evaluar la gestion de las instituciones de
educacion a partir del cumplimiento de sus funciones sustantivas, en términos de productos,
resultados e impactos, basandose en el Proyecto Educativo Institucional, la misién, vision
y objetivos estratégicos. Desde esta perspectiva, se desarrolla el presente Modelo, en el
marco de un Trabajo Final de Master del programa académico, Master Universitario en
Evaluacién de la Calidad y Procesos de Certificacion en Educacién Superior de la
Universidad de la Rioja — Espafia, la participacion de los equipos de trabajo de las oficinas
asesoras de Aseguramiento de la calidad y Planeacién y los procesos institucionales. Se
pretende, por lo tanto, formular un modelo de indicadores que permita evidenciar la gestion
académica y administrativa de la Institucion Universitaria de Envigado, en cumplimiento de
la plataforma estratégicas institucional.

La definicion de un modelo de indicadores institucionales facilitara el reporte de informacion
a los diferentes grupos de interés y de valor, garantizando la transparencia y la confianza
en la institucion. Esto es fundamental para demostrar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y la efectividad de las politicas institucionales, elementos cruciales para la
credibilidad ante los grupos de interés y de valor (Pefia & Sanchez, 2022). Actualmente, la
IUE enfrenta desafios significativos debido a la limitada de integracion y coherencia entre
sus sistemas de gestion y lo que se ve reflejado en la operacion y seguimiento de
indicadores. La existencia de multiples indicadores no interrelacionados y la desarticulacion
entre los sistemas de informacién han dificultado la capacidad institucional para medir y
evaluar su desempefio de manera efectiva y oportuna. Por ello, que se vuelve
imprescindible formular un modelo de indicadores, con especial énfasis en los de impacto,
que permita evidenciar la gestibn administrativa y académica de la institucién, en
cumplimiento de su plataforma estratégica (L6pez & Pefialoza, 2018) y la incidencia que ha
tenido en los diferentes grupos de interés y de valor. La formulacién de un modelo de
indicadores posibilita la medicién de la gestion institucional, reconociendo su incidencia el
contexto colombiano como el latinoamericano.

Se realiza una revisién de antecedentes que permite comprender cémo se ha abordado
esta tematica en diferentes estudios y proyectos, identificando experiencias y metodologias
implementadas en Colombia y se amplia la perspectiva hacia el contexto latinoamericano
proporcionando una visibn comparativa sobre la implementacion y efectividad de los
indicadores en la educacién superior. asi mismo, se planea una aproximacion al concepto
de indicadores, seguida de una clasificacion detallada de los tipos de indicadores utilizados
en este contexto. Esta estructura documental se complementa con una contextualizacion
de la plataforma estratégica de la Institucién Universitaria de Envigado y una metodologia
de trabajo préactica que incluye la identificacion y formulacion de indicadores.

1.1. Justificacion

La definicion de criterios para la formulacion y clasificacion de indicadores institucionales
es esencial para asegurar una evaluacién coherente y precisa del desempefio de la
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Institucion Universitaria de Envigado - IUE. La unificacién de estos indicadores permitird a
las diferentes las areas y dependencias trabajar bajo los mismos estandares, facilitando la
comparacion y el andlisis de resultados.

En la Institucién convergen una serie de sistemas de gestién, algunos de ellos obligatorios,
como es el caso, de las condiciones de calidad de programa e institucionales propias del
registro calificado y el Modelo integrado de planeacién y desempefio, la cual les competen
a las entidades publicas. De igual modo, estan las voluntarias, como son las normas
técnicas, I1SO 9001:2015, ISO 21001:2018 y 27001:2022, entre otras. La articulacion de
estos sistemas de gestion seria posibles a través de criterios de medicion especificos.

De igual modo, la definiciobn de los indicadores institucionales facilitara el reporte de
informacion institucional a los diferentes grupos de interés y de valor, lo que garantizara la
transparencia y la confianza en la Institucion.

1.2. Andlisis de la situacion actual

La Institucién Universitaria de Envigado enfrenta desafios en la gestién y evaluacion de su
desempefio debido a la falta de integracion y coherencia en su modelo de indicadores.
Actualmente, la Institucion cuenta con una serie de indicadores derivados de los diferentes
sistemas de gestidon que ha implementado, asi como en lo relativo al Proyecto Educativo
Instituciona — PEI, el Plan estratégico de desarrollo, aunado a los requerimientos del
Ministerio de Educaciéon Nacional. Estos indicadores se han creado para atender la
necesidad de formular criterios de medicion la gestion académica y administrativa de la
Institucién, como resultado de la ejecucién del Plan Estratégico de desarrollo, los planes de
mejoramiento institucional y de procesos, asi como el seguimiento de los diferentes
sistemas de gestién que le aplican.

Sin embargo, estos indicadores en ocasiones no estan interrelacionados, ademas de no
cumplir con una estructura y tipologia adecuada, lo que ha limitado la capacidad
institucional para medir de manera oportuna y pertinente la estrategia institucional, y por
ende el impacto en la gestion. Adicionalmente, la existencia de demasiados indicadores
asociados a los sistemas de gestion ha generado una sobrecarga en el gestion y
seguimiento de estos por parte del personal académico y administrativo, dificultando la toma
de decisiones efectivas.

Otra situacion, es la limitada integracion entre los sistemas de informacion, plataforma
Gestion Positiva (G+), el Sistema Académico Integral (SAI) y Novasoft (software financiero,
en proceso de integracion en G+) lo que impiden una vision holistica y coordinada del
desempenio institucional, restringiendo el acceso y la consolidacion de datos, lo que a su
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vez afecta la capacidad instituciona para realizar un seguimiento adecuado y tomar
decisiones basados en datos precisos y actualizados.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Formular el modelo de indicadores que permitan evidenciar la gestion académica y
administrativa de la Institucion Universitaria de Envigado, en cumplimiento de la plataforma
estratégica institucional.

1.3.2. Obijetivos especificos

¢ Identificar los elementos claves a partir del andlisis de la plataforma estratégica y
sistemas de gestion aplicables que posibiliten la gestién institucional.

e Plantear una propuesta de indicadores que permitan medir el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Institucion Universitaria de Envigado.

1.4. Metodologia

Para el desarrollo del proyecto se ha establecido los siguientes elementos:

Destinatarios del proyecto: grupos de interés y de valor de la Institucion, en especial,
estudiantes, docentes, graduados y personal administrativo

Equipo de trabajo de las oficinas de Aseguramiento de la calidad y Planeacién
Temporalizacion/cronograma: inicio octubre de 2023
Finalizacién: marzo de 2025.
Tabla 1. Etapas del proyecto
Elementos claves de la mision y vision

Despliegue de la plataforma estratégica Asociacion de los elementos claves con los
institucional objetivos instituciones

Interaccion del sistema de gestién
Reconocimiento de criterios de medicion

Identificacion de indicadores
Formulacién propuesta de indicadores
Estructuracion de la bateria de indicadores
Estructura del modelo de indicadores
Propuesta de ficha de indicadores
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Fuentes de informacion e instrumentos utilizados

- Fuentes primarias: entrevista con los diferentes equipos de trabajos asociados a los
12 procesos institucionales y analisis y evaluacion de la propuesta de indicadores
por parte del comité de Gestién y Desempefio institucional

Fuentes secundarias: informacién obtenida desde documentos institucionales como el PElI,
Plan Estratégico de Desarrollo 2021-2025, ejercicio de Prospectiva 2030, bateria de
indicadores del sistema de gestién y del PEDI e informes estadisticos de la gestion
institucional, ademas de la normatividad del Ministerio de Educacion Nacional para la
gestion de las instituciones de Educacion Superior

Sesiones de trabajo.

Con cada equipo de trabajo se efectuaron sesiones de trabajo, con el propdésito de revisar
y plantear propuestas en la formulacion de indicadores.

Tabla 2. Equipos de trabajo que participaron

Proceso Lideres

Direccion institucional

Daniela Vélez Osorio

Gestion del Talento humano

Carlos Mario Giraldo Garcia

Comunicaciones e informacion

Clara Lia Ortiz Bustamante

Docencia David Alberto Londofio Vasquez

Diana Lucia Arroyave Jaramillo (2024)
Investigacion Ruth Veronica Muriel Lopez
Extension Sharon Agudelo Guzman

Bienestar institucional

Yuliana Ochoa Calle

Gestion de recursos fisicos y financieros

Jose Leonardo Zapata Vergara

Apoyo a la gestion académica

Leidy Katherine Alvarez Chica

Gestion tecnolégica

Viviana Yisel Vélez Salazar

Mejoramiento continuo

Diana Pilar Jimenez Bedoya

Evaluacion independiente

Carlos Mario Orozco Valencia
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2. Marco conceptual
2.1. Medicion del desempeio en la Educacion Superior

2.1.1. De la gestion institucional

La gestién en la Instituciones de Educaciéon Superior (IES) en Colombia presentan varias
caracteristicas claves:

o Desde la diversidad. Atendiendo la Ley 30 (1992), en Colombia se reconocen
diferentes tipos de IES, Instituciones Técnicas profesionales, Instituciones
Tecnoldgicas, Instituciones Universitarias y Universidades, lo cual se constituye en
una fortaleza, en tanto se ofrece una educacion adaptada al contexto y las
necesidades del territorio de incidencia, promoviendo su desarrollo social y
economico.

e Desde los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad (SIAC). Con la
implementacion de una gestion por procesos, se promueve la estandarizacion,
consistencia y eficiencia en la gestion institucional, en tanto se definen
procedimientos, manuales, formatos, indicadores y riesgos. Estos elementos
permiten las IES adaptarse a los cambios del entorno educativo y a las necesidades
de sus grupos de interés, a través mecanismos de mejora continua, que conllevan
a la innovacion de la gestién académica y administrativa.

e Medicion de la gestion institucional. Los indicadores se convierten en instrumentos
para evaluar la gestién de las instituciones, en el cumplimiento de sus funciones
sustantivas, docencia, investigacion y extension y de manera integral, la gestion
administrativa, para medir la calidad de los servicios que ofrece en términos de
accesibilidad, equidad, eficiencia, efectividad e impacto, a partir del despliegue de
la plataforma estratégica institucional (Aponte & Pérez, 2021). Lo que visibiliza los
posibles cambios en los procesos y en la operacion misma, mejorando la capacidad
de relacionamiento con los diferentes grupos de interés, reflejo de su compromiso
con la sostenibilidad institucional.

2.1.2. Eficiencia, transparenciay mejora continua

Desde el contexto de la educacion superior en Colombia, dado el caracter académico y
juridico de cada institucion , se identifican una serie de sistemas de gestion que le aplica de
manera obligatoria, este es el caso del condiciones de calidad instituciones y de programa,
determinadas por la Ley 1188 (2008) y los decretos 1330 (2019) y 529 (2024), el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, de acuerdo con el Decreto 1499 (2017), el
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo desde el decreto 1072 (2015), Gobierno Digital
con el decreto 1008 (2018) (con la implementacion de la ISO 27001:2022) y aquellos otros
sistemas de gestion que se implementan en las instituciones de manera voluntaria, entre
ellas, la ISO 9001:2015 (1SO,2015), 1ISO 21001:2018 (1SO,2018) e ISO 27001:2022
(1SO,2022) y en especial, el Modelo de acreditacion (CESU, 2020) como un sistema gestion
de alta calidad, con los factores, caracteristicas y aspectos a evaluar.
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Su implementacion, seguimiento y evaluacién de manera integral posibilitan una gestion
institucional efectiva. La integracién de estos sistemas proporciona una vision integral de
los procesos institucionales y alineacion estratégica de los diferentes modelos de gestion,
permitiendo la estandarizacion de procedimiento y un marco comun para la evaluacién y
mejora continua, en torno al cumplimiento de los objetivos de calidad, evitando la duplicidad
de esfuerzo e informacion (Guerra et al., 2022).

La implementacion de los diferentes sistemas de gestién promueve la transparencia y la
rendiciébn de cuentas en el desempefo institucional, asegurando el cumplimiento de la
normatividad, demostrando el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la efectividad de
sus politicas (Escobar, 2020), elementos cruciales para su credibilidad ante los grupo de
interés y de valor, la evaluacién y seguimiento desde la medicién de los diferentes
indicadores, que facilitan la implementacion de acciones correctivas y preventivas,
promoviendo una cultura de autoevaluacion, autorregulacion y mejoramiento continuo.

2.1.3. Responsabilidad social.

La medicién de la gestién institucional da cuenta de su responsabilidad social, en tanto
evidencia la transparencia y rendicién de cuentas con los diferentes grupos de interés y de
valor, presentando sus resultados en términos de impacto social. De igual forma, fomenta
la participacion de los diferentes grupos, promoviendo un desarrollo equitativo y sostenible
en la gestion institucional (Pefia & Sanchez 2022). La identificacion y medicion de los
indicadores de diferente indole permite a las IES optimizar el uso de sus recursos,
enfocdndose en area que generen mayor impacto social, esto es, en el caso de las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, la cuales permean la
responsabilidad social universitaria, no solo como una responsabilidad ética, sino también
como una estrategia de gestidén para visibilizar su resultados e impactos alineados con los
fines de la educacion superior (L6pez & Pefialoza, 2018).

2.2. Revision de antecedentes en torno a la medicion de la gestion
institucional a través de indicadores
Se han identificado los siguientes estudios, que se han realizado en Colombia con relacion

a la medicién de la gestion institucional, a través de indicadores de impacto, los cuales
resultan relevantes considerando su aporte en contexto de la educacion superior.

2.2.1. Desde el contexto colombiano

Desde el contexto colombiano, se presentan algunas investigaciones que se convierten en
referentes para la formulacién de indicadores que permitan evaluar la gestion institucional
y mejorar la gobernanza universitaria y la efectividad de las intervenciones:

- Evaluaciones de impacto en la Educacion Superior. Aponte Gonzalez, M. C. y Perez
Cadavid, A. (2021).
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El trabajo investigativo aporta conceptos, metodologias, técnicas e indicadores para
evidenciar el impacto que generan las instituciones en su contexto, esto es, la
transformacion de la realidad en el cual tiene incidencia. El estudio se centra en la
evaluacion de impacto, la metodologia sea cualitativa o cuantitativa, las técnicas y los
instrumentos para recopilar informacién y las variables e indicadores que describen la
intervencion y transformaciones. Estos Ultimos aspectos necesarios para abordar el
presente proyecto, en lo relativo al analisis de impactos, brindando los elementos para el
reconocimiento de la institucion, el cual necesariamente parte de su propia identidad.

- Evaluacién de impacto de la tercera misién universitaria, casos practicos y lecciones
aprendidas. Hunter, F.; Monterde Diaz, R y Rios Osorio, L. A. Proyecto IMPALA.
(2022)

El proyecto inicialmente plantea una propuesta de evaluacion del impacto de la extension,
como funcion sustantiva de la educacion superior, basado en los elementos metodoldgicos
del marco loégico, implementado en la identificacion, formulacion y evaluacion de proyectos
de inversion social, el cual es compatible con los proyectos asociados a la extension y
proyeccion social, con un enfoque basado en resultados que soportan la gobernanza
universitaria. El proyecto brinda elementos para delimitar las acciones de las intervenciones
susceptibles de ser evaluadas a través de los instrumentos que proponen.

Posteriormente, se presentan 12 casos de estudios de instituciones de educacién superior
en Colombia, Cuba y Panama presentando los resultados en evaluaciones pilotos
realizadas sobre diferentes proyectos de extension, desde las lineas estratégicas de cada
institucion y sus aliados en el territorio de incidencia.

- Indicadores para el proceso de internacionalizacion de la educacién superior en
Colombia. Ministerio de Educacién Nacional & Corporacion Universitaria
Empresarial Alexander von Humboldt. (2024).

En el marco de los lineamientos de la politica para la internacionalizacién de la Educacion
Superior en Colombia (Ministerio de Educacion Nacional, 2022), un grupo de expertos
realiza la recopilacién y formulacion de 23 indicadores con el propdsito de “monitorear,
analizar y promover las iniciativas de internacionalizacion en todas las IES de Colombia”
(2024, p.8) y a su vez evaluar el desempefio institucional en esta funcion.

Ahora bien, haciendo una indagacién en las instituciones de educacion superior en
Colombia, se identifica baterias de indicadores asociados en la mayoria de las ocasiones a
la gestibn de los procesos o medicion de sus planes estratégicos de desarrollo. A
continuacién, se presentan algunos que son utilizado como referentes para el presente
Modelo:

- Instituto Tecnolégico Metropolitano — ITM (2018). Definen un Manual de indicadores,
presenta un marco constitucional y legal, marco conceptual, elementos para la
medicion y evaluacion de la gestion y validacion de los indicadores. Se indica los
tipos de indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad (impacto).

- Universidad Nacional de Colombia (2021), formulan la Guia metodoldgica para la
construccion de indicadores de procesos es una guia para la cuantificacion,
medicién y seguimiento a la gestion de los procesos, con lineamientos para la
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identificacion de los indicadores de gestion y una oportuna medicién, monitoreo y
analisis de los resultados.

- Universidad de los Andes, Reporte de sostenibilidad (2023), presenta un balance de
manera anual de los indicadores que dan cuenta de la sostenibilidad y cambio
climatico, desde diferentes ejes de operacion del campus, bienestar y calidad de
vida, cultura y aprendizaje y cambio climatico.

- Instituciébn Universitaria Tecnoldgico de Antioquia (2024), viene trabajando la
formulacion e implementacion de un Modelo de medicion y gestion de impacto,
pretender medir los cambios y las intervenciones producto de los diferentes actores
desde la PEI, el plan de desarrollo y el Modelo de acreditacion (2020), desde las
perspectivas de compromiso social, comunidad institucional y relacionamiento para
el andlisis de la gobernanza de la informacion, en la medicién de los resultados.

- Universidad del Valle (2024), en la pagina web de la oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional, se presenta la bateria de indicadores asociados al
subsistema misional y capacidad. Para el primer caso, consideran las fichas de
indicadores y algunos formatos a correspondiente a los indicadores de formacion,
extension y proyeccion social, investigacion y generacion de conocimiento,
internacionalizacién, desarrollo humano y bienestar. En cuanto al subsistema de
capacidad, presenta indicadores relacionados a la planeacion institucional, gestion
del talento humano, gestion de recursos tecnoldgicos y gestion financiera.

- Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, cuenta con un observatorio
“permanencia y calidad académica” que tiene como objetivo realizar seguimiento,
monitoreo y evaluacion a las acciones y estrategias para la permanencia y
graduacién oportuna implementadas en la Institucion. Presenta una serie de tablero
de analisis, tales como: exclusién, tasas de desercion, cancelacion de semestre,
poblacion estudiantil, bajo rendimiento académico, evaluacidon de los servicios y
cobertura.

2.2.2. Desde el contexto latinoamericano

A continuacién, se presentan algunos referentes desde el contexto latinoamericano que
plantean la importancia de la transparencia y la rendicion de cuentas en las instituciones de
educacion superior (IES) mediante el uso de indicadores. Asi mismo, se proponen sistemas
estructurados y estandarizados de indicadores que reflejan los resultados y procesos
misionales de las IES, abarcando dimensiones como gestion académica, infraestructura,
investigacion, y responsabilidad social. Ademas, subrayan la colaboracién regional e
internacional para producir informacion estadistica comparable y la necesidad de adaptar
los indicadores a contextos especificos. También se enfatiza la evaluacion de impacto y
calidad, asi como la responsabilidad social universitaria, promoviendo una cultura de mejora
continua y compromiso social en la educacion superior.

- Sistema bésico de indicadores para la educacion superior en América Latina. Carot
Sierra, J. M. Coordinador (2012)

© | ©

(+57)4 3391010 . q
icontec icontec

{IQNET

MANAGEMENT
1SO 9001 1SO 21001 SYSTEM

www.iue.edu.co

Carrera 27 B # 39 A Sur 57
Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422

SCT1911  OE-2000668




™ InSTITucIdn
&< UNIVERSITARIA
DE ENVIGADD

Ciencia , educacion y desarollo
Vigilada Mineducacion

‘!’
\

La transparencia, la rendicién de cuentas y la disponibilidad de informacién son elementos
para la toma de decisiones y genera confianza en la comunidad académica, por lo cual el
uso de indicadores se convierte en instrumentos para valorar las actividades relevantes de
la educacion superior, reconociendo su identidad y diversidad. El proyecto INFOACES,
surge con el propdsito de crear un sistema integral de informacion sobre las IES en América
Latina que posibilite su desarrollo institucional. Es asi como proponen un sistema béasico y
estructurado de indicadores definidos que reflejen los resultados de las instituciones de
educacion superior y sus procesos misionales.

- Red Iberoamericana de Indicadores de Educacion Superior -Red IndicES-
https://www.redindices.org/

La Red lberoamericana de Indicadores de Educacién Superior (Red IndicES) es una
colaboracion regional entre el Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y
la Sociedad de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OCTS-OEI) y el Instituto de
Estadistica de la Unesco (UIS) y expertos para producir informacion estadistica sobre
educacioén superior en Iberoamérica. Surgié en 2016 durante un taller en Per( y cuenta con
el apoyo de varias organizaciones, incluyendo la UNESCO. Esta iniciativa proporciona
herramientas Utiles para disefiar y evaluar politicas educativas, asi como para la gestion
institucional y la investigacion. Cuenta con indicadores de contexto, estudiantes, personal,
financiamiento y ciencia y tecnologia por pais y su comparativos.

- El estado de la ciencia. Principales Indicadores de ciencia y tecnologia 2024. Red
Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT). Organizacion de
Estados Iberoamericanos (OEI) & UNESCO (2024).

El informe contiene un resumen de las tendencias en los indicadores de ciencia y tecnologia
de América Latina y el Caribe (ALC) e Iberoamérica, a partir de la informacion que
suministra las organizaciones nacionales de cada pais. Se presentan 36 indicadores
asociados a las dimensiones de los paises y relativos a los recursos y gastos destinados a
Investigaciéon y Desarrollo -1+D, por habitante o por investigador, asi como investigadores
por disciplina, nivel formacioén, entre otros.

- Analisis de indicadores institucionales, medicion de responsabilidad social
universitaria en instituciones de educacion superior. Pefia Ortega, A. P., & Sanchez
Soto, D. K. (2022).

El proyecto realiza un analisis de los indicadores y la medicion de la responsabilidad social
universitaria en 30 Instituciones de educacién Superior en México, a partir de las variables
identificadas como son: la gestion ética y ambiental de la institucién para evitar impactos
negativos, formacion de ciudadanos conscientes innovadores y solidarios, produccion y
difusion de conocimientos socialmente pertinentes en comunidad, y finalmente,
participacion social en la promocion de un desarrollo mas equitativo y sostenible con los
actores locales, organizando el encuentro de saberes y aprendizajes. Estos a su vez se
desagregan en subvariables para su categorizacion y posterior mediciéon de la
responsabilidad social universitarias, promoviendo una cultura de responsabilidad y
compromiso social en la educacion superior.
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- Evaluacién de la Calidad en la Educacién Superior Ecuatoriana: Un modelo de
indicadores estandares. Guanotuia Balladares, G. E., Vasconez Maza, E. C., Monta
Jiménez, S. P., Lagla Chicaiza, M. P., Torres Carrera, G. P., Mera Viteri, G. A., &
Cueva Tupiza, M. D. L. A. (2024).

Los autores proponen un modelo integral para evaluar la calidad en las instituciones de
educaciéon superior en Ecuador. Los autores desarrollan un conjunto de indicadores
estandarizados que abordan diversas dimensiones clave: gestion académica,
infraestructura, investigacion y vinculacion con la sociedad. Este enfoque busca mejorar la
transparencia y la rendicion de cuentas, promoviendo una cultura de mejora continua en las
instituciones.

El modelo destaca la importancia de la participacién de todos los actores educativos,
incluyendo docentes, estudiantes, administradores y la comunidad en general, en el
proceso de evaluacion, siendo esta una herramienta para identificar areas de mejora y
fortalecer la calidad educativa. Ademas, subraya la necesidad de adaptar los indicadores a
las particularidades de cada institucion, permitiendo una evaluacion mas contextualizada y
relevante.

- Evaluacién de Impacto en Instituciones de Educacién Superior. Bayona-Umbarila,
J. M., Rodriguez-Hernandez, C. F., & Pefia Ortega, L. O. (2022).

El articulo inicia planteando la diferencia entre impactos y la evaluacion de impacto, de
caracter prospectivo, la cual se “estructura previamente al desarrollo de la intervencién o
coordinadamente a la par de ésta” (p. 10), a fin de regular la intervencién y sus fases, a
partir de una “linea de base, plantear las evidencias de la causalidad y definir la relacion
entre la intervencién y sus objetivos de evaluacion” (p. 10).

Se plantea los enfoques metodoldgicos para la evaluacion de impacto y su paradigmas
cuantitativos, cualitativos y mixtos, ademas de sus limitaciones. Finalmente se presenta
como se ha implementado en el Tecnol6gico de Monterrey.

- Propuesta de un modelo de evaluacion para el programa de Responsabilidad Social
Universitaria de la UAN. Alvarado Zermerio, G., Torres- Rios, H. & Pineda Guerrero,
M. G. (2024)

Se presenta un modelo de evaluacion, con cinco componentes: diagnostico inicial, disefio
de estrategias, implementacion y operacion, supervision y evaluacion continua e informe y
comunicacion. El modelo estd basado en categorias e indicadores, tales como:
sostenibilidad ambiental, participacion comunitaria, ética y gobernabilidad, desarrollo
profesional y responsabilidad laboral, como el propésito de medir la sostenibilidad,
participacién comunitaria y ética, como compromiso de las instituciones de educacion
superior con la sociedad y el medio ambiente.

e,
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2.3. Diferentes perspectivas acerca de los indicadores y tipologias en
educacion superior

2.3.1. Aproximacion al concepto de indicadores

A continuacion, se presentaran una serie de referentes conceptuales, que permitiran al final
la consolidacién de un concepto institucional sobre lo que se entiende por indicador.

Para el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica [DAFP] (2018), en la guia para
la construccién y analisis de indicadores de gestidon, se propone el siguiente concepto de
indicador:

Es una representacion (cuantitativa preferiblemente) establecida mediante la relacién
entre dos o mas variables, a partir de la cual se registra, procesa y presenta
informacién relevante con el fin de medir el avance o retroceso en el logro de un
determinado objetivo en un periodo de tiempo determinado, ésta debe ser verificable
objetivamente, la cual al ser comparada con algun nivel de referencia (denominada
linea base) puede estar sefialando una desviacién sobre la cual se pueden
implementar acciones correctivas o preventivas segun el caso. (p. 18)

Asi mismo, en el ABC de Formulacién de indicadores (DAFP), lo define como:

Una expresién cualitativa o cuantitativa observable, que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la realidad a través de la evolucién
de una variable o el establecimiento de una relacién entre variables, la que,
comparada con periodos anteriores, productos similares 0 una meta o compromiso,
permite evaluar el desempenfio y su evolucion en el tiempo. (DAFP, s,f).

El Departamento Nacional de Planeacion (2018), define indicador como, “una expresion
cuantitativa observable y verificable que permite describir caracteristicas, comportamientos
o fendmenos de la realidad. Esto se logra a través de la medicién de una variable o una
relacion entre variables” (p. 6).

Desde la perspectiva de ISO 9000 (2015), cuando se hace referencia a la medicién, el cual
lo define como “proceso para determinar un valor” (p. 30), asi mismo definen que un proceso
de mediciéon es aquel “conjunto de operaciones que permiten determinar el valor de una
magnitud” (idem).

Para Villagra (2016), los indicadores cumplen una funcién esencial en las organizaciones y
es referido a la evaluacion del desempefio, el cual consiste en:

comparar el cumplimiento de los objetivos y sus indicadores, a través de la revision
de los resultados reales alcanzados contra las metas definidas. Este tipo de
comparacion es una de las formas mas basicas de analisis usando indicadores. El
establecimiento de indicadores y metas, y el posterior seguimiento realizado sobre
éstos, ayudan a crear la llamada “cultura de orientacion a resultados”. Ello debido a
gue los indicadores y metas producen cierto estrés organizacional, necesario para
que el personal se enfoque, en mayor medida, en los resultados esperado. (p. 19)
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Segun Atehortta (2005), para definir los indicadores:

Los procesos de la organizacion deben ser vistos con el enfoque de efectividad total,
de tal forma que sean identificados sus insumos, resultados y clientes, y asi de
terminar las mediciones de la gestion de los mismos procesos. Por tanto, y siendo la
medicion el aspecto clave para la intervencién de los procesos debe reunir los
atributos de pertenencia, precision, oportunidad, confiabilidad y economia de forma
que sea entendible para quienes lo usan. (p. 101)

En consideracion de todo lo anterior, y en ejercicio del servicio que presta y el caracter de
la IUE, se concibe el concepto de indicador como “Medicién de resultados cualitativos o
cuantitativos que permitan establecer el cumplimiento del alcance de la plataforma
estratégica institucional, al igual que los efectos que se genera en el territorio” (Institucion
Universitaria de Envigado, 2024).

2.3.2. Tipo deindicadores en el contexto de la Educacion Superior

Desde diversos contextos en los cuales esta inmersa la Institucion, correspondientes a la
gestion de la funcién publica, a los sistemas de gestion de la calidad, los lineamientos
establecidos para la Educacion Superior en Colombia y hasta los requerimientos
normativos, se identifican una serie indicadores, asi como una variedad en sus tipologias.

En el caso de la gestion publica, el Departamento Nacional de Planeacion (2018) plantea
una clasificacion con base a los eslabones de la cadena de valor que permite a la institucion
evaluar sus objetivos en coherencia con la politica publica establecida por el Gobierno
Nacional. En la figura 1, se presenta las categorias de indicadores que se plantea para la
entidad publica en Colombia.

Figura 1. Categorias de indicadores con base en la cadena de valor

m ndicadores de geStién
Indicadores cuyo obijetivo es cuantificar y medir dos elementos:

* Lo cantidad de insumos utilizados
ACTIVIDADES * Las acciones de gestion realizadas
h. 2 09090 Indicadores de producto:

Indicadores cuyo objetivo es cuantificar y medir:
PRODUCTOS * Bienes y servicios entregados

* Beneficiarios de bienes y servicios entregados

Indicadores de resultado

Indicadores cuyo objetivo es cuantificar y valorar:
* El cambio en las condiciones de bienestar

* El cambio de percepcion

RESULTADOS * Generacién de conodmiento

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (2018).
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Los indicadores de gestion miden los insumos y las actividades, en los cuales se debe hacer
énfasis para mejorar, en el caso de una institucion de Educacion Superior, la prestacion de
sus servicios. Dentro de esta categoria se definen los indicadores administrativos y
operativos relacionadas con los insumos o actividades necesarias para la oferta del servicio
educativo (Departamento Nacional de Planeacion, 2018).

Estos indicadores se alinean a lo expresado por el CESU en el modelo de Acreditacion
(2020), en términos de indicadores de proceso y capacidad, es la evidencia de como se
lleva a cabo un proceso, procedimiento o actividad en una institucién, en términos de
efectivad y eficiencia, en cumplimiento de estdndares de calidad. En esa linea se asocian
los indicadores de eficiencia

Ahora bien, en términos de CESU (2020), los indicadores de logro corresponden a los
resultados obtenidos por una institucion en relacion con sus objetivos y metas, miden la
efectividad de los resultados de los procesos formativos, de investigacion y extension, de
igual forma, los procesos administrativos que propician los medios y modos para el
cumplimiento de las funciones sustantivas. Estos se asocian a los indicadores de eficiencia
y de gestidn, que permiten medir el cumplimiento de un objetivo general de un proyecto,
como una solucion de un problema en el contexto de la educacién superior.

En el Glosario de términos clave en evaluacion y gestion basada en resultados, afirma que
el “impacto” son “efectos de nivel superior de los resultados de una intervencién. Los efectos
finales o los cambios a largo plazo resultantes de la intervencion. Dichos impactos pueden
incluir efectos de nivel superior previstos y no previstos, positivos o negativos” (OCDE-DAC,
2022, p.16).

En coherencia con estos planteamientos, Aponte & Pérez (2021), lo definen en términos de
contribuciones a la solucién de un problema o a la satisfaccién de una necesidad, asociando
el impacto a:

Los cambios, a las transformaciones, a los efectos o a los aportes a la solucion de
un problema o a la satisfaccion de una necesidad, logrados como resultado de la
ejecucion de un programa, de un proyecto, de una iniciativa o de una intervencion.

(p.7)

En el caso de los indicadores de impactos, estos permiten evaluar los efectos generados y
resultados en el mediano y largo plazo en la realizacion de los objetivos institucionales y de
las politicas asociadas al curriculo, investigacion, bienestar y gestion institucional,
centradas en medir la incidencia en la calidad de vida de los diferentes grupos de interés y
de valor y en el desarrollo de la sociedad y el pais (CESU, 2020).

Teniendo en consideracion estos elementos conceptuales y la alineacion con el Modelo de
acreditacion (CESU, 2020), se estable la siguiente relacion entre las tipologias de
indicadores y su definicion en términos de la formulacién y evaluacion de proyectos.
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Tabla 3. Tipologia de indicadores

Tipologia Definicion Otras tipologias asociadas
Indicadores de los indicadores de producto son los Indicadores eficacia (ISO
producto tangibles e intangibles que se obtiene 9001:2015
como consecuencia de la ejecucion de Indicadores de proceso (DNP)
una actividad o cumplimiento del P
objetivo especifico, de acuerdo conlas Indicadores de insumo (DNP)
metas establecidas .
Indicadores de proceso y
capacidades (CESU, 2020)
Indicadores de los indicadores de resultado son Indicadores eficiencia (ISO
resultado aquellos que permiten identificar el logro  9001:2015)
en la ejecucion de un plan, programa o, jicadores de logro /resultado
proyecto, esto es, el cumplimiento del
AP (CESU, 2020)
objetivo general de un plan, programa
o proyecto. Indicadores de gestion (DNP)
Indicadores de los indicadores de impacto hacen Indicadores efectividad (ISO
impacto referencia a la medicion de las 9001:2015)

transformaciones o efectos que se
generan en los grupos de interés y de
valor como resultado de la ejecucion de
plan, programa o proyecto institucional.

Indicadores
(DNP)

Indicadores de
(CESU, 2020)

estratégicos

impacto

Fuente: adaptado a partir de Aponte & Pérez (2021), Departamento Nacional de Planeacion (2018), Modelo de
acreditacion (CEU,2020)
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3. Contextualizacion

3.1.1. Plataforma estratégica de la Institucion Universitaria de Envigado

La plataforma estratégica de la Institucién Universitaria de Envigado -IUE, esta definida por
varios elementos, entre ellos el Proyecto Educativo institucional — PEI (2020), la mision,
vision y objetivos estratégicos, actualizados en el afio 2020, asi mismo el Plan Estratégico
de Desarrollo con una vigencia de cuatro afios, 2021 — 2025 “Generamos transformacién
Social” y un ejercicio de prospectiva a 2023. Elementos que le permiten declarar:

La IUE, como institucion universitaria de caracter oficial, establecimiento publico de
orden municipal con orientacién en la docencia, por su Misién, esta centrada en la
formacion integral e incluyente del estudiante, con un fuerte componente de
proyeccion social, que se hace explicito en los servicios que ofrece a la comunidad
(IUE, 2020, p. 10)

En este contexto, y considerando las lineas de acciones planteados en el PEI, la Mision y
la Visién, la Institucion asume el compromiso de dinamizar los procesos orientados al
mejoramiento continuo y a la busqueda permanente de la calidad, vinculando a los grupos
de interés y de valor en la reflexion de cada uno de sus discursos y practicas para
consolidandose como proyecto social de alta calidad.

Desde las orientaciones desde del PEI, como la carta que orienta las decisiones
académicas y administrativas de la Institucion; y de acuerdo con sus propias dindmicas y
aguellas que le proporciona el contexto en el cual se encuentra inmersa, la IUE formula
entre sus objetivos institucionales referidos al direccionamiento institucional y al
aseguramiento de la calidad y mejora continua:

Direccionar la gestién y el desempefio, que facilite la ejecuciéon y seguimiento del
marco estratégico institucional.

Promover la autoevaluacion, la autorregulacion y el mejoramiento de la calidad de los
programas académicos e institucional en coherencia con su marco estratégico. (IUE,
2020)

El desarrollo de estos objetivos le permite la medir la gestién institucional y formular planes
de mejoramiento institucional, de programas y de procesos, en los que se plantean acciones
de mejora de acuerdo con la realidad institucional y las necesidades y expectativas de la
comunidad académica, la innovacion de la oferta educativa, investigacion, proyeccién social
y extension, bienestar institucional, gestion administrativa y aseguramiento de la calidad de
manera eficiente y eficaz.
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4. Modelo de indicadores institucional

4.1. Despliegue de la plataforma estratégica institucional

4.1.1. Elementos claves de la mision, visidon y sus respectivas lineas de accion

La Institucion Universitaria de Envigado desde su Proyecto Educativo Institucional (2020)
ha definido desde sus mision y vision las lineas de accidn que le permiten consolidar su
plataforma estratégica para guiar los proyectos y actividades de la Institucién. El despliegue
de estos elementos permitira la identificacion de indicadores que permitan medir la gestion,
el desempefio e impacto de las iniciativas implementadas, convirtiendo se en un referente
para la evaluacién continua y mejora de la calidad educativa.

A continuacién, se presentan el despliegue de la misién institucional asociandolas a las
lineas de accién, como se plantean en su PEI.

Tabla 4. Despliegue de la misidn con sus respectivas lineas de accién

Elementos de la Misién Lineas de accién asociadas

Desarrollar una oferta de programas académicos, en el nivel de pregrado
y posgrado (especializaciones y, las maestrias previa autorizacion).

Cumplir la norma como organizacion como establecimiento publico de

o caracter municipal
La IUE, Institucion de P

Educacion Superior Consolidar el sistema financiero institucional de acuerdo con nuestro
publica de orden caracter
municipal

Establecer el marco estratégico en el mediano y largo plazo de la
Institucion

Desarrollar estratégicas comunicativas, oportunas veraces, actualizadas
y efectivas

Identificar el desempefio profesional de los egresados

Determinar el reconocimiento por parte de la sociedad

Identificar el aporte de los egresados en el medio

Desarrollar estrategias para el acompafamiento al estudiante, a través
€s un proyecto social del area de desarrollo humano

Desarrollar estrategias de promocion y prevencién en la comunidad
académica

Desarrollar estrategias que promuevan la permanencia estudiantil

Ofertar servicios y proyectos de extension que impacta a la region
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Elementos de la Mision

Lineas de accion asociadas

Desarrollar proyectos de investigacién que resuelve problemas de la
comunidad

Ofertar servicios a los egresados de la institucion

centrado en la formacién
integral

Ofertar programas de pregrado y posgrados pertinentes

Realizar analisis de las necesidades del medio y demanda en el mercado
laboral

Desarrollar acciones de formacidn investigativa / investigacion formativa

Establecer el aporte relativo en las competencias genéricas

Desarrollar acciones de formacion en las dimensiones éticas, estética y
epistemoldgica

Desarrollar practicas pedagdgicas que promuevan la autoformacion

Contar con ambientes de aprendizaje y ensefianza de acuerdo con los
propésitos de formacidon de los programas

Incorporar el uso de las TIC en los procesos académicos

centrado en la formaciéon
incluyente

Desarrollar procesos pedagdgicos que valoren la diversidad en términos
de equidad

Atender la poblacion segun las caracteristicas y las particularidades de
la poblacién estudiantil

Formar a los docentes a fin de atender las particularidades de los
estudiantes

Implementar infraestructura fisica y tecnolégica para favorecer el acceso
de toda la poblacién

Caracterizar la poblacion estudiantil a fin de atender sus necesidades de
formacion

Desarrollar estrategias de permanencia estudiantil

Implementar procesos de admision, matricula y evaluacion con criterios
de transparencia y equidad

que contribuye al
desarrollo de los
diferentes aspectos de la
persona a través de la
docencia

Disefiar programas con las competencias genéricas y especificas de
acuerdo con el propdsito de formacion

Desarrollar acciones para el fortalecimiento de una cultura investigativa

Desarrollar desde los programas acciones de responsabilidad social que
vinculen a los estudiantes

Desarrollar estrategias que promueva en los estudiantes el respecto por
el entorno

Desarrollar mecanismos para la oferta de programas de formacion y
actualizacion para los egresados
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Elementos de la Mision Lineas de accion asociadas

Establecer una oferta académica en la formacion complementaria que
permita el desarrollo de actividades artisticas y deportivas

que contribuye al Desarrollar proyectos con impacto sobre necesidades especificas del
desarrollo de los territorio
diferentes aspectos del

:je”'w a través de la Reglizar seguimiento al desempefio profesional de los egresados
ocencia

Desarrollar estrategias para la creacion, fortalecimiento y consolidacion

que contribuye al de espacios para el desarrollo de la formacion investigativa

desarrollo de los - - —
diferentes aspectos de la Desarrollar estrategias para el desarrollo de una cultura investigativa

persona a traveés de la "Fomentar la participacion de investigadores en formacion
investigacion

Estimular la produccién académica, investigativa y artistica

Fomentar la creacidn, la consolidacién y el fortalecimiento de grupos de
investigacion

Desarrollar  proyectos interdisciplinarios, transdisciplinares vy
multidisciplinarios, mediante alianzas estratégicas.

Fomentar la participacion de la comunidad académica en redes

. académicas y cientificas
que contribuye al

desarrollo de los Promover obras en los diferentes saberes, que incentiven la docencia, la
diferentes aspectos del investigacion y la extension

territorio a través de la
investigacion

Articular los procesos de investigacion con las actividades académicas
de las instituciones educativas de su entorno.

Fomentar la formulacién y ejecucién de proyectos de investigacion que
contribuyan a solucionar las necesidades del entorno.

Formar profesionales con capacidades en investigacion que les
posibilite, desde su practica profesional, ofrecer soluciones a las
problematicas de su entorno

Promover la participacion de los estudiantes en el desarrollo de los
servicios de extension

que contribuye al Promover en la comunidad académica la cultura del emprendimiento.

desarrollo de los “Desarrollar en los estudiantes habilidades de interculturalidad
diferentes aspectos de la : i
persona a través de la Desarrollar las competencias en una lengua extranjera

extension

Promover la movilidad nacional e internacional

Desarrollo de estrategias de internacionalizacion del curriculo y de la
investigacion.

que contribuye al Desarrollar acciones que promuevan la difusion del conocimiento, a
desarrollo de los través de educacion continua
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Elementos de la Mision Lineas de accion asociadas

diferentes aspectos del Ofertar servicios asistenciales pertinentes que favorezcan el
territorio a través de la mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades

extension - - —
Gestionar proyectos con el sector externo en sus diferentes ambitos y

dimensiones

Ejecutar proyectos que aportan al estudio y a la solucién de problemas
regionales y nacionales

Desarrollar procesos académicos y de investigacién aplicada para la
generacion de productos que promuevan la transferencia social de
conocimiento

Desarrollar estrategias para el emprendimiento y el fortalecimiento
empresarial

Desarrollar estrategias de internacionalizacién de la investigacion

Fuente: Proyecto Educativo Institucional, Institucién Universitaria de Envigado, 2020, p. 14.

En el caso de la visién institucional, se plantean una propuesta de despliegue en lineas de
accion siguiendo la misma linea definida en la misién, la cual se presenta en la siguiente
tabla.

Tabla 5. Despliegue de la visién con sus respectivas lineas de accién

Elementos de la Vision lineas de accion asociadas

..., Seguimiento a la vinculacion laboral de los egresados en el medio
La Institucion

Universitaria de Envigado Egresados con reconocimiento en diferentes &mbitos
sera reconocida como un
proyecto social

Oferta de servicios de extensién pertinentes para las necesidades de
la region

Desarrollo de proyectos de investigacién que resuelve problemas de
la comunidad

Aporte relativo en las competencias genéricas

Estrategias para el mejorar los resultados en las competencias
genéricas y especificas

comprometida con la Programas académicos con acreditacion de alta calidad

Zxcelenpia desde la "Oferta de programas pertinentes en diferentes modalidades
ocencia

Oferta de programas pertinentes en los diferentes niveles de
formacion

Desarrollo de estrategias para la disminucién de las tasas de
desercién estudiantil
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Elementos de la Vision lineas de acciéon asociadas

Incorporacion de las TIC a los procesos ensefianza — estudio
aprendizaje

Implementacion de ambientes de aprendizaje diversos

Transformacién practicas pedagogicas y evaluativas de los docentes

Estrategias para el seguimiento efectivo a los egresados

Reconocimiento de los grupos de investigacién por parte de
comprometida con la Minciencias
excelencia desde la
investigacion

Reconocimiento de investigadores por parte de Minciencias

Produccidn cientifica, académica y artistica

Poblacién atendida en los diferentes servicios de extension

Desarrollo de proyectos con el sector externo

. Consultorias ejecutadas hacia el servicio externo
comprometida con la

excelencia desde la Empresas productivas acompafadas por la institucion
extension

Egresados que participan en oferta de servicios institucionales

Movilidad nacional e internacional

Relacionamiento con instituciones nacionales e internacionales

Identificacion de las necesidades del entorno y vision prospectiva de
la region

Desarrollo de proyectos con el sector externo

Desarrollo de proyectos de acuerdo con las necesidades de la region

que aportara al desarrollo

) o Empresas productivas acompafiadas por la institucién
sostenible del territorio P P P P

Poblacién atendida a través de los consultorios

Desarrollo de proyectos con el sector externo

Incorporacion de teméticas relacionadas con el desarrollo sostenible
y las necesidades del entorno en los curriculos

Desarrollo de la gestién por procesos

con criterios de Planeacion, ejecucion y evaluacion de los programas, proyectos y
administracion procesos
responsable, Gestion publica efectiva y transparente

transparente y eficiente

Atencion de los criterios derivados de los 6rganos externos de control,
regulacion y vigilancia

Fuente: adaptada del Proyecto Educativo Institucional, Institucién Universitaria de Envigado, 2020.
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4.1.2. Asociaciéon delos elementos claves con los objetivos institucionales

A partir del despliegue de la mision y vision, con sus respectivas lineas de acciones, se
revisan los nueve objetivos estratégicos institucionales definido em el PEI (IUE, 2020) y se
asegura su alineacién con dichas lineas de accion. Posteriormente se evalia como cada
objetivo se relaciona con los 12 factores, 38 caracteristicas y 113 aspectos a evaluar de
alta calidad del Modelo de Acreditacién (CESU, 2020). Para este ultimo elemento, se
establecieron criterios de evaluacion que permitieron una mayor concrecion del modelo.
Finalmente, se establecen puntos de convergencia, resultando en la articulacion de los
diferentes elementos de la plataforma institucional y el modelo de acreditacion.

Tabla 6. Articulacion de los elementos de la Misiéon de la IUE

Elemento de la Mision

lineas de accion de la misién

Elemento de la Visién
lineas de accion de vision
Objetivos institucionales
Factor
Caracteristica

Aspecto por evaluar

4.1.3. Interaccion del sistema de gestion de alta calidad
La Institucion cuenta con un Sistema de Gestion Integral — SGI, el cual se define como:

El conjunto de elementos institucionales que interactian para dar cumplimiento de
la Misién, el PEI, las politicas, los objetivos, los procesos y los procedimientos, en el
cual se armonizan diferentes modelos de gestion de aplicacion obligatoria y
voluntaria, denominados componentes, sobre el que se soporta el sistema interno
de aseguramiento de la calidad. (IUE, 2024, p.17)

La Instituciéon cuenta con un Sistema de Gestion Integral - SGI (ver figura 1).
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Figura 2. SGI - Sistema de Gestion Integral

Condiciones /
Factores de

técnicas

Fuente: Modelo de Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad (IUE, 2024,

p.18)

La Institucion, a través de la implementacion del SGI (ver figura 1) y para dar cumplimiento
a los requerimientos del Estado Colombiano, integra los diferentes sistemas de gestion que
le aplican a la Institucion:

Q (+57)4 3391010
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Condiciones de calidad de programa e institucional: se hace manifiesta en la
sintesis de condiciones propias del servicio publico de educacion superior que, a
partir de la identidad institucional, articula la mision, los propdsitos, las metas y los
objetivos, con cada una de las funciones sustantivas: docencia, investigacion y
extension o proyeccion social y el impacto que ejercen en su entorno. Enmarcadas
en la Ley 1188 (2008), con sus decretos modificatorios y lineamientos del Ministerio
de Educacion Nacional.

Factores de alta calidad: El Modelo de Acreditacion, Acuerdo CESU 02 (2020), se
constituye en un marco integral e innovador para la gestion de la calidad, en tanto
promueve la excelencia, la pertinencia y la mejora continua en las instituciones de
educacioén superior, asegurando su adaptacion y transformacion a las dindmicas de
su contexto. Fomenta la transparencia y la rendicion de cuentas, como compromiso
con los diferentes grupos de interés y de valor y con la calidad a través de procesos
de autoevaluacion, autorregulacion y mejoramiento continuo.

Modelo integrado de Planeacion y Gestion -MIPG: El modelo se constituye en
un marco de referencia, es una buena practica para “dirigir, planear, ejecutar, hacer
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seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades” (Decreto 1499(2017)
Articulo 2.2.22.3.2). Aplicable a las entidades publicas con el propésito de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo tanto de orden institucional,
municipal, departamental y nacional, atendiendo las necesidades de sus grupos de
interés y de valor. MIPG se integra con sistema de desarrollo administrativo y de
gestion de la calidad con el Sistema de control interno, para facilitar una gestion
eficiente en la entidad puablica, promoviendo la mejora continua en los procesos para
responder eficazmente a los cambios y desafios del contexto.

e Normas Técnicas: conjunto de normas técnicas colombianas o
internacionales de aplicacion obligatoria o voluntaria que apoyan la gestion
institucional. Entre las que se cuenta, ISO 9001 Sistema de Gestion de la
calidad, 1ISO 21001 Sistema de gestidn para organizaciones educativas.

Teniendo en cuenta el enfoque por procesos, la institucidon cuenta con un mapa de
procesos, como representa a continuacion:

Figura 3. Mapa de procesos institucional
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Fuente: Institucién Universitaria de Envigado, 2024

El mapa de procesos se define a través de los siguientes macroprocesos: estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacién, los cuales se caracterizan, miden y mejoran
continuamente, generando innovacion. Los procesos interactian para obtener los
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resultados de acuerdo con los objetivos institucionales, que permiten desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de
decisiones y el mejoramiento continuo.

Los diferentes sistemas de gestion que le aplican a la Institucion se traducen en una serie
de politicas que permiten su gestion para el logro de los objetivos institucionales, las cuales
permiten tener un referente para la formulacion de indicadores. A continuacion, se plantean

las politicas y su referente normativo.

Tabla 7. Politicas aplicables a la institucion

Requerimiento de norma

Ley 1188 de 2008. Regula el registro
calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras
disposiciones

Decreto 1330 de 2019

Politicas

Académicas asociadas al curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Investigacion e innovacion
Bienestar Institucional
Gestion Institucional

Aseguramiento de la calidad

Decreto 1421 de 2017, se
reglamenta en el marco de la
educacion inclusiva la atencion
educativa a la poblacién con
discapacidad

Educacién Inclusiva

Decreto 1499 de 2017, por medio del
cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de
Gestion

Planeacién institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
Compras y contratacion publica
Gestion estratégica del talento humano
Integridad

Transparencia y lucha

Fortalecimiento organizacional

Servicio al ciudadano

Participacion ciudadana
Racionalizacién de tramites

Gobierno digital

Seguridad digital

Defensa juridica

Mejora normativa
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Requerimiento de norma Politicas

Gestion del conocimiento

Gestion documental

Gestion de la informacion estadistica

Seguimiento y evaluacién al desempefio institucional

Control interno

En el caso de la politica de gestion institucional definida en el Decreto 1330 (2019), esta se
alinea con las disposiciones del Decreto 1499 (2017). Ambas normativas establecen esta
politica como un conjunto de politicas, procesos y procedimientos necesarios para el
desarrollo administrativo de una institucion de educacion superior. Esto permite evidenciar
su gobierno institucional, rendicion de cuentas, gestion de la informacion, recursos fisicos
y financieros y la gestién del talento humano para fortalecer asi su eficiencia en la
generacion de valor publico.

4.2. Estructura del modelo de indicadores
4.2.1. Reconocimiento de criterios de medicion por parte de equipos de trabajo

Para el reconocimiento de los criterios de medicidén por parte de los equipos asociados a
los doce procesos, se establece la siguiente ruta de trabajo:

- Plataforma estratégica como referente para la medicion. Partiendo del
reconocimiento del Proyecto Educativo instituciona (PEI), de los objetivos y la Misién
institucional, se establece como estos se asocian con la caracterizacion y objetivo
de cada proceso. El propésito es demostrar cdmo se contribuye a alcanzar las metas
institucionales, contar con mejor informacion para la planeacién y toma de
decisiones estratégicas, y el seguimiento de las politicas de obligatorio
cumplimiento.

- Revision de los indicadores actuales. Evaluar los indicadores actuales asociados a
los doce procesos y el Plan estratégico de Desarrollo 2021-2025. Esta revision
considera la pertinencia de la definicién, alcance, periodicidad y meta establecidas,
asegurando su que sean adecuados y relevantes, para dar atender los ejercicios de
rendicion de cuentas de manera permanente y con transparencia.

- Identificacidon de acciones claves de la institucion. Se identifican las acciones claves
de acuerdo con las lineas de accion de la misién y vision y se reconocen en el
contexto institucional, en la cual esta inmersa y que la obliga a la gestion de
informacion por parte de diferentes grupos de interés externos, como el Ministerio
de Educacion Nacional, Ministerio de Ciencia y Tecnologia e Innovacion, el
Departamento de la Funcion Publica, Ministerio de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, Contralorias, entre otros. Estas acciones se asocian a los
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distintos aspectos a evaluar del Modelo de acreditacién (CESU, 2020), garantizando
que se reflejen adecuadamente los indicadores.

- Determinacion de los criterios de medicién. Establecer los criterios de medicion para
evaluar el desempefio institucional, considerando su relevancia y temporalidad,
asociado a los aspectos a evaluar del Modelo de acreditacién (CESU,2020). Contar
con estadisticas e indicadores de diferente indole, de gestién, de eficacia, de
eficiencia, de efectividad, de calidad, de producto, de resultados e impacto, los
cuales se traducen en la evaluacién del desempefio institucional, para una gestion
por procesos.

- Formulacién de indicadores. Formular indicadores especificos para los criterios de
medicidn establecido, interpretando la guia (Departamento Nacional de Planeacion,
2018). Los indicadores se clasifican en términos de producto, resultados e impactos,
para reflejar adecuadamente el desempefio institucional y sean utiles para la toma
de decisiones.

4.2.2. Formulacién propuesta de indicadores y su clasificacion

Los indicadores como instrumento de gestién institucional permiten rendir cuentas a los
grupos de interés y de valor, internos, al Estado y la sociedad y promover el mejoramiento
continuo de la calidad de las funciones sustantivas de la educacién superior. De acuerdo
con el contexto de una institucion de educacion superior, publica de orden municipal y
atendiendo los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion, se plantearan
indicadores de producto, de resultados y de impacto, los cuales ofrecen una vision mas
completa del desempefio institucional, no solo la eficiencia interna sino también los efectos
y cambios generales en los estudiantes y en la comunidad.

Para la formulacion de la propuesta de indicadores, se toman en consideracion los
siguientes elementos:

Estructura de un indicador: “Objeto + condicion deseada del objeto (verbo
conjugado) + elementos adicionales de contexto descriptivo” (Departamento
Nacional de Planeacion, 2018, p. 14)

Tipo de formulas mas utilizadas en la construccion de los indicadores: “Porcentaje,
tasa de variacién, razéon o promedio, indice” (Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, 2018, p. 53)

A continuacion, de manera esquematica se representa la alineacion entre los elementos de
la mision, vision, objetivos, factores y caracteristicas del modelo de acreditacion
(CESU,2020), con los indicadores de producto, resultado e impacto y a su vez con las
politicas que le aplican a la Institucién. Ver figura.
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Figura 4. Estructura del modelo de indicadores

Proyecto Educativo Institucional
L et - Lttt -0
I T T T Sistema Interno de Aseguramiento I
| | [ 1. Formacién integral } I I de la Calidad 1
| | | I |
1 ) Misién | [ 2. Bienestar } I I 1
1 7 | | | Producto 1
! I | [ 3. Investigacién } I Factores y I I
L : -~ ! caracteristicas | [ !
- I 4.Extension | ! L P I
I, Prospectiva | | dealtacalidad | &5 g .
1 institucional | isibili I | 2 E !
Lo : [ 5. Visibilidad } | ' ' I § Resultado &5 Condiciones / 1
1 I | I | o E factores de I
I 1 | [ 6. Direccionamiento } | | =z calidad f
1
I s Vision ! ! ! !
| I [ 7.Uso de las TIC ] I I 1 T |
1 | | I Impacto B\ Tecnicas I
| | [ 8. Recursos } I I I
1 | | | |
1 I [ 9. SIAC } [ [ ]
¥ + ' ' ¥

Coherente con la declaracion de la Institucion, la cual estd centrada en la docencia y
conforme a la identificacion de indicadores, se evidencia un nimero muy significativo de
indicadores, en su mayoria asociados al proceso formativo, a lo largo del curriculo como al
desempeiio de los graduados. Como garante de la efectividad en el cumplimiento de las
politicas académicas asociadas al curriculo, resultados de aprendizaje, créditos y
actividades formativas.

Vere Anexo A. Modelo de indicadores

4.2.3. Propuesta de ficha de indicadores

En el contexto de la educaciéon superior, la formulaciéon de una ficha de indicadores es
esencial para garantizar la calidad y efectividad de los procesos misionales. Esta propuesta
pretende establecer un sistema integral de partiendo de la identificacion, seguimiento y
evaluacion en este caso para los indicadores de impacto.

La propuesta de ficha de indicadores permitira a la Institucion monitorear su desempefio,
identificar &reas de mejora y tomar decisiones informadas basadas en datos precisos y
actualizados.

La identificacion del indicador se centrara en los siguientes aspectos:

1. Definicion del indicador: identificacion de los indicadores que se mediran,
asegurando que sean relevantes y alineados con los objetivos estratégicos de la
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institucion, su alcance, fuentes de informacion, férmula de calculo y unidad de
medida.

2. Frecuencia: Establecimiento de la periodicidad con la que se recolectaran y
analizaran los datos, garantizando una monitorizacion continua y oportuna.

3. Recoleccién de datos: Disefio de métodos y herramientas eficientes para la
recopilacién de datos, asegurando la precision y confiabilidad de la informacién
obtenida, de acuerdo con el indicador.

4. Andlisis de datos: Aplicacién de técnicas analiticas para interpretar los datos
recolectados, identificando tendencias, patrones y areas de mejora.

5. Interpretacion: Contextualizacion de los resultados del analisis, proporcionando
una comprension clara y accionable de los datos.

A continuacién, se propone un esquema para la ficha de indicadores con sus respectivos
elementos, como ejemplo de un indicador impacto:

Tabla 8. Ficha de indicador Pertinencia del desempefio de los graduados

Nombre del indicador

Proceso principal Asociado a los 12 procesos

Tipo de Indicador Producto / Resultado / impacto
Acumulado /flujo / capacidad /

Tendencia mantenimiento /reduccién /documento

Nivel de Privacidad Publico / privado

Evaluador del Indicador

Frecuencia de Medicion

Indicador asociado a:

Objetivo Institucional

Grupo (SGlI, PEDI, Informacion
institucional, Plan de Mejoramiento)

Factor de alta calidad

Caracteristica de alta calidad

Prospectiva

Proyecto asociado al PEDI

Linea asociado al PEDI

Plan de Mejoramiento Institucional

Politica Institucional

Obijetivo del Indicador
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Nombre del indicador

Forma de célculo
Unidad de medida
Fuente de informacioén

Interpretacion del indicador

Rango de cumplimiento

En cuanto al seguimiento de los indicadores requiere la implementacién de mecanismos
para el andlisis y verificacion del cumplimiento de los objetivos asociados. Ello implica definir
la linea base, esto es un diagndstico inicial que sirve como marco de referencia para el
célculo del indicador. Asi mismo se ha de establecer la meta o un estandar de comparacion,
como obijetivo deseado, de lo que se pretende lograr, en un marco de tiempo. Un reporte
continuo permite evaluar el progreso y el impacto de las acciones tomadas, asegurando
una mejora continua.

Finalmente, la evaluacion de los indicadores, si bien determina si se obtuvieron los efectos
deseos como resultados de las intervenciones en los grupos de valor, se hace necesario
medir de manera continua la claridad, la relevancia y la pertinencia del indicador frente a la
informacién que proporciona y las decisiones tomadas con respecto este, a fin de continuar
con el indicador o reformularlo.

Esta propuesta busca no solo establecer un marco de referencia para la gestién de
indicadores, sino también fomentar una cultura de evaluacion y mejora continua dentro de
la institucion. A través de este enfoque sistematico y basado en datos, se espera contribuir
al fortalecimiento de la calidad educativa y al logro de los objetivos institucionales.
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5. Limitaciones y prospectiva

De acuerdo con los resultados obtenidos en la formulacién del modelo de indicadores para
la Institucién Universitaria de Envigado, se plantean las siguientes limitaciones en su
implementacion:

La efectividad del modelo depender& en gran medida de la disponibilidad y precision de los
datos institucionales proporcionados por cada una de las dependencias involucradas en el
proceso. Es crucial que las mediciones y evaluaciones sean correctas para que las
decisiones tomadas sean pertinentes y efectivas para institucion.

La recopilacién y andlisis de datos que soporten el modelo de indicadores requieren
recursos significativos. Entre estos recursos se incluyen los tecnolégicos, dada la necesidad
de contar con una plataforma robusta para la gestién de los datos, asi como personal
humano cualificado para el registro y andlisis efectivo de la informacién. Todo ello conlleva
a la necesidad de contar con recursos financieros para desarrollar estas acciones, lo que
representa un desafio considerable para una institucién publica con recursos limitados.

El modelo se constituye en una primera version, lo que implica que puede necesitar ajustes
continuos para adaptarse a cambios en el entorno, regulaciones nacionales y las
expectativas de los grupos de interés y de valor de la Institucién. La flexibilidad y capacidad
de adaptacion del modelo son cruciales para su sostenibilidad a largo plazo. Es probable
gue se requieran revisiones periddicas y actualizaciones para mantener la relevancia y
efectividad del modelo en un entorno en constante cambio.

Con respecto a la prospectiva y posibles lineas de trabajo del presente proyecto, se
plantean las siguientes acciones:

A partir de la formulacién del modelo de indicadores, es necesario revisar y actualizar las
caracterizaciones de los 12 procesos institucionales para asegurar coherencia con los
indicadores asociados. Esta revision garantizara que los procesos estén alineados con los
objetivos estratégicos y que los indicadores reflejen adecuadamente el desempefio
institucional.

La implementacién de herramientas tecnoldgicas avanzadas, como PowerBi, para la
recopilacion, andlisis y visualizacion de datos, facilitard un monitoreo més eficiente y preciso
de los indicadores institucionales. Estas herramientas permitirdn una gestion mas efectiva
de la informacién y una toma de decisiones basada en datos confiables y actualizados.

Explorar la posibilidad de incluir nuevos indicadores que aborden &reas emergentes de
interés, como la sostenibilidad, la inclusion y la innovacién, proporcionara una vision mas
completa del desempefio institucional. La incorporacion de estos nuevos indicadores
permitira a la institucion adaptarse a las tendencias actuales y futuras, y responder de
manera mas efectiva a las demandas de los grupos de interés y de valor.

Desarrollar estudios de impacto desde los procesos de investigacion, extension y
proyeccion social, utilizando métodos cualitativos y cuantitativos, permitira analizar como
los proyectos y servicios institucionales han afectado de manera positiva a los diferentes
grupos de interés y al territorio de incidencia. Los resultados de estos estudios
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proporcionaran informacion valiosa para ajustar las estrategias institucionales y mejorar la
efectividad de las intervenciones institucionales.
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Anexo A.

MISION

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accién

de visién

Matriz de modelo de indicadores

Objetivos
institucional

Factor

caracteristica

Politica Institucional

La IUE, Insfitucion | oo oliar una oferta de programas | -2 Institucion Factor 5
de Educacion académicos. en el nivel de pre gra do Universitaria de Estructu.ra Caracteristica 17. Académicas asociadas al
Superior pUblica ’ ializaci preg | Y Envigado objetivo 1. Y Componentes curriculo, resultados de
de orden posgragio (es_peua lzaciones 1y, las proceso formativos aprendizaje y créditos
municipal maestrias previa autorizacion). académicos.
La Institucion Caracteristica 20.
La IUE, Institucién Universitaria de Procesos de
> Desarrollar una oferta de programas . Factor 5. > - )
de Educacion académicos. en el nivel de prearado Envigado Estructura creacion, Académicas asociadas al
Superior publica posgrado ’(especializacioneg %/ Ia)s/ objetivo 1. proceso y modificaciéon y curriculo, resultados de
de orden " : P ! . ampliacion de aprendizaje y créditos
L m ri revi rizacion). micos.
municipal aestrias previa autorizacion) académicos programas
académicos.
La IUE, Institucion La Institucion .
de E dubacién Desarrollar una oferta de programas Uerlliv:rtstiltjgric; de Factor 5. Caracteristica 19. Académicas asociadas al
- P académicos, en el nivel de pregrado y - . Estructura y Componente de .
Superior publica o Envigado objetivo 1. ) - curriculo, resultados de
posgrado  (especializaciones 'y, las proceso interaccion y s 5
de orden " . A g I : ial aprendizaje y créditos
municipal maestrias previa autorizacion). académicos. relevancia socia
Caracteristica 20.
Factor 5 Procesos de
comprometida con la Aporte relativo en . creacion, Académicas asociadas al
centrado en la Ofertar programas de pregrado y ) . . Estructura 'y A )
formacion intearal | posarados pertinentes excelencia desde la las competencias | objetivo 1. roceso modificacion y curriculo, resultados de
9 posg p docencia genéricas proceso ampliacion de aprendizaje y créditos
académicos.
programas
académicos.
Caracteristica 20.
. Pr
. Seguimiento a la Factor 5. 0C€eS0S de - .
comprometida con la R o, creacion, Académicas asociadas al
centrado en la Ofertar programas de pregrado y lencia desde | vinculacion laboral - Estructura y ificacic eul |
formacion integral | posgrados pertinentes excelencia desde fa de los egresados en objetivo 1. proceso mOdI.'CE}?'on Y currieuro, resu ta(}o; de
docencia - . ampliacion de aprendizaje y créditos
el medio académicos.
programas
académicos.
La IUE, Institucion La Institucion . o
de Eduycacién Desarrollar una oferta de programas Universitaria de Seguimiento a la Factor 5. Caracteristica 19.
. - académicos, en el nivel de pregrado y - - vinculacién laboral . Estructura 'y Componente de Gestion de la informacién
Superior publica B Envigado sera objetivo 1. . . .
de orden posgrado  (especializaciones 'y, las reconocida como un de los egresados en proceso interacciéon y estadistica
L maestrias previa autorizacion). ) el medio académicos. relevancia social
municipal proyecto social

© | ©

Q (+57)4 3391010

icontec icontec

{IQNET

MANAGEMENT
1SO 21001 SYSTEM

www.iue.edu.co
@ 1SO 9001

Carrera 27 B # 39 A Sur 57

Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422 SCr191-

0E-2000668




INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA

= DE ENVIGADD

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

MISION

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional
es

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

La Institucion . -
. o Seguimiento a la Caracteristica 34.
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Universitaria de vinculacion laboral Factor 11. Admision
social e los egresados P P Envigado sera de los egresados en objetivo 1. Comunidad de ermaneniia de
9 reconocida como un el me dic? estudiantes gstu diantes
proyecto social i
La Institucion o -
. L Seguimiento a la Caracteristica 34.
o o . Universitaria de R - Factor 11. S
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Envigado sera vinculacion laboral obietivo 1 Comunidad de Admision y
social los egresados recogoci da como un de los egresados en ) ) estudiantes permanencia de
) el medio estudiantes.
proyecto social
. . Factor 5. -

. comprometida con la A relativo en r ristica 17.
centrado en la Establecer el aporte relativo en las exceFI)encia desde la Iagocg)eme;tengizs obietivo 1 Estructura 'y gigcgenes;tgz
formacion integral | competencias genéricas docencia engricas ) ’ proceso formgtivos

9 académicos.
) . Factor 5. i

. comprometida con la Aporte relativo en Caracteristica 17.
centrado en la E lecer el rte relativi n | ; . . Estr r
formacién integral cc?rfse?gﬁciai g:r?é?rigS elativo en las excelencia desde la las competencias | objetivo 1. prsgclécst: ay Componentes

docencia néri . formativ
genericas académicos. ormativos
. } Factor 5. -
. comprometida con la Aporte relativo en Caracteristica 17.
centrado en la Establecer el aporte relativo en las ) . . Estructura y
[ . o excelencia desde la | m nci ivo 1. mponen
formacion integral | competencias genéricas docencia as cznggfasc as | objetivo proceso f%?mgtci)v:s tes
9 académicos.
. . F r5. .

) comprometida con la Aporte relativo en actor 5 Caracteristica 17.
centrado en la Establecer el aporte relativo en las lencia desde | | . . Estructura 'y
formacion integral | competencias genéricas excelencia desde la as comPgtenC|as objetivo 1. proceso Componentes

docencia genéricas . formativos
académicos.
Estrategias para el
. - . mejorar los Factor 5. .
Desarrollar acciones de formacion en las | comprometida con la Caracteristica 17.
centrado en la dimensiones éticas estética excelencia desde la resultados en las objetivo 1 Estructuray Componentes
formacion integral h . ! Y . competencias ) ’ proceso p
epistemoldgica docencia P . formativos
genéricas y académicos.
especificas
Estrategias para el
. - . mejorar | r risti 4.
Desarrollar acciones de formacion en las | comprometida con la ejorarios Factor 11. Ca a_ct_g stica 3
centrado en la f . o . lencia desde | resultados en las . ] Admision y
formacién integral dlr_nensmn’es_ éticas, estética y | excelencia desde la competencias objetivo 1. Comu_nldad de permanencia de
epistemoldgica docencia o estudiantes -
genéricas y estudiantes.
especificas
Oferta de
) Factor 5. .
centrado en la Desarrollar practicas pedagégicas que compromenda con la programas Estructura 'y Caracteristica 17.
[ ) excelencia desde la pertinentes en objetivo 1. Componentes
formacion integral | promuevan la autoformacion . . proceso ;
docencia diferentes . formativos
- académicos.
modalidades

Gestion de la informacion
estadistica

Gestion de la informacién
estadistica

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Gestion de la informacién
estadistica

Gestion de la informacién
estadistica

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos
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lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos

institucional

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

centrado en la

Desarrollar acciones de formacion en las

comprometida con la

Estrategias para el
mejorar los
resultados en las

(=5

Factor 1. Identidad

Caracteristica 3.
Formacion integral y

o i i i 6t xcelenci | - jeti . Nt I
formacioén integral g"?sigﬂﬁréesica eticas, estetica y 3022&&3 desdela competencias objetivo 1 institucional construccion de
P 9 genéricas y identidad.
especificas
Estrategias para el
. - . mejorar los Factor 5. -
centrado en la Desarrollar acciones de formacion en las | comprometida con la result;dos en las Estructura Caracteristica 17.
formacién integral dimensiones éticas, estética y | excelencia desde la competencias objetivo 1. proceso y Componentes
istemologi docencia e . formativi
epistemologica genéricas y académicos. ormativos
especificas
Estrategias para el
Desarrollar acciones de formacion en las | comprometida con la mejorar los Caracterisica 3.
centrado en la dimensiones éticas estética excelljencia desde la resultados en las obietivo 1 Factor 1. Identidad | Formacion integral y
formacion integral epistemologica ! Y docencia competencias ) ) institucional construccion de
p 9 genéricas y identidad.
especificas
Estrategias para el
. . ) mejorar | F r5. .
centrado en la Desarrollar acciones de formacion en las | comprometida con la resulg?mfs ec;slas Ezgtl?ctﬁra Caracteristica 17.
o dimensiones éticas, estética  y | excelencia desde la - objetivo 1. y Componentes
formacion integral epistemologica docencia competencias proceso formativos
P 9 genéricas y académicos.
especificas
Estrategias para el
. » . mejorar los Caracteristica 3.
centrado en la Desarrollar acciones de formacion en las | comprometida con la resultados en las Factor 1. Identidad | Formacion integral
o dimensiones éticas, estética y | excelencia desde la p objetivo 1. Lo nIntegra'y
formacion integral epistemologica docencia competencias institucional construccion de
p 9 genéricas y identidad.
especificas
Estrategias para el
. - . mejorar los Factor 5. .
centrado en la D_esarrc_)llar acciones de formacm_n en las compromenda con la resultados en las o Estructura y Caracteristica 17.
[ dimensiones éticas, estética y | excelencia desde la p objetivo 1. Componentes
formacion integral enistemoloaica docencia competencias proceso formativos
P 9 genéricas y académicos.
especificas
Oferta de
. - comprometida con la programas Factor 5. Caracteristica 17
centrado en la Desarrollar practicas pedagdgicas que excelencia desde la ertinentes en obietivo 1 Estructura 'y Componentes ’
formacion integral | promuevan la autoformacion docencia p diferentes ) ’ proceso formgtivos
modalidades académicos.
. Factor 5. .
- P comprometida con la .
centrado en la Desarrollar practicas pedagdgicas que exceﬁ‘encia desde la cr);errfrr?:s obietivo 1 Estructura 'y ggﬁcgenlsrﬂgi 17
formacion integral | promuevan la autoformacion docencia cfrtingentes en ) ) proceso formgtivos
P académicos.
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Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Gestion de la informacion
estadistica

Gestion de la informacién
estadistica

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Extensién y proyeccion
social

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos
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Aspecto

Politica Institucional

< P lineas de accion ClEnyes
MISION lineas de accion de mision VISION A e institucional | Factor caracteristica
es
diferentes
modalidades
Oferta de Factor 5
P - comprometida con la programas . Caracteristica 17.
centrad_g en la Desarrollar préacticas pet_j’a 90gicas que | o, celencia desde la pertinentes en objetivo 1. Estructuray Componentes
formacion integral | promuevan la autoformacion docencia diferentes proceso formativos
N émicos.
modalidades academicos
Estrategias para el
centrado en la Desarrollar acciones de formacion en las | comprometida con la resrl:}gz:?sr Lc;]slas Ez;tl?étﬁ.ra gg:ﬁcger:;sr:'tza 18.
o dimensiones éticas, estética  y | excelencia desde la - objetivo 1. y pone
formacion integral epistemolégica docencia competencias proceso pedagégico y de
p 9 genéricas y académicos. evaluacion
especificas
Transformacion
. - comprometida con la practicas Factor 5. Caracteristica 17.
centrado en la Desarrollar practicas pedagogicas que excelencia desde la edagoaicas obietivo 1 Estructura 'y Componentes
formacion integral | promuevan la autoformacion docencia e\faluatgi’vgs de I);s ) ) proceso forma?tivos
émicos.
docentes academicos
Transformacion .
. P Caracteristica 34.
- .- comprometida con la practicas Factor 11. L
centrad_q en la Desarrollar précticas pe_d’agoglcas QU€ | oxcelencia desde la pedagdgicas y objetivo 1. Comunidad de Admision Y
formacion integral | promuevan la autoformacion docencia evaluativas de los estudiantes permanencia de
docentes estudiantes.
Transformacion Caracteristica 27.
centrado en la Desarrollar practicas pedagégicas que compromenda conla prac’tlc_:as . Factor 9. Bienestar EstrL_lctura_y
o S excelencia desde la pedagogicas y objetivo 1. L funcionamiento del
formacion integral | promuevan la autoformacion . H institucional X
docencia evaluativas de los bienestar
docentes institucional..
Transformacion
. - Factor 5. g
- - comprometida con la practicas Caracteristica 17.
centrado en la Desarrollar practicas pedagdgicas que ) . . Estructura 'y
o S excelencia desde la pedagdgicas y objetivo 1. Componentes
formacion integral | promuevan la autoformacion docencia evaluativas de ios proceso formativos
académicos.
docentes
Oferta de
centrado en la Ofertar programas de pregrado Yy Zgg‘?éiggtgjsggr}ala ;;iong;sg sa?an obietivo 1 Factor 7. Impacto Caracteristica 23.
formacion integral | posgrados pertinentes ) pert ) ) Social Institucién y entorno.
docencia diferentes
modalidades
Oferta de
comprometida con la -
centrad_o en la Ofertar programas de pregrado Yy exceﬁ‘encia desde la pg&ﬁ%ﬁg gsen objetivo 1 Factor 7. Impacto Caracteristica 23.
formacion integral | posgrados pertinentes . . ) Social Institucién y entorno.
docencia diferentes
modalidades
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curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos
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curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos
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curriculo, resultados de
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lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos

institucional

(=5

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

La Institucion Seguimiento a la

- o . Universitaria de f = Factor 11. Caracteristica 33.
es un proyecto Identificar el mpefio profesional . . vinculacion | ral . X
social proy Ig:e r:agosdese pefio profesional de Envigado sera de ‘I::sag oreszggsaen objetivo 1. Comunidad de Derechos y deberes

9 reconocida como un el me dic? estudiantes de los estudiantes.

proyecto social

La Institucion -

Universitaria de Seguimiento a la Factor 11 Caracteristica 33
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de - . vinculacién laboral . L .
socialp y los egresados p P Envigado sera de los egresados en objetivo 1. Comunidad de Derechos y deberes

9 reconocida como un el me diog estudiantes de los estudiantes.

proyecto social

La Institucion -

Universitaria de Seguimiento a la Factor 5. Caracteristica 17
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Envigado sera vinculacion laboral objetivo 1 Estructura 'y Componentes :
social | I ) | r n : r :

os egresados reconocida como un de los €9 esados e proceso formativos
) el medio académicos.

proyecto social

La Insfitucion Seguimiento a la

o o . Universitaria de ; = Factor 12. Caracteristica 36.
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Envigado sera vinculacion laboral objetivo 1 Comunidad de Seguimiento a
social los egresados ) de los egresados en )

9 reconocida como un el medi c? egresados egresados.

proyecto social

La Institucion ..

. o Seguimiento a la Factor 5. -

. o . Universitaria de . ) Caracteristica 17.
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Envigado sera vinculacion laboral obietivo 1 Estructura y Componentes
social los egresados gac de los egresados en ) ’ proceso P

reconocida como un : o formativos

) el medio académicos.

proyecto social

La Institucion Seguimiento a la

o o . niversitaria R - F ri2. r risti .
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Envigasdoaserge vinculacion laboral objetivo 1 Ci(r:rtl?mi dad de g:gi(i:rtr‘?ieitt(o:zse
social | I N | r n :

os egresados reconocida como un g?mo: d?c? esados e egresados egresados.
proyecto social

La Institucion -

Universitaria de Seguimiento a la Factor 12 Caracteristica 36
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Envigado sera vinculacion laboral objetivo 1 Comunidz;ld de Seguimiento a :
social | I N | r n :

os egresados reconocida como un gFmO: d?c? esados e egresados egresados.
proyecto social

La Institucion L L.

U?'nivesrsiLtJ;rioa de Seguimiento a la Factor 5. Caracteristica 19.
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Envigado ser4 vinculacion laboral objetivo 1 Estructura y Componente de
social | I ) | r n ) I interaccion

o0s egresados reconocida como un de los eg esados e proceso te acciony
) el medio académicos. relevancia social
proyecto social

La Institucion Seguimiento a la

" o . Universitaria de A = Factor 12. Caracteristica 36.
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Envigado ser4 vinculacion laboral objetivo 1 Comunidad de Seguimiento a
social los egresados ) de los egresados en ’

9 reconocida como un el me diog egresados egresados.

proyecto social
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social

Extensioén y proyeccion
social

Extension y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
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Extensién y proyeccion
social
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VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos

institucional

(=5

Factor
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Politica Institucional

Extension y proyecciéon
social

Extensién y proyeccion
social

Gestién del conocimiento

Gestién del conocimiento

Gestion del conocimiento

Participacion ciudadana

Extensién y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

La Institucion Seguimiento a la
- o . Universitaria de f = Factor 12. Caracteristica 36.
ggclijgl proyecto llg:rglflr:;(;atljsdesempeno profesional de Envigado sera ;2?:3'3322;23239” Objetivo 4 Comunidad de Seguimiento a
9 reconocida como un €9 egresados egresados.
) el medio
proyecto social
La Institucion -
" o ) Universitaria de S_egu|m|_e’nto ala Factor 12. Caracteristica 36.
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de . 2 vinculacion laboral - " o
social los egresados Enwgad_o sera de los egresados en Objetivo 4 Comunidad de Seguimiento a
reconocida como un - egresados egresados.
) el medio
proyecto social
La Institucion - e
A itaria d Seguimiento a la 2 Caracteristica 38.
es un proyecto Identificar el aporte de los egresados en Unl\{ersnana e vinculacién laboral . Factor l . Relacion de los
social el medio Envigado sera de los egresados en objetivo 1. Comunidad de egresados
reconocida como un €9 egresados 9 R
) el medio con la institucion.
proyecto social
Il_JiiT:rtlsti?;rli(;n de Seguimiento a la Factor 12 Caracteristica 37.
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Envigado sera vinculacion laboral obietivo 1 Comuni dé d de Egresados y
social los egresados recogoci da como un de los egresados en ) : eqresados programas
: el medio 9 académicos
proyecto social
La ]nStIFUCIpnd Seguimiento a la Caracteristica 37.
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de Universitaria e vinculacion laboral i Factor 12. Egresados y
- Envigado sera Objetivo 4 Comunidad de
social los egresados ) de los egresados en programas
reconocida como un . egresados o
) el medio académicos
proyecto social
La llnst|§u0|pn Seguimiento a la Caracteristica 37.
. ~ . Universitaria de R o Factor 12.
es un proyecto Identificar el desempefio profesional de - . vinculacion laboral - B Egresados y
: Envigado sera Objetivo 4 Comunidad de
social los egresados ) de los egresados en programas
reconocida como un el medio egresados académicos
proyecto social
. . Factor 5. -
es un proyecto Identificar el aporte de los egresados en compromenda conla Estratgglas para _el . Estructura 'y Caracteristica 17.
: . excelencia desde la seguimiento efectivo | objetivo 1. Componentes
social el medio . proceso :
docencia a los egresados . formativos
académicos.
es un proyecto Identificar el aporte de los egresados en comprometida con la Estrategias para el Ezfrtl.?étﬁ.ra Caracteristica 17.
in proy h p 9 excelencia desde la seguimiento efectivo | objetivo 1. Y Componentes
social el medio ) proceso -
docencia a los egresados A formativos
académicos.
. comprometida con la Estrategias para el Factor 5. Caracteristica 17.
es un proyecto Identificar el aporte de los egresados en . o . - Estructura 'y
; ; excelencia desde la seguimiento efectivo | objetivo 1. Componentes
social el medio . proceso -
docencia a los egresados . formativos
académicos.
es un proyecto Identificar el aporte de los egresados en compromenda con la Estr_atgglas para _el . Factor 5. Caracteristica 19.
: - excelencia desde la seguimiento efectivo | objetivo 1.
social el medio ) Estructura y Componente de
docencia a los egresados

Extension y proyeccion
social
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es
proceso interaccion y
académicos. relevancia social
es un proyecto Identificar el aporte de los egresados en comprometida con la Estrategias para el Ezfrfétilray Caracteristica 17. Extension y proyecciéon
social el medio excelema desde la seguimiento efectivo | objetivo 1. proceso Compgnentes social
docencia a los egresados g formativos
académicos.
que contribuye al Oferta de
desarrollo de los ; -
" comprometida con la programas Factor 10. Caracteristica 28.
gggreecrtl(t;s dela ;?c?sagfar dogr;())(grrtiann;ztses de pregrado 'y excelencia desde la pertinentes en los | objetivo 1. Comunidad de Derechos y deberes Gestion Institucional
R A EVES docencia dlfs‘raefnotfrﬁ a[::l:/;:es profesores de los profesores.
de la docencia
que contribuye al Oferta de
g;zra(:::g(s) delos Ofertar programas de regrado comprometida con la programas Factor 10. Caracteristica 28. Gestion estratégica del
e o0s radog egrtinentes preg Y | excelencia desde la pertinentes en los | objetivo 1. Comunidad de Derechos y deberes talento humgno
p a posg p docencia diferentes niveles profesores de los profesores.
persona a través de formacion
de la docencia
que contribuye al Oferta de
desarrollo de los ’
diferentes Ofertar programas de pregrado y gicmeﬁéagztgssggr};a ert‘i)r:Z%;Z?er; los | obietivo 1 (F:?)(r:rt]?;nil(?é dde Caracteristica 29. Gestion estratégica del
aspectos de la posgrados pertinentes ) pe ) ) ) Planta profesoral. talento humano
. docencia diferentes niveles profesores
Dersona a traves de formacién
de la docencia
La IUE, Institucion
gi EedriucfraC:]obTica Gestion efectiva y transparente de los Geztflg(gisgbhca obietivo 1 (F:%(;Yt]%rnﬁ?é d de Caracteristica 29. Gestion estratégica del
P P recursos Y ) ) Planta profesoral. talento humano
de orden transparente profesores
municipal
que contribuye al of
erta de
dgsarrollo coles comprometida con la programas Factor 10. g - -
diferentes Ofertar programas de pregrado y . - . B Caracteristica 29. Gestion estratégica del
: excelencia desde la pertinentes en los | objetivo 1. Comunidad de
aspectos de la posgrados pertinentes . : : Planta profesoral. talento humano
docencia diferentes niveles profesores
e de formacién
de la docencia
que contribuye al Oferta de
dgsarrollo g los comprometida con la programas Factor 10. L - . -
diferentes Ofertar programas de pregrado y ) . . ] Caracteristica 29. Gestion de la informacién
: excelencia desde la pertinentes en los | objetivo 1. Comunidad de g
aspectos de la posgrados pertinentes ) ) ) Planta profesoral. estadistica
docencia diferentes niveles profesores
e de formacién
de la docencia
que contribuye al )
comprometida con la Oferta de Factor 10. - - : L
dgsarrollo de los | Ofertar programas de pregrado y excelencia desde la programas objetivo 1. Comunidad de Caracteristica 29. Gestion de Iq |n'f0rmaC|on
diferentes posgrados pertinentes docencia ertinentes en 1os rofesores Planta profesoral. estadistica
aspectos de la P P
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Aspecto

(=5

persona a través diferentes niveles
de la docencia de formacién
que contribuye al Oferta de
desarrollo de los ’
diferentes Ofertar programas de pregrado compromenda conla programas L Factor 10. Caracteristica 29. Gestion estratégica del
: excelencia desde la pertinentes en los | objetivo 1. Comunidad de
aspectos de la posgrados pertinentes ) : ) Planta profesoral. talento humano
docencia diferentes niveles profesores
persona a través de formacion
de la docencia
que contribuye al Oferta de
dgsarrollo de los comprometida con la programas Factor 10. _ - .
diferentes Ofertar programas de pregrado excelencia desde la ertinentes en los | objetivo 1 Comunidad de Caracteristica 31. Gestion estratégica del
aspectos de la posgrados pertinentes ) pe ) ) ) Desarrollo profesoral talento humano
docencia diferentes niveles profesores
persona a través de formacion
de la docencia
que contribuye al Oferta de
dgsarrollo de los comprometida con la programas Factor 10. . - o
diferentes Ofertar programas de pregrado . - - X Caracteristica 29. Gestion estratégica del
aspectos de la osgrados pertinentes excelencia desde la pertinentes en los | objetivo 1. Comunidad de Planta profesoral talento humano
e?sona AEES posg p docencia diferentes niveles profesores P '
de la docencia de formacion
que contribuye al Oferta de
desarrollo de los ’ .
diferentes Ofertar programas de pregrado compromenda con la programas . Factor 10. Caracteristica 30. Gestion estratégica del
: excelencia desde la pertinentes en los | objetivo 1. Comunidad de Trayectoria
e 6 [ posgrados pertinentes docencia diferentes niveles rofesores rofesoral talento humano
persona a través de formacion p p ’
de la docencia
que contribuye al Oferta de
desarrollo de los ’ - .
diferentes Ofertar programas de pregraco y | (7 [TTEEE T | BENETE | o1 | Comunidadde | Corecterstea st cuiculo.resutados de.
aspectos de la posgrados pertinentes ) pe ) ) ) Desarrollo profesoral . .
docencia diferentes niveles profesores aprendizaje y créditos
persona a través de formacion
de la docencia
que contribuye al Oferta de
dgsarrollo coles comprometida con la programas Factor 10. .
diferentes Ofertar programas de pregrado ) ) . ] Caracteristica 31. - -
e osarados pertinentes excelencia desde la pertinentes en los | objetivo 1. Comunidad de Desarrollo profesoral Gestion del conocimiento
e?sona RS posg p docencia diferentes niveles profesores p
de la docencia de formacion
que contribuye al
desarrollo de los comprometida con la pcr);zrr?n?:s Factor 10 Caracteristica 32.
diferentes Ofertar programas de pregrado excelencia desde la pertinentes en los | objetivo 1. Comunidad de Inter§cc!on Gestion del conocimiento
aspectos de la posgrados pertinentes docencia diferentes niveles rofesores académica de los
persona a través de formacion P profesores.
de la docencia
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lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion

Objetivos
institucional

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

de visién
es
que contribuye al of
erta de
d_esarrollo de los comprometida con la programas Factor 10. .
Sl Ofertar programas de pregrado y excelencia desde la ertinentes en los | objetivo 1 Comunidad de Caracteristica 31.
aspectos de la posgrados pertinentes . pe ) ) ) Desarrollo profesoral
. docencia diferentes niveles profesores
persona a través de formacion
de la docencia
que contribuye al Oferta de
g;:ra;](:gg delos Ofertar programas de pregrado comprometida con la programas Factor 10. ﬁetl::éecirclﬁsr?ca -
o A 0s radog (-:g‘]rtinentes preg Y| excelencia desde la pertinentes en los | objetivo 1. Comunidad de académica de los
P posg P docencia diferentes niveles profesores
persona a través de formacion profesores.
de la docencia
centrado en la Atender la poblacion segun las | comprometida con la Imzl;ﬂzrr\]tgg%réde Factor 11. Caracteristica 33.
formacion caracteristicas y las particularidades de | excelencia desde la aprendizaje objetivo 2. Comunidad de Derechos y deberes
incluyente la poblacion estudiantil docencia diverso S' estudiantes de los estudiantes.
que contribuye al Produccién -
desarrollo de los Establecer una oferta académica en la comprometida con la cientifica, E;rzcctgrrl:t;’ca 2r.
diferentes formacién complementaria que permita el excelencia desde la académica y obietivo 2 Factor 9. Bienestar funcionamiento del
aspectos de la desarrollo de actividades artisticas y ) artistica ! ’ institucional B
. ) docencia bienestar
persona através | deportivas institucional
de la docencia -
que contribuye al o Prpdugcmn Caracteristica 27.
desarrollo de los Establecer una oferta académica en la comprometida con la cientifica, Estructura
diferentes formacion complementaria que permita el exceFIJencia desde la académicay obietivo 2 Factor 9. Bienestar funcionami)énto del
aspectos de la desarrollo de actividades artisticas y ) artistica ) ’ institucional .
. - docencia bienestar
persona através | deportivas institucional
de la docencia -
que contribuye al Produccién .
desarrollo de los Establecer una oferta académica en la comprometida con la cientifica, E;rﬁ::ﬂ:t'ca 2r.
diferentes formacion complementaria que permita el exceFI]encia desde la académicay obietivo 2 Factor 9. Bienestar funcionamiﬁnto del
aspectos de la desarrollo de actividades artisticas y ) artistica ) ) institucional ]
. . docencia bienestar
persona através | deportivas institucional
de la docencia :
que contribuye al o Prpdugcmn Caracteristica 27.
desarrollo de los Establecer una oferta académica en la comprometida con la cientifica, Estructura
diferentes formacién complementaria que permita el exceFI]encia desde la académica y obietivo 2 Factor 9. Bienestar funcionamiﬁnto del
aspectos de la desarrollo de actividades artisticas y ) artistica ) ) institucional p
. . docencia bienestar
persona através | deportivas institucional
de la docencia -
Caracteristica 27.
es un provecto Desarrollar estrategias para el [ comprometida con la Factor 9. Bienestar Estructuray
social proy acompafiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. institucio'nal funcionamiento del
del &rea de desarrollo humano docencia bienestar
institucional..
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VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos

institucional

(=5

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

social

del &rea de desarrollo humano

docencia

institucional

es un provecto Desarrollar estrategias para el | comprometida con la Factor 10. Caracteristica 31
social proy acompafiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. Comunidad de Desarrollo rofesloral
del area de desarrollo humano docencia profesores p
Desarrollar estrategias para el [ comprometida con la Factor 11. Caracteristica 35.
€s un proyecto PO . . . . X .
social acompafiamiento al estudiante, a través excelen6|a desde la objetivo 2. Comqnldad de Estimulos y apoyos
del area de desarrollo humano docencia estudiantes para estudiantes
Caracteristica 27.
es un proyecto Desarrol~lar ) estrateglas_ para }el compromenda con la o Factor 9. Bienestar Estn}Jctura‘y
; acompafiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. Rt funcionamiento del
social p . institucional ]
del &rea de desarrollo humano docencia bienestar
institucional..
es un provecto Desarrollar estrategias para el | comprometida con la Factor 10. Caracteristica 31
social proy acompafiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. Comunidad de Desarrollo rofesbral
del &rea de desarrollo humano docencia profesores P
Desarrollar estrategias para el | comprometida con la Factor 11. Caracteristica 35.
es un proyecto o ’ . . . ] p
social acompafiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. Comunidad de Estimulos y apoyos
del area de desarrollo humano docencia estudiantes para estudiantes
Caracteristica 27.
es un provecto Desarrollar estrategias para el | comprometida con la Factor 9. Bienestar Estructura 'y
in proy acompafiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. Rt funcionamiento del
social p ) institucional ;
del &rea de desarrollo humano docencia bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
Desarrollar estrategias para el | comprometida con la . Estructura 'y
es un proyecto . . . . - Factor 9. Bienestar - .
; acompafiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. Rt funcionamiento del
social ] . institucional ;
del &rea de desarrollo humano docencia bienestar
institucional..
” Caracteristica 27.
. . Implementacion de
centrado en la Desarrollar procesos pedagogicos que | comprometida con la ambientes de Factor 9. Bienestar Estructura 'y
formacion valoren la diversidad en términos de | excelencia desde la N objetivo 2. AR funcionamiento del
. . ) aprendizaje institucional .
incluyente equidad docencia ’ bienestar
diversos S
institucional..
centrado en la Desarrollar procesos pedagogicos que | comprometida con la Imgringiizttaeglzr;de Factor 11. Caracteristica 33.
formacion valoren la diversidad en términos de | excelencia desde la N objetivo 2. Comunidad de Derechos y deberes
. . ) aprendizaje ) :
incluyente equidad docencia ’ estudiantes de los estudiantes.
diversos
Caracteristica 27.
es un provecto Desarrollar estrategias para el [ comprometida con la Factor 9. Bienestar Estructura 'y
in proy acompafiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. L funcionamiento del
social ] . institucional X
del &rea de desarrollo humano docencia bienestar
institucional..
Desarrollar estrategias para el | comprometida con la . Caracteristica 27.
es un proyecto I . . . - Factor 9. Bienestar
acompafiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. Estructura 'y

funcionamiento del
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Vigilada Mineducacion

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

Aspecto

Politica Institucional

< P lineas de accion ClEnyes
MISION lineas de accion de mision VISION A e institucional | Factor caracteristica
es
bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
Desarrollar estrategias para el | comprometida con la . Estructura y
ggclijgl proyecto acompafiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. il;asiittclljrc%nlzllenestar funcionamiento del
del &rea de desarrollo humano docencia bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
s un provecto Desarrollar estrategias para el [ comprometida con la Factor 9. Bienestar Estructura 'y
social proy acomparfiamiento al estudiante, a través | excelencia desde la objetivo 2. institucic;nal funcionamiento del
del &rea de desarrollo humano docencia bienestar
institucional..
centrado en la Atender la poblacion segun las | comprometida con la Imzl;ﬂzrr\]tgg%réde Factor 11. Caracteristica 33.
formacion caracteristicas y las particularidades de | excelencia desde la aorendizaie objetivo 2. Comunidad de Derechos y deberes
incluyente la poblacion estudiantil docencia %iverso sl estudiantes de los estudiantes.
centrado en la Atender la poblacion segun las | comprometida con la Img:qngizr:taeg%r;de Factor 11. idalr:iztigﬂstlca 34.
formacion caracteristicas y las particularidades de | excelencia desde la aprendizaie objetivo 2. Comunidad de ermanen)::ia de
incluyente la poblacion estudiantil docencia %iversos] estudiantes gstudiantes
centrado en la Caracterizar la poblacién estudiantil a fin | comprometida con la Img:qngizr:taeg%r;de Factor 11. Caracteristica 35.
formacion de atender sus necesidades de | excelencia desde la aprendizaie objetivo 2. Comunidad de Estimulos y apoyos
incluyente formacién docencia %iverso s] estudiantes para estudiantes
. . . Implementacién de Caracteristica 27.
centrado en la Atender la poblacion segun las | comprometida con la ambientes de Factor 9. Bienestar Estructura 'y
formacion caracteristicas y las particularidades de | excelencia desde la aprendizaie objetivo 2. institucio.nal funcionamiento del
incluyente la poblacion estudiantil docencia %iversos] bienestar
institucional..
centrado en la Atender la poblacion segun las | comprometida con la Img:qngiizttaeg%r;de Factor 11. Caracteristica 33.
formacion caracteristicas y las particularidades de | excelencia desde la aprendizaie objetivo 2. Comunidad de Derechos y deberes
incluyente la poblacion estudiantil docencia %iversos] estudiantes de los estudiantes.
. . Implementacién de Caracteristica 27.
centrado en la Implementar procesos de admision, | comprometida con la ambientes de Factor 9. Bienestar Estructura 'y
formacion matricula y evaluaciéon con criterios de | excelencia desde la aprendizaie objetivo 2. institucio.nal funcionamiento del
incluyente transparencia y equidad docencia %iversos] bienestar
institucional..
” Caracteristica 27.
s . Implementacion de
centrado en la Implementar procesos de admision, | comprometida con la ambientes de Factor 9. Bienestar Estructura 'y
formacion matricula y evaluacion con criterios de | excelencia desde la aprendizaie objetivo 2. institucio'nal funcionamiento del
incluyente transparencia y equidad docencia %iversos] bienestar

institucional..
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Vigilada Mineducacion

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional
es

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

centrado en la

Implementar procesos de admisién,

comprometida con la

Implementacién de
ambientes de

Factor 11.

Caracteristica 33.

formacion matricula y evaluaciéon con criterios de | excelencia desde la aprendizaie objetivo 2. Comunidad de Derechos y deberes
incluyente transparencia y equidad docencia %iversos] estudiantes de los estudiantes.
Desarrollo de Caracteristica 27.
. comprometida con la estrategias para la . Estructura 'y
es un proyecto Desarrollar estrategias que promuevan la ) R . Factor 9. Bienestar : :
social permanencia estudiantil excelema desde la disminucion de I_e}s objetivo 2. institucional fqnuonamlento del
docencia tasas de desercion bienestar
estudiantil institucional..
Desarrollo de
’ comprometida con la estrategias para la Factor 11. Caracteristica 33.
gchilgl proyecto D;?ﬁgggﬁ;?;gﬁgf;i?ue promuevan la excelencia desde la disminucioén de las | objetivo 2. Comunidad de Derechos y deberes
p docencia tasas de desercion estudiantes de los estudiantes.
estudiantil
Desarrollo de
es un proyecto Desarrollar estrategias que promuevan la compromenda con la e_stra_teg|§1§ para la . Factor .11' Cafracterlstlca 35.
social permanencia estudiantil excelenma desde la disminucion de Ies objetivo 2. Comqnldad de Estimulos y apoyos
docencia tasas de desercion estudiantes para estudiantes
estudiantil
Caracteristica 27.
) - Gestion publica . Estructura 'y
ctetvay | b2 | FEE0S ST | ncionamento de
p transparente bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
es un proyecto Desarrollar estrategias de promocion y Geztflg(gisgbhca obietivo 2 Factor 9. Bienestar Ejsr:?ijgr::rni%nto del
social prevencion en la comunidad académica Y ) ’ institucional ;
transparente bienestar
institucional..
” Caracteristica 27.
. . Implementacion de
centrado en la Desarrollar procesos pedagégicos que | comprometida con la ambientes de Factor 9. Bienestar Estructura 'y
formacion valoren la diversidad en términos de | excelencia desde la N objetivo 2. AR funcionamiento del
. . ) aprendizaje institucional .
incluyente equidad docencia ’ bienestar
diversos S
institucional..
centrado en la Desarrollar procesos pedagégicos que | comprometida con la Imgringiizttaeglzr;de Factor 11. Caracteristica 33.
formacion valoren la diversidad en términos de | excelencia desde la N objetivo 2. Comunidad de Derechos y deberes
. . ) aprendizaje ) :
incluyente equidad docencia ’ estudiantes de los estudiantes.
diversos
” Caracteristica 27.
. Implementacion de
centrado enla Formar a los docentes a fin de atender las comprometida con la ambientes de Factor 9. Bienestar Estructuray
formacion . ) - excelencia desde la N objetivo 2. RN funcionamiento del
. particularidades de los estudiantes . aprendizaje institucional ’
incluyente docencia . bienestar
diversos T
institucional..
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

(=5

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

centrado en la

Formar a los docentes a fin de atender las

comprometida con la

Implementacién de
ambientes de

Factor 11.

Caracteristica 33.

_formamon particularidades de los estudiantes excelenua desde la aprendizaje objetivo 2. Comqnldad de Derechos y t_:ieberes
incluyente docencia diversos estudiantes de los estudiantes.
centrado en la Desarrollar procesos pedagégicos que | comprometida con la Img;"&:ng'%zde Factor 10. Caracteristica 31
formacion valoren la diversidad en términos de | excelencia desde la aprendizaie objetivo 2. Comunidad de Desarrollo rofesloral
incluyente equidad docencia %iversos] profesores p
_ Implementacion de Caracteristica 27.
centrado en la X comprometida con la . . Estructura 'y
f - Formar a los docentes a fin de atender las ) ambientes de _ Factor 9. Bienestar . .
ormacion articularidades de los estudiantes excelencia desde la aprendizaje objetivo 2. institucional funcionamiento del
incluyente p docencia diversos] bienestar
institucional..
. Caracteristica 27.
centrado en la " comprometida con la Implem‘entacmn de . Estructura 'y
formacion Formar a los docentes a fin de atender las excelencia desde la ambientes de obietivo 2 Factor 9. Bienestar funcionamiento del
. particularidades de los estudiantes . aprendizaje ) : institucional .
incluyente docencia diversos bienestar
institucional..
centrado en la Desarrollar procesos pedagégicos que | comprometida con la Img:qngizr:taeg%r;de Factor 10. Caracteristica 31
formacion valoren la diversidad en términos de | excelencia desde la aprendizaje objetivo 2. Comunidad de Desarrollo rofes.oral
incluyente equidad docencia diversos profesores p
es un proyecto Desarrollar estrategias de promocion y Geztflg(gisgbhca obietivo 2 (F:%(;Yt]%rnﬁ?é dde Caracteristica 31.
social prevencion en la comunidad académica Y ) ) Desarrollo profesoral
transparente profesores
centrado en la Desarrollar procesos pedagégicos que | comprometida con la Img:qngizzttaeg%r;de Factor 10. Caracteristica 31
formacion valoren la diversidad en términos de | excelencia desde la arendizaie objetivo 2. Comunidad de Desarrollo rofes.oral
incluyente equidad docencia r::iiversos] profesores p
centrado en la Desarrollar procesos pedagégicos que | comprometida con la Imgﬁ]rgizr;ttzglc:jr;de Easlf(:rtt?étﬁ.ra gzﬁcger:frfga 18.
formacion valoren la diversidad en términos de | excelencia desde la N objetivo 2. y pone
incluyente equidad docencia apr_endlza]e proceso pedagoglco y de
diversos académicos. evaluacion
) Implementacién de
fcci?;;acdignen @ Formar a los docentes a fin de atender las gigﬁéﬂgg?:sggr};a ambientes de obietivo 2 Ei(r:rt]?jrnilgé d de Caracteristica 31.
. particularidades de los estudiantes . aprendizaje ) ) Desarrollo profesoral
incluyente docencia diversos profesores
centrado en la ) comprometida con la Implem‘entacmn de Factor 10. .
formacion Forr_nar a!os docentes afin de_z atender las excelencia desde la amblent_es _de objetivo 2 Comunidad de Caracteristica 31.
. particularidades de los estudiantes . aprendizaje ) Desarrollo profesoral
incluyente docencia diversos profesores
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos

institucional

(=5

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

Implementacién de

centrado en la Atender la poblacion segun las | comprometida con la ] Factor 11. Caracteristica 33.
- - } A ) ambientes de . ;
formacion caracteristicas y las particularidades de | excelencia desde la aprendizaie objetivo 2. Comunidad de Derechos y deberes
incluyente la poblacion estudiantil docencia %iversos] estudiantes de los estudiantes.
. . . Implementacién de Caracteristica 34.
centrado en la Atender la poblacion segun las | comprometida con la gmbientes de Factor 11. Admision
formacion caracteristicas y las particularidades de | excelencia desde la aprendizaie objetivo 2. Comunidad de ermanen)::ia de
incluyente la poblacion estudiantil docencia pr ! estudiantes p -
diversos estudiantes.
Desarrollo de
es un provecto Desarrollar estrategias que promuevan la comprometida con la estrategias para la Factor 11. Caracteristica 33.
social proy ermanencia estuc?ianti? P excelencia desde la disminucion de las | objetivo 2. Comunidad de Derechos y deberes
p docencia tasas de desercion estudiantes de los estudiantes.
estudiantil
Desarrollo de
. comprometida con la estrategias para la Factor 11. Caracteristica 33.
es un proyecto Desarrollar estrategias que promuevan la ) R, _ X
in proy A gias que p excelencia desde la disminucion de las | objetivo 2. Comunidad de Derechos y deberes
social permanencia estudiantil . - . :
docencia tasas de desercion estudiantes de los estudiantes.
estudiantil
Factor 6. Aportes Caracteristica 21.
que contribuye al de la investigacion, | Formacion para la
desarrollo de los Formar profesionales con capacidades Reconocimiento de la innovacioén, el investigacion,
diferentes en investigacion que les posibilite, desde | comprometida con la los grupos de desarrollo desarrollo
aspectos del su practica  profesional, ofrecer | excelencia desde la investigacion por | objetivo 3 tecnoldgico y la tecnoldgico, la
territorio a través | soluciones a las problematicas de su | investigacion parte de creacion, innovacion y la
dela entorno Minciencias asociados al creacion.
investigacion programa
académico.
Factor 6. Aportes Caracteristica 21.
de la investigacion, | Formacion para la
e la innovacion, el investigacion,
. Reconocimiento de
centrado en la Desarrollar acciones de formacion comprom_etlda conla investigadores por . desarroll_o desarroll_o
[ h R - R, ) excelencia desde la objetivo 3 tecnoldgico y la tecnoldgico, la
formacion integral | investigativa / investigacion formativa . L parte de . h -
investigacion NS creacion, innovaciony la
Minciencias X L
asociados al creacion.
programa
académico.
Factor 6. Aportes Caracteristica 21.
de la investigacion, | Formacion para la
L la innovacion, el investigacion,
. Produccién
centrado en la Desarrollar acciones de formacion comprometida con la cientifica desarrollo desarrollo
. h L - R, . excelencia desde la P objetivo 3 tecnoldgico y la tecnoldgico, la
formacion integral | investigativa / investigacion formativa ) S académicay . ) =
investigacion artistica creacion, innovaciény la
asociados al creacion.
programa
académico.
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

que contribuye al

Articular los
procesos de

(=5

Factor 6. Aportes
de la investigacion,

Caracteristica 21.
Formacion para la

arsrrialls ol (o réal :nvestitge_lgi%n con Lia innovliacic’)m el glvestiglallcién,
" ’ que aportara al as actividades esarrollo esarrollo
gggrei:];ess de la :(3) is:srtrgtljlia;n?:gztﬁ%gfe?gT)oprrzll‘neuri\(l)?n%n desarrqllo_sostenible _acadén_”licas de las objetivo 3 tecno!c:)gico yla _tecnolég_i'co, la
a del territorio instituciones creacion, innovaciony la
persona a trgv s educativas de su asociados al creacion.
de la docencia

entorno. programa

académico.

Articular los Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al procesos qu de_ la inves_,t’igacién, Investigacion,
cesarlo e o wesporaial | e i b
gggreecrtl(t;s dela II(D) gsjsrtrgggnfsgztﬁg'::eﬂgT)Oprrzrl‘n;i\ﬁn%n desarrqllo‘sostenible gchén_]icas de las objetivo 3 tecno!{)gico yla innovacién y

e del territorio instituciones creacion, creacion.
Lde B e educativas de su asociados al

entorno. programa

académico.

Articular los Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al procesos qu de_ la inves_,t’igacién, Investigacion,
il 6 los ) ) |nvestlgq0|on con la innovacion, el desarrpll_o
o oa——— Desarrqlle}r acciones para el comprom_etlda con la las agtlv!dades o desarrpll_o _tecnolog[co,
aspectos de la _fonale‘_mm_lento de una cultura excelen_ua desde la gchen_ucas de las objetivo 3 tecno!qglco yla innovacién y

e investigativa docencia instituciones creacion, creacion.
bersona atre educativas de su asociados al
de la docencia

entorno. programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los ” la innovacion, el desarrollo

. . . Produccién o
diferentes Promover obras en los diferentes | comprometida con la cientifica desarrollo tecnolégico,
aspectos del saberes, que incentiven la docencia, la | excelencia desde la académica{ y objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
territorio a traves | investigacion y la extension investigacion artistica creacion, creacion.
de la asociados al
investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los » la innovacion, el desarrollo

. . } Produccién P
diferentes Promover obras en los diferentes | comprometida con la cientifica desarrollo tecnoldgico,
aspectos del saberes, que incentiven la docencia, la | excelencia desde la académica’ y objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
territorio a traves | investigacion y la extension investigacion artistica creacion, creacion.
de la asociados al
investigacion programa

académico.
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MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

que contribuye al

(=5

Factor 6. Aportes
de la investigacion,

Caracteristica 22.
Investigacion,

desarrollo de los Reconocimiento de la innovacion, el desarrollo

diferentes . comprometida con la ; - desarrollo tecnolégico
Desarrollar estrategi ra el rroll . investi r r . P h A

aspectos de la esarrollar estrategias para e desarrollo excelencia desde la estigadores po objetivo 3 tecnoldgico y la innovacion y

. de una cultura investigativa ) A parte de i "

persona a través investigacion HES creacion, creacion.

de la Minciencias asociados al

investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los Reconocimiento de la innovacion, el desarrollo
diferentes . comprometida con la ; - desarrollo tecnolégico

Desarrollar estr i ra el rroll ) investi r r . pn h P
aspectos de la esarrolia est_ateg as para e desarrollo excelencia desde la estigadores po objetivo 3 tecnoldgico y la innovacion y
. de una cultura investigativa ) . parte de I o
persona através investigacion HAR creacion, creacion.
de la Minciencias asociados al
investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los Reconocimiento de la innovacioén, el desarrollo
diferentes Fomentar la articinacion de comprometida con la los grupos de desarrollo tecnolégico,
aspectos de la investigadores en forrglaciér’? excelencia desde la investigacion por | objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
persona a través 9 investigacion parte de creacion, creacion.
de la Minciencias asociados al
investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los ” la innovacion, el desarrollo
diferentes ’ - P comprometida con la Pr_odu’c_cwn desarrollo tecnolégico

Estimular la produccién académica, . cientifica, . P . PN
aspectos de la h S e excelencia desde la P objetivo 3 tecnoldgico y la innovacion y
. investigativa y artistica . o académicay P .
persona a través investigacion g creacion, creacion.
de la artistica asociados al
investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los » la innovacion, el desarrollo
diferentes ] ” - comprometida con la Pr_odu’c_mon desarrollo tecnoldgico

Estimular la produccién académica, . cientifica, . o . N
aspectos de la h s o excelencia desde la P objetivo 3 tecnoldgico y la innovacion y
. investigativa y artistica ) S académica y i "
persona a través investigacion o creacion, creacion.
de la artistica asociados al
investigacion programa
académico.
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

que contribuye al

(=5

Factor 6. Aportes
de la investigacion,

Caracteristica 22.
Investigacion,

desarrollo de los Produccion la innovacion, el desarrollo

diferentes - ” - comprometida con la B desarrollo tecnoldgico,

aspectos de la Eitelzr:t?g:;iv:; a%gtcii;:cmn académica, excelencia desde la ag;%rgr'::ﬁ; y objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
ersona a través investigacion . creacion, creacion.

p artistica i

de la asociados al

investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los Reconocimiento de la innovacion, el desarrollo
diferentes Fomentar la creacion, la consolidacion y | comprometida con la los grupos de desarrollo tecnolégico,
aspectos del el fortalecimiento de grupos de | excelencia desde la investigacion por objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
territorio a través | investigacion investigacion parte de creacion, creacion.
de la Minciencias asociados al
investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los ” la innovacioén, el desarrollo

) . . Produccién o
diferentes Promover obras en los diferentes | comprometida con la cientifica desarrollo tecnoldgico,
aspectos del saberes, que incentiven la docencia, la | excelencia desde la académica; objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
territorio a través | investigacion y la extension investigacion artistica y creacion, creacion.
de la asociados al
investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los ” la innovacion, el desarrollo

. . . Produccién o
diferentes Promover obras en los diferentes | comprometida con la cientifica desarrollo tecnolégico,
aspectos del saberes, que incentiven la docencia, la | excelencia desde la académica{ y objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
territorio a través | investigacion y la extension investigacion artistica creacion, creacion.
de la asociados al
investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los » la innovacion, el desarrollo

. S . Produccién P
diferentes Fomentar la participacion de la | comprometida con la cientifica desarrollo tecnoldgico,
aspectos del comunidad académica en redes | excelencia desde la académica’ y objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
territorio a traves | académicas y cientificas investigacion artistica creacion, creacion.
de la asociados al
investigacion programa

académico.
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

que contribuye al

(=5

Factor 6. Aportes
de la investigacion,

Caracteristica 22.
Investigacion,

desarrollo de los Produccion la innovacion, el desarrollo
diferentes Promover obras en los diferentes | comprometida con la B desarrollo tecnoldgico,
aspectos del saberes, que incentiven la docencia, la | excelencia desde la C|en’t|f|_ca, objetivo 3 tecnoldgico y la innovacion y
territorio a través | investigacion y la extension investigacion acaﬂgr:_nca Y creacion, creacion.
dela artistica asociados al

investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los Produccion la innovacion, el desarrollo
diferentes Promover obras en los diferentes | comprometida con la cientifica desarrollo tecnoldgico,
aspectos del saberes, que incentiven la docencia, la | excelencia desde la P objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
territorio a través | investigacion y la extension investigacion aca?t(ler?lca Y creacion, creacion.
dela artistica asociados al
investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los ” la innovacioén, el desarrollo

. . . Produccién hn
diferentes Promover obras en los diferentes | comprometida con la cientifica desarrollo tecnoldgico,
aspectos del saberes, que incentiven la docencia, la | excelencia desde la académica; y objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
territorio a través | investigacion y la extension investigacion b creacion, creacion.
dela artistica asociados al
investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
que contribuye al de la investigacion, | Investigacion,
desarrollo de los ” la innovacion, el desarrollo

. . . Produccién p
diferentes Promover obras en los diferentes | comprometida con la cientifica desarrollo tecnolégico,
aspectos del saberes, que incentiven la docencia, la | excelencia desde la académica{ y objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
territorio a través | investigacion y la extension investigacion artistica creacion, creacion.
dela asociados al
investigacion programa

académico.

Factor 6. Aportes Caracteristica 21.
que contribuye al de la investigacion, | Formacion para la
desarrollo de los Formar profesionales con capacidades Reconocimiento de la innovacion, el investigacion,
diferentes en investigacion que les posibilite, desde | comprometida con la los grupos de desarrollo desarrollo
aspectos del su practica  profesional, ofrecer | excelencia desde la investigacion por | objetivo 3 tecnoldgico y la tecnolégico, la
territorio a traves | soluciones a las probleméaticas de su | investigacion parte de creacion, innovaciony la
dela entorno Minciencias asociados al creacion.
investigacion programa

académico.
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MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

(=5

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

La Institucion
Universitaria de

transversal en las

aspectos de la
persona a través
de la docencia

vinculen a los estudiantes

reconocida como un
proyecto social

las actividades
académicas de las
instituciones

Social

es un prpyecto Determinar el reconoglmlento por parte Envigado sera Ilngas de las Objetivo 4 Factor 7. !mpacto Cargctgflstlca 23.
social de la sociedad ! diferentes Social Institucién y entorno.
reconocida como un sustantivas
proyecto social
La Institucion transversal en las
. - Universitaria de . .
es un proyecto Determinar el reconocimiento por parte Envigado sera lineas de las Obietivo 4 Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
social de la sociedad reconocgi da como un diferentes ! Social Institucién y entorno.
. sustantivas
proyecto social
Identificacion de las
- gue aportara al necesidades del -
FUIC | bt aese, | desarolo cosenie | emomoyusion | ojewoa | FCCLT Imeac | Camcirea 20
a P 9 del territorio prospectiva de la y :
region
Desarrollo de
es un proyecto Ofertar servicios y proyectos de deggﬁoﬁgosr?sri r?ilble ag&gggtgsndg s Obietivo 4 Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
social extension que impacta a la regién o ) ! Social Institucién y entorno.
del territorio necesidades de la
region
La Institucion Desarrollo de
Desarrollar proyectos de investigacion Universitaria de proyectos de -
€s un proyecto que resuelve problemas de la Envigado sera investigacién que | Objetivo 4 Factor 7. !mpacto Car_actgflstlca 23.
social - f Social Institucion y entorno.
comunidad reconocida como un resuelve problemas
proyecto social de la comunidad
La Institucion Desarrollo de
es un proyecto Desarrollar proyectos de investigacion Unlvgrsnana d’e ) proyect9§ de o Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
) que resuelve problemas de la Envigado sera investigacion que | Objetivo 4 . NNt
social X d Social Institucion y entorno.
comunidad reconocida como un resuelve problemas
proyecto social de la comunidad
comprometida con la Estrategias para el Factor 12 Caracteristica 38.
es un proyecto Ofertar servicios a los egresados de la prome ategias para - S Relacion de los
. PO excelencia desde la | seguimiento efectivo | Objetivo 4 Comunidad de
social institucion . egresados
docencia a los egresados egresados NS
con la institucion.
) ’ Caracteristica 38.
es un proyecto Ofertar servicios a los egresados de la comprometida con la Estrategias para el Factor 12. Relacion de los
proy 0s alos eg excelencia desde la | seguimiento efectivo | Objetivo 4 Comunidad de
social institucion ) egresados
docencia a los egresados egresados oo
con la institucion.
gue contribuye al L Articular los
La Institucion
desarrollo de los Desarrollar desde los programas Universitaria de procesos de
diferentes - 'S program . 2 investigacion con . Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
acciones de responsabilidad social que Envigado sera Objetivo 4

Institucién y entorno.
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INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

MISION

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

(=5

Factor

caracteristica

Politica Institucional

educativas de su
entorno.

que contribuye al
desarrollo de los

Desarrollo de

Caracteristica 38.

Participacion ciudadana

Extensioén y proyeccion
social

Participacion ciudadana

Extensién y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

habilidades de interculturalidad

extension

servicio externo

internacional

) . . ~ ue aportard al r t Factor 12. -
diferentes Realizar seguimiento al desempefio g p - proyectos de L actor Relacion de los
aspectos del profesional de los egresados desarrollo sostenible acuerdo con las Objetivo 4 Comunidad de egresados
U . del territorio necesidades de la egresados o
territorio a través 9 9 con la institucion.
) region
de la docencia
que contribuye al Caracteristica 25.
desarrollo de los La Institucion Desarrollo de Insercion de la
diferentes Desarrollar proyectos interdisciplinarios, Universitaria de proyectos de Factor 8. Visibilidad | institucion en
aspectos del transdisciplinares y multidisciplinarios, Envigado sera investigacion que | Objetivo 5 nacional e contextos
territorio a través mediante alianzas estratégicas. reconocida como un resuelve problemas internacional académicos
de la proyecto social de la comunidad nacionales e
investigacion internacionales
que contribuye al
desarrollo de los Promover la participacion de los comprometida con la Poblacion atendida
iferent } ) nl iferent - F r7.1m r ristica 23.
diferentes estudiantes en el desarrollo de los excelencia desde la enlos _d_e entes Objetivo 4 acto . pacto | Ca .aCt?, stica 23
aspectos de la . - - servicios de Social Institucion y entorno.
. servicios de extension extension >
persona a través extension
de la extensién
. . comprometida con la Desarrollo de -
Promover en la comunidad académica la prome - Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
cultura del emprendimiento excelencia desde la proyectos con el Objetivo 4 Social Institucién y entorno
p : extension sector externo y )
) . - Caracteristica 26.
’ comprometida con la nsultori F r 8. Visibili f
Desarrollar en los estudiantes p . . Consulto as - ac_to 8. Visibilidad Relaciones externas
o h . excelencia desde la ejecutadas hacia el | Objetivo 5 nacional e
habilidades de interculturalidad extension senvicio externo internacional de profesores y
estudiantes
Desarrollar en los estudiantes comprometida con la Consultorias Factor 8. Visibilidad g:::;if;i:iiti?ﬁas
o h . excelencia desde la ejecutadas hacia el | Objetivo 5 nacional e
habilidades de interculturalidad - S . - de profesores y
extension servicio externo internacional -
estudiantes
) . - Caracteristica 26.
. comprometida con la Consultorias Factor 8. Visibilidad .
Desarrollar en los estudiantes . . : L p Relaciones externas
excelencia desde la ejecutadas hacia el | Objetivo 5 nacional e

de profesores y
estudiantes

Extensién y proyeccion
social
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INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

MISION

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional
es

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

Desarrollar en los estudiantes

comprometida con la

Consultorias

Factor 8. Visibilidad

Caracteristica 26.
Relaciones externas

o h ) excelencia desde la ejecutadas hacia el | Objetivo 5 nacional e
habilidades de interculturalidad o s . ’ de profesores y
extension rvicio extern internacional X
servicio externo ernacional estudiantes
) . - Caracteristica 26.
. comprometida con la Consultorias Factor 8. Visibilidad .
Desarrollar en | ian . ] - - : Relacion xtern
haf)isliia?jeas ge ir?tse s:SJESrzli;Z excelencia desde la ejecutadas hacia el | Objetivo 5 nacional e d: ar%?ese;‘rgs ternas
extension servicio externo internacional Pro y
estudiantes
Estrategias para el
) mejorar los S Caracteristica 26.
. comprometida con la Factor 8. Visibilidad .
Desarrollar las competencias en una prom resultados en las . ; Relaciones externas
” excelencia desde la ] Objetivo 5 nacional e
lengua extranjera . competencias . - de profesores y
docencia P internacional -
genéricas y estudiantes
especificas
Estrategias para el
) mejorar | r ristica 26.
. comprometida con la ejorar los Factor 8. Visibilidad Ca ac_te stica 26
Desarrollar las competencias en una excelencia desde la resultados en las Obietivo 5 nacional e Relaciones externas
lengua extranjera ) competencias ! . ] de profesores y
docencia P internacional -
genéricas y estudiantes
especificas
Promover la movilidad nacional e comprometida con la Movilidad nacional e Factor 8. Visibilidad gz{:(;'[c?r:s;iiti?ﬁas
. ’ excelencia desde la p - Objetivo 5 nacional e
internacional - internacional . - de profesores y
extension internacional -
estudiantes
) - Caracteristica 26.
- . comprometida con la - . Factor 8. Visibilidad A
Promover la movilidad nacional e . Movilidad nacional e - . Relaciones externas
. B excelencia desde la p - Objetivo 5 nacional e
internacional S internacional . - de profesores y
extension internacional -
estudiantes
Caracteristica 25.
Insercion de la
Desarrollo de estrategias de comprometida con la - . Factor 8. Visibilidad | institucién en
. ; M " . Movilidad nacional e . p
internacionalizacién del curriculo y de la excelencia desde la internacional Objetivo 5 nacional e contextos
investigacion. extension internacional académicos
nacionales e
internacionales
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

(=5

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

Desarrollo de estrategias de

comprometida con la

Movilidad nacional e

Factor 8. Visibilidad

Caracteristica 25.
Insercion de la
institucion en

dimensiones

del territorio

consultorios

Social

internacionalizacion del curriculo y de la excelencia desde la internacional Objetivo 5 nacional e contextos
investigacion. extension internacional académicos
nacionales e
internacionales
Desarrollar acciones que promuevan la comprometida con la -
difusion del conocimiento, a través de excelencia desde la Objetivo 4 Factor 7. Impacto Cargctg[lstlca 23.
educacion continua extension Social Institucion y entomo.
Desarrollar acciones que promuevan la comprometida con la Factor 7. Impacto | Caracteristica 23
difusién del conocimiento, a través de excelencia desde la Objetivo 4 So‘cial Institucion y ento;no
educacion continua extension :
Ofertar servicios asistenciales que aportaré al Empresas
pertinentes que favorezcan el desarrollo sostenible productivas Objetivo 4 Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
mejoramiento de la calidad de vida de del territorio acomparfiadas por la Social Institucién y entorno.
las comunidades institucion
que contribuye al
desarrollo de los Ofertar servicios asistenciales que aportaré al
diferentes pertinentes que favorezcan el desarrollo sostenible Objetivo 4 Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
aspectos del mejoramiento de la calidad de vida de del territorio Social Institucion y entorno.
territorio a través las comunidades
de la extension
que contribuye al
desarrollo de los Ofertar servicios asistenciales que aportaré al
diferentes pertinentes que favorezcan el desarrollo sostenible Objetivo 4 Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
aspectos del mejoramiento de la calidad de vida de del territorio Social Institucion y entorno.
territorio a través las comunidades
de la extensién
Gestionar proyectos con el sector que aportara al Poblacion atendida Factor 7. Impacto | Caracteristica 23
externo en sus diferentes ambitos y desarrollo sostenible a través de los Objetivo 4 ’ .

Institucién y entorno.
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional
es

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

Gestionar proyectos con el sector
externo en sus diferentes ambitos y

que aportara al
desarrollo sostenible

Poblacion atendida
a través de los

Objetivo 4

Factor 7. Impacto

Caracteristica 23.

: . L - ial Institucion y entorno.
dimensiones del territorio consultorios Socia stitucion y entorno
Gestionar proyectos con el sector que aportara al e
" PR - .. F r7.lm r ristica 23.
externo en sus diferentes ambitos y desarrollo sostenible Objetivo 4 acto Social pacto ﬁiti?ﬁt:?ér?t C:ntgrno
dimensiones del territorio y :
Factor 6. Aportes Caracteristica 22.
de la investigacion, | Investigacion,
Desarrollar procesos académicos y de Produccion la innovacion, el desarrollo
investigacion aplicada para la comprometida con la cientifica desarrollo tecnoldgico,
generacién de productos que excelencia desde la académice{ objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
promuevan la transferencia social de investigacion artistica Y creacion, creacion.
conocimiento asociados al
programa
académico.
Incorporacion de
- temaéticas
Desarrollar procesos académicos y de Jaci |
investigacion aplicada para la que aportara al relacionadas con e .
- . desarrollo - Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
generacién de productos que desarrollo sostenible - Objetivo 4 . NNt
romuevan la transferencia social de del territorio sostenible y las Social Institucion y entorno.
P o necesidades del
conocimiento
entorno en los
curriculos
. Empresas - Caracteristica 26.
. rtara al - F r 8. Visibili .
Desarrollar estrategias de que aportara & productivas - ac_to 8. Visibilidad Relaciones externas
. . A g s desarrollo sostenible ~ Objetivo 4 nacional e
internacionalizacion de la investigacion del territorio acompafiadas por la internacional de profesores y
institucion estudiantes
que contribuye al
desarrollo de los ue aportara al Empresas
diferentes Desarrollar estrategias de d P : productivas - Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
. . R, g o desarrollo sostenible ~ Objetivo 4 : Nt
aspectos del internacionalizacion de la investigacion del territorio acomparfiadas por la Social Institucion y entorno.
territorio a través institucion
de la extension
. Empresas - Caracteristica 26.
. rtara al N . .
Desarrollar estrategias de que aportara a productivas - Fac_tor 8. Visibilidad Relaciones externas
. . A g s desarrollo sostenible ~ Objetivo 4 nacional e
internacionalizacién de la investigacion del territorio acompafiadas por la internacional de profesores y
institucién estudiantes
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

(=5

Factor

caracteristica

Politica Institucional

que contribuye al
desarrollo de los

Ofertar servicios asistenciales

comprometida con la

Seguimiento a la

Extension y proyeccion
social

Extensioén y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

aspectos del
territorio a través
de la extension

dimensiones

extension

sector externo

Social

) . xcelenci | : ) Factor 12. racteristi .
diferentes pertinentes que favorezcan el excelencia _desde a vinculacién laboral . actor Caracteristica 36
aspectos de la mejoramiento de la calidad de vida de docencia, la de los egresados en Objetivo 4 Comunidad de Seguimiento a
p ) investigacion y | - r r .
persona a través las comunidades sttgﬁgign_y a el medio egresados egresados
de la extensién ’
que contribuye al comprometida con la
desarrollo de los Ofertar servicios asistenciales excglencia desde la Seguimiento a la Caracteristica 3.
diferentes pertinentes que favorezcan el docencia. la vinculacion laboral Obietivo 4 Factor 1. Identidad | Formacion integral y
aspectos de la mejoramiento de la calidad de vida de investi acié’n la de los egresados en ! institucional construccion de
persona a través las comunidades extgnsién-y el medio identidad.
de la extensién ’
que contribuye al .
- . . comprometida con la . .
desarrollo de los Ofertar servicios asistenciales excglencia desde la Seguimiento a la Caracteristica 3.
diferentes pertinentes que favorezcan el docencia. Ia vinculacion laboral Obietivo 4 Factor 1. Identidad | Formacion integral y
aspectos de la mejoramiento de la calidad de vida de investigacic’;n yla de los egresados en ! institucional construccion de
persona a través las comunidades extension: el medio identidad.
de la extension ’
que contribuye al
desarrollo de los . . Egresados que -
" Desarrollar mecanismos para la oferta comprometida con la are a Factor 12. Caracteristica 36.
diferentes - ) participan en oferta - ] S
de programas de formacién y excelencia desde la - Objetivo 4 Comunidad de Seguimiento a
aspectos de la A P de servicios
. actualizacion para los egresados extension L egresados egresados.
persona a través institucionales
de la docencia
que contribuye al
desarrollo de los . . Egresados que -
) Desarrollar mecanismos para la oferta comprometida con la gr q Factor 12. Caracteristica 36.
diferentes L ) participan en oferta . ] S
de programas de formacién y excelencia desde la - Objetivo 4 Comunidad de Seguimiento a
aspectos de la 2 - de servicios
. actualizacion para los egresados extension L egresados egresados.
persona a través institucionales
de la docencia
que contribuye al
rroll | . .
desa_ olio de los Gestionar proyectos con el sector comprometida con la Desarrollo de .
diferentes i Y lenci | | - Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
aspectos del externo en sus di e_rentes ambitos y excelencia c_i?sde a proyectos con e Objetivo 4 Social Institucion y entormno
NS . dimensiones extension sector externo )
territorio a través
de la extension
gue contribuye al
desarrollo de los Gestionar proyectos con el sector comprometida con la Desarrollo de
diferentes proye o prome . Factor 7. Impacto | Caracteristica 23.
externo en sus diferentes ambitos y excelencia desde la proyectos con el Objetivo 4

Institucién y entorno.

Extension y proyeccion
social
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INSTITUCIGN
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e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

lineas de accion de mision

MISION

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

(=5

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

que contribuye al
desarrollo de los

i tionar pr t n el sector
diferentes Gestionar proyectos con el sectol

comprometida con la

Desarrollo de

Factor 7. Impacto

Caracteristica 23.

externo en sus diferentes ambitos excelencia desde la royectos con el Objetivo 4 - NN,
aspectos del dimensiones Y extension pse)étor externo ! Social Institucién y entorno.
territorio a través
de la extension
. r ristica 25.
que contribuye al ﬁiear?::gns;ec?a 5
desarrollo de los . - L
5 - ) mprometi nl - . F r 8. Visibili institucion en
diferentes Promover la movilidad nacional e ceoxc‘e)I:ncg ngcge Iaa Movilidad nacional e Obietivo 5 n:gitgnaal e sibilidad cosr:tt:;gs €
aspectos de la internacional extension internacional ! internacional académicos
persona a través )
de la extension _namonalles e
internacionales
ue contribuve al Caracteristica 25.
(giesarrollo dg los Insercion de la
5 Desarrollo de estrategias de comprometida con la - . Factor 8. Visibilidad | institucién en
diferentes ) ; Y, ” . Movilidad nacional e _ ;
aspectos del internacionalizacion del curriculo y de la excelencia desde la internacional Objetivo 5 nacional e contextos
A . investigacion. xtension internacional émi
territorio a través estigacio extensio ternacional ﬁgiic;enalggse
de la extension B ;
internacionales
ue contribuve al Caracteristica 25.
(giesarrollo dg los Insercion de la
5 Desarrollo de estrategias de comprometida con la - . Factor 8. Visibilidad | institucién en
diferentes . ionalizacio | icul | lenci | Movilidad nacional e . ional
aspectos del internacionalizacion de_ curriculo y de la excelencia c_i?sde a internacional Objetivo 5 nacional e conte’xtqs
NS . investigacion. extension internacional académicos
territorio a través )
de la extension _nauonal_es €
internacionales
. Caracteristica 25.
que contribuye al Insercion de la
desarrollo de los . ] Relacionamiento - R
. Desarrollo de estrategias de comprometida con la L Factor 8. Visibilidad | institucion en
diferentes . ronalizacio | reul | lenci | con instituciones . ional
aspectos del internacionalizacion de_ curriculo y de la excelencia c_i?sde a nacionales e Objetivo 5 nacional e conte’xtqs
NS . investigacion. extension ] : internacional académicos
territorio a través internacionales )
de la extension _nauonal_es e
internacionales
La IUE, Institucion
de Educacion - ! Gestion publica Factor 3. ” Caracteristica 12.
. - Gestion efectiva y transparente de los . - Desarrollo, Gestion =
Superior publica efectiva y Objetivo 8. ibili Recursos y gestion
de orden recursos transparente y sosten ibilidad financiera
L institucional
municipal
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica ) - Caracteristica 8.
. P . ) - Desarrollo, Gestion
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 6. sostenibilidad Procesos de
de orden efectivas transparente ¥ sostet comunicacion
L institucional
municipal

Q (+57)4 3391010

@ www.iue.edu.co

Carrera 27 B # 39 A Sur 57
Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422

©

©

icontec icontec
I1SO 9001 1SO 21001
SC7191-1 0E-2000668

IQNET

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Extension y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

Extensién y proyeccion
social

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico

Fortalecimiento
organizacional




Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional
es

Factor

caracteristica

Aspecto Politica Institucional

La IUE, Institucion
de Educacion

Desarrollar estratégicas comunicativas,

Gestion publica

Factor 3.
Desarrollo, Gestion

Caracteristica 8.

Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectivay Objetivo 6. S Procesos de
de orden efectivas transparente Y sqste_mb|||dad comunicacion
municipal institucional
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 8.
Superior publica oport_unas veraces, actualizadas vy efectiva y Objetivo 6. y soste nibi,li dad Proces_os d_g
%euﬁirgggl efectivas transparente institucional comunicacion
La IUE, Institucién
de Educacién Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Eactor 1. Identidad Caracteristica 2.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 6. insti tucic;nal Orientaciones y
de orden efectivas transparente estrategias del PEI
municipal
La IUE, Institucién Caracteristica 4
de Educacién Cumplir la norma como organizacién y Gestion publica Factor 2. Gobierno Buen gobierno;}
Superior publica como establecimiento publico de efectiva 'y Objetivo 6. institucional y maximo 6rgano de
de orden caracter municipal transparente transparencia bierno
municipal gobie
La IUE, Institucién Caracteristica 4
de Educacion Cumplir la norma como organizacion y Gestion publica Factor 2. Gobierno Buen gobierno;}
Superior publica como establecimiento publico de efectiva 'y Objetivo 6. institucional y maximo 6rgano de
de orden caracter municipal transparente transparencia bi
municipal gobrerno
La IUE, Institucion
de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Factor 2. Gobierno | Caracteristica 5.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva y Objetivo 6. institucional y Relaciones con
de orden efectivas transparente transparencia grupos de interés
municipal
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Desarrol.lo Gestion Caracteristica 9.
Superior publica oport_unas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 6. y sostenibi’li dad Capaf:idad de
%euﬁ:'gi‘e;r; | efectivas transparente institucional gestion
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 9.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 6. ¢ 'b"l‘ dad Capacidad de
de orden efectivas transparente y sostenibiida gestion
municipal institucional
Contar con ambientes de aprendizaje y | comprometida con la Implem‘entacmn de Factor 3. - Caracteristica 10.
centrado en la ~ e . ambientes de - Desarrollo, Gestion
formacién integral ensenanzg{de acuerdo con los propésitos | excelencia dgsde la aprendizaje Objetivo 7. y sostenibilidad Recursos’de' apoyo
de formacion de los programas docencia h AN académico
diversos institucional
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organizacional

Fortalecimiento
organizacional

Planeacion institucional

Planeacion institucional

Planeacion institucional

Planeacion institucional

Gestion estratégica del
talento humano

Gestion estratégica del
talento humano

Educacion Inclusiva




Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional
es

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

centrado en la

Contar con ambientes de aprendizaje y

comprometida con la

Implementacién de
ambientes de

Factor 3.
Desarrollo, Gestion

Caracteristica 11.

formacién integral Egsf?)?:]r;zc?éiedzc;.:;rd?ocigrlﬁzspropos|tos excelzggean(i?;de la aprendizaje Objetivo 7. y sostenibilidad InI;acis(,)tlréuciLu;a fisica
prog diversos institucional Y 9
) Incorporacion de las Factor 3. L
comprometida con la - Caracteristica 10.
centrado en la Incorporar el uso de las TIC en los ) TIC a los procesos . Desarrollo, Gestién
o P excelencia desde la = Objetivo 7. e Recursos de apoyo
formacion integral | procesos académicos ) ensefianza — y sostenibilidad P
docencia - o RO académico
estudio aprendizaje institucional
La IUE, Institucién Factor 3
de Educacion Gestion efectiva y transparente de los Gestion plblica Desarrolio Gestién Caracteristica 12.
Superior publica rec):lursos p efectivay Objetivo 8. sostenibi,li dad Recursos y gestion
de orden transparente ¥ Sostet financiera
municipal institucional
La IUE, Institucién Eactor 3
de Educacién Consolidar el sistema financiero Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 12.
Superior publica institucional de acuerdo con nuestro efectiva 'y Objetivo 8. y sostenibi’li dad Recursos y gestion
?neugirg?)r; | caracter transparente institucional financiera
La IUE, Institucién Caracteristica 4
de Educacion Cumplir la norma como organizacion y Gestion publica Factor 2. Gobierno Buen gobierno )
Superior publica como establecimiento puUblico de efectiva y Objetivo 6. institucional y . g . y
. S . maximo 6rgano de
de orden caracter municipal transparente transparencia obierno
municipal 9
La IUE, Institucion -
> . N S . Caracteristica 4.
de Educacion Cumplir la norma como organizacion y Gestion publica Factor 2. Gobierno Buen qobiemo
Superior publica como establecimiento publico de efectiva y Objetivo 6. institucional y 1en goo Y
. S . maximo érgano de
de orden caracter municipal transparente transparencia obierno
municipal 9
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Consolidar el sistema financiero Gestion publica Desarrol.lo Gestion Caracteristica 12.
Superior publica institucional de acuerdo con nuestro efectivay Objetivo 8. sostenibi’lidad Recursos y gestion
de orden caracter transparente Y SOste financiera
municipal institucional
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Consolidar el sistema financiero Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 12.
Superior publica institucional de acuerdo con nuestro efectiva 'y Objetivo 8. sostenibi’Iidad Recursos y gestion
de orden caracter transparente y sostel | financiera
municipal institucional
La IUE, Institucion Eactor 3
de Educacién Consolidar el sistema financiero Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 12.
Superior publica institucional de acuerdo con nuestro efectiva 'y Objetivo 8. sostenibi’Iidad Recursos y gestion
de orden caracter transparente y sostet | financiera
municipal institucional
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INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA

Y
G
= DE ENVIGADD

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

lineas de accion

VISION A
de visién

MISION

lineas de accion de mision

Objetivos
institucional

Factor

caracteristica

Politica Institucional

Estrategias para el
mejorar los

Desarrollar ion formacién en | comprometida con la
esarrollar acciones de formacion en las p resultados en las

centrado en la

(=5

Factor 1. Identidad

Caracteristica 3.
Formacion integral y

Gestion del conocimiento

Gestién del conocimiento

Gobierno digital

Gestion del conocimiento

Gestion de la informacién
estadistica

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico

institucional

formacion integral ngsigzwlﬁréesica eticas, estetica vy zzzzlfg;'a desdela competencias objetivo 1. institucional construccion de

P 9 genéricas y identidad.

especificas
La IUE, Instituciéon Factor 3
de Educacién L. . Gestion publica ; - Caracteristica 10.
Superior publica Gestion efectlvre(lec):/utrrsg:parente de los efectiva 'y Objetivo 8. 5?2@{;?::&15:3"0'1 Recursos de apoyo
?neugirg?)gl transparente institucional académico
La IUE, Institucién Eactor 3
de Educacién L. . Gestion publica ; - Caracteristica 10.
Superior publica Gestion efectlvre(le():/utrr:lg:parente de los efectiva 'y Objetivo 8. Dzzztr(re?]lilgi’lig:?lon Recursos de apoyo
de orden transparente y soster académico
municipal institucional
La IUE, Institucién Factor 3
de Edgcaqon_ Gestion efectiva y transparente de los Gestlon_publlca - Desarrollo, Gestion Caracteristica 10.
Superior publica recursos efectiva 'y Objetivo 8. y sostenibilidad Recursos de apoyo
%euﬁirgiggl transparente institucional académico
La IUE, Institucién Factor 3
de Educacion . . Gestion publica ; - Caracteristica 10.
. P Gestion efectiva y transparente de los . . Desarrollo, Gestion
Superior publica IECUISOS efectivay Objetivo 8. sostenibilidad Recursos de apoyo
de orden transparente ¥ Sostel académico
municipal institucional
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Consolidar el sistema financiero Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 12.
Superior publica institucional de acuerdo con nuestro efectivay Objetivo 8. sostenibi’Iidad Recursos y gestion
de orden caracter transparente Y SOste financiera
municipal institucional
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Consolidar el sistema financiero Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 12.
Superior publica institucional de acuerdo con nuestro efectiva 'y Objetivo 8. sostenibi’Iidad Recursos y gestion
de orden caracter transparente y sostel | financiera
municipal institucional
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica Ezzt:\)rrr;lo Gestion Caracteristica 11.
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva y Objetivo 8. sostenibi’Ii dad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente y sostet y tecnolégica
institucional

centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica Eae(:a(\)rrrgl'lo Gestion Caracteristica 11.
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva 'y Objetivo 8. sostenibi’Ii dad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente Y y tecnolégica

Planeacion institucional
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional
es

Factor

caracteristica

Politica Institucional

centrado en la

Implementar infraestructura  fisica y

Gestion publica

Factor 3.
Desarrollo, Gestion

Caracteristica 11.

Planeacion institucional

Planeacion institucional

Planeacion institucional

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico

formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectivay Objetivo 8. y sostenibilidad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente institucional y tecnolégica
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica Ezcst;rrgl'lo Gestion Caracteristica 11.
formacion tecnolégica para favorecer el acceso de efectiva y Objetivo 8. y sostenibi,li dad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente institucional y tecnolégica
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica Ezzta?rrrgl.lo Gestion Caracteristica 11.
formacion tecnolégica para favorecer el acceso de efectiva y Objetivo 8. y soste nibi,li dad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente institucional y tecnolégica
La IUE, Institucién Factor 3
de Educacién Consolidar el sistema financiero Gestion publica Desarrolio Gestion caracteristica 12.
Superior publica institucional de acuerdo con nuestro efectiva 'y Objetivo 8. e, Recursos y gestion
de orden caracter transparente Y SQSte.n'b'"dad financiera
municipal institucional
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica Ezgta(\)rrrgl.lo Gestion caracteristica 12.
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva 'y Objetivo 8. sostenibi’Ii dad Recursos y gestion
incluyente toda la poblacion transparente y sostel financiera
institucional
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica Ezgta(\)rrrgl.lo Gestion caracteristica 12.
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva y Objetivo 8. sostenibi’Ii dad Recursos y gestion
incluyente toda la poblacion transparente y soster financiera
institucional
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica Eae(;frrrosl.lo Gestion caracteristica 12.
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva y Objetivo 8. y sostenibi’li dad Recursos y gestion
incluyente toda la poblacion transparente institucional financiera
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica Ezzt':\)rrrosl.lo Gestién caracteristica 12.
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectivay Objetivo 8. sostenibi’li dad Recursos y gestion
incluyente toda la poblacion transparente ¥ sostet financiera
institucional
LaIUE, Ins_t,ltuuon Gestion efectiva y transparente de los Gestlonlpubllca . Factor 3. caracteristica 12
de Educacion efectiva 'y Objetivo 8. - Recursos y gestion
. L recursos Desarrollo, Gestion | .. ;
Superior publica transparente financiera

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico
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Vigilada Mineducacion

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion

Objetivos

Aspecto

Politica Institucional

MISION lineas de accion de mision VISION A e institucional | Factor caracteristica
es
de orden y sostenibilidad
municipal institucional
La IUE, Institucion
Factor 3.

de Educacion

Gestion efectiva y transparente de los

Gestion publica

Desarrollo, Gestion

Caracteristica 12.

Superior publica TECUISOS efectivay Objetivo 8. y sostenibilidad Recursos y gestion
:jneugirg‘ejgl transparente institucional financiera

La IUE, Institucién Factor 3

de Edgcaqon_ Establecer el marco estratégico en el Gestlon_publlca - Desarrollo, Gestion Caracteristica 12:
Superior publica mediano y largo plazo de la Institucién efectivay Objetivo 6. sostenibilidad Recursos y gestion
de orden ylargop transparente y sostel financiera
municipal institucional

La IUE, Institucién Factor 3

de Educacion - . Gestion publica ; . Caracteristica 12.

. - Gestion efectiva y transparente de los . _ Desarrollo, Gestion =
Superior publica recursos efectiva 'y Objetivo 8. y sostenibilidad Recursos y gestion
%euﬁirgiggl transparente institucional financiera
La IUE, Institucién Factor 3
de Educacion Gestion efectiva y transparente de los Gestion plblica Desarrolio Gestién Caracteristica 12.
Superior publica rec):lursos p efectivay Objetivo 8. sostenibi,li dad Recursos y gestion
de orden transparente ¥ Sostet financiera
municipal institucional
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion - . Gestion publica ) - Caracteristica 12.

. g Gestion efectiva y transparente de los . - Desarrollo, Gestion =
Superior publica reCUrsos efectiva 'y Objetivo 8. sostenibilidad Recursos y gestion
de orden transparente y sostel | financiera
municipal institucional
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica Ezgta(\)rrrgl.lo Gestion Caracteristica 7.
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva y Objetivo 8. sostenibi’Ii dad Administracién y
incluyente toda la poblacion transparente y sostel gestion

institucional
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica Eae(;frrrosl.lo Gestion Caracteristica 7.
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva y Objetivo 8. y sostenibi’li dad Administracién y
incluyente toda la poblacion transparente institucional gestion
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Consolidar el sistema financiero Gestion publica Desarrol.lo Gestion Caracteristica 12.
Superior publica institucional de acuerdo con nuestro efectivay Objetivo 8. sostenibi’lidad Recursos y gestion
de orden caracter transparente ¥ sostet financiera
municipal institucional
La IUE, Institucion | Consolidar el  sistema  financiero Gestion publica Factor 3 Caracteristica 12.
de Educacion institucional de acuerdo con nuestro efectiva 'y Objetivo 8. Desarrolio Gestion Recursos y gestion
Superior publica caracter transparente ' financiera
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Vigilada Mineducacion

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion

Objetivos

Aspecto

Politica Institucional

MISION lineas de accion de mision VISION A e institucional | Factor caracteristica
es
de orden y sostenibilidad
municipal institucional
Factor 3.

centrado en la

Implementar infraestructura  fisica y

Gestion publica

Desarrollo, Gestion

Caracteristica 11.

formacion tecnolégica para favorecer el acceso de efectivay Objetivo 8. S Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente Y SQSte.n'b'"dad y tecnolégica
institucional
. . S Factor 3. -
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica ” Caracteristica 11.

- P . . Desarrollo, Gestion e
formacion tecnol6gica para favorecer el acceso de efectiva y Objetivo 8. y sostenibilidad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente institucional y tecnolégica
La IUE, Institucion

T R Factor 3. g
de Educacion Gestion efectiva y transparente de los Gestion pablica Desarrollo, Gestion caracteristica 7.
Superior publica rec):lursos P efectiva 'y Objetivo 8. sostenibi,li dad Administracion y
de orden transparente ¥ Sostet gestion
L institucional
municipal
La IUE, Institucién
de Educacion Gestion efectiva y transparente de los Gestion plblica Ezgtgrrrc?l.lo Gestion Caracteristica 10.
Superior publica recursos efectiva 'y Objetivo 8. y sostenibilidad Recursos’de_ apoyo
de orden transparente R académico
L institucional
municipal
. . I Factor 3. -
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica - Caracteristica 11.

- P . - Desarrollo, Gestion S
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectivay Objetivo 8. sostenibilidad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente y sostel y tecnolégica

institucional
. . S Factor 3. -
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica - Caracteristica 11.

- P ) - Desarrollo, Gestion o
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva y Objetivo 8. sostenibilidad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente y soster y tecnolégica

institucional
La IUE, Institucion
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4.
Superior publica autorregulacién y el mejoramiento de la efectiva y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13.
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Cultura de la
municipal autorregulacion. autoevaluacion.
La IUE, Institucion
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4.
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13.
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Cultura de la
municipal autorregulacion. autoevaluacion.
La IUE, Institucion | Procesos  de  autoevaluacion, la Gestion publica Caracteristica 13.
de Educacion autorregulacién y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Factor 4. Cultura de la
Superior publica calidad de los programas académicos transparente Mejoramiento autoevaluacion.
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Vigilada Mineducacion

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

Aspecto

Politica Institucional

lineas de accion ClEnyes
MISION lineas de accion de mision VISION A e institucional | Factor caracteristica
es
de orden continuo y
municipal autorregulacion.

La IUE, Institucion

de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. Caracteristica 15.
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectivay Objetivo 9. Mejoramiento Sistema Interno de
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Aseguramiento de la
municipal autorregulacion. calidad
La IUE, Institucién
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. Caracteristica 15.
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva y Objetivo 9. Mejoramiento Sistema Interno de
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Aseguramiento de la
municipal autorregulacion. calidad
La IUE, Institucién
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. Caracteristica 15.
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva y Objetivo 9. Mejoramiento Sistema Interno de
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Aseguramiento de la
municipal autorregulacion. calidad
La IUE, Institucién Caracte_r[st|ca 16.

- . A Evaluacion de
de Educacion Procesos de autoevaluacion, la Gestién publica . .

- P L - ’ . . Factor 4. directivas,
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectivay Objetivo 9. Mei ; §
de orden calidad de los programas académicos transparente ejqramlento protesores y

L continuo y personal
municipal - o .
autorregulacion. administrativo.
La IUE, Institucion
> ” I Factor 4.
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica ; )

: P > - . . - Mejoramiento .
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva y Objetivo 9. continuo y Caracteristica 14.
de o!'d_en calidad de los programas académicos transparente autorregulacion. Procesos de_ )
municipal autorregulacion.
La IUE, Institucion Caracte_rl’stlca 16.

- L A Evaluacion de
de Educacion Procesos de autoevaluacion, la Gestion publica . .
. g - - . . . Factor 4. directivas,
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. ; )
- - Mejoramiento profesores y
de orden calidad de los programas académicos transparente .
L continuo y personal
municipal L o .
autorregulacion. administrativo.
La IUE, Institucion Es;if;i%sslgae 16.
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica A

: P - ¥ . . . Factor 4. directivas,
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mei . f
de orden calidad de los programas académicos transparente eJc_)ram|ento protesores y

- continuo y personal

municipal - S .
autorregulacion. administrativo.

La IUE, Institucién

de Educacion Procesos de autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. Caracteristica 16.

Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Evaluacion de

de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y directivas,

municipal autorregulacion. profesores y
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INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

MISION

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

(=5

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

personal
administrativo.

La IUE, Institucion

de Educacion Cumplir la norma como organizacion y

Gestion publica

Caracteristica 16.
Evaluacion de

Superior publica como establecimiento publico de efectivay Objetivo 6. r'\:/IaeC':)(;;:;iento d'r:)efcetsl\é?Z’s
de orden caracter municipal transparente 10 p y
L continuo y personal
municipal - o .
autorregulacion. administrativo.
La _Inst|t_uC|_on Caracteristica 34.
es un proyecto Ofertar programas de pregrado y Unl\{ersnana (,je - Factor ?‘1‘ Admision y
social osgrados pertinentes Envigado sera objetivo 1. Comunidad de ermanencia de
posg p reconocida como un estudiantes p -
) estudiantes.
proyecto social
. Caracteristica 27.
L. . . Implementacion de
centrado en la Atender la poblacion segin las | comprometida con la ambientes de Factor 9. Bienestar Estructura 'y
formacion caracteristicas y las particularidades de | excelencia desde la N objetivo 2. e funcionamiento del
. o A . aprendizaje institucional "
incluyente la poblacién estudiantil docencia di bienestar
iversos o
institucional..
Caracteristica 27.
’ ” Gestion publica . Estructuray
cicivay | o2 | P08 DN | pncionamieto ce
p transparente bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
es un proyecto Desarrollar estrategias de promocién y Gestlon_publlca - Factor 9. Bienestar EstrL_lctura_y
: L . A efectiva y objetivo 2. L funcionamiento del
social prevencion en la comunidad académica institucional ]
transparente bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
es un proyecto Desarrollar estrategias de promocién y Gesilonlpubhca bietivo 2 Factor 9. Bienestar Fstrgctura‘y del
social prevencion en la comunidad académica efectivay objetivo 2. institucional uncionamiento de
transparente bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
es un proyecto Desarrollar estrategias de promocion y Gez?ggisgbllca obietivo 2 Factor 9. Bienestar Ejsr:?ijgr::rni%nto del
social prevencion en la comunidad académica Y ) ’ institucional ;
transparente bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
. L Gestion publica . Estructura 'y
€s un proyecto Desarro!lf’:lr estrategias _de promocion y efectiva y objetivo 2. lFacltor 9 Bienestar funcionamiento del
social prevencion en la comunidad académica institucional .
transparente bienestar
institucional..
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INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

lineas de accion

VISION A
de visién

MISION

lineas de accion de mision

Objetivos
institucional
es

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

Caracteristica 27.

’ ” Gestion publica . Estructura y
cicivay | o2 | FACS DN | uncionamieto ce
p transparente bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
es un proyecto Desarrollar estrategias de promocién y Geztflé);iszl;hca objetivo 2 Factor 9. Bienestar Esr‘]t::lijgr::ﬁi)énto del
social revencion en | muni émi ) institucional ;
prevencion en la comunidad académica transparente stitucional bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
) - Gestion publica . Estructura 'y
ctetuay | b2 | FEE0S BT | ncionamento de
p transparente bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
es un proyecto Desarrollar estrategias de promocion y Geztflg:tie;bhca obietivo 2 Factor 9. Bienestar E;Tijgr::rniiinto del
social prevencion en la comunidad académica Y ) ’ institucional ;
transparente bienestar
institucional..
Caracteristica 27.
’ ” Gestion publica . Estructuray
€s un proyecto Desarrol_lgr estrategias _de promocion y efectiva y objetivo 2. Factor 9. Bienestar funcionamiento del
social prevencion en la comunidad académica institucional .
transparente bienestar
institucional..
es un proyecto Desarrollar estrategias de promocién y Gestlon_publlca - Factor .10' Caracteristica 31.
: L . A efectiva y objetivo 2. Comunidad de
social prevencion en la comunidad académica Desarrollo profesoral
transparente profesores
centrado en la comprometida con la Implementacion de Factor 10
- Formar a los docentes a fin de atender las prom ambientes de . S Caracteristica 31.
formacién . . - excelencia desde la A objetivo 2. Comunidad de
h particularidades de los estudiantes . aprendizaje Desarrollo profesoral
incluyente docencia ’ profesores
diversos
Factor 6. Aportes Caracteristica 21.
de la investigacion, | Formacion para la
Reconocimiento de la innovacion, el investigacion,
centrado en la Desarrollar  acciones de formacion comprometida con la los grupos de desarrollo desarrollo
o h L - R, ) excelencia desde la investigacion por | objetivo 3 tecnoldgico y la tecnoldgico, la
formacion integral | investigativa / investigacion formativa . I . h =
investigacion parte de creacion, innovaciony la
Minciencias asociados al creacion.
programa
académico.
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos

institucional

(=5

Factor

caracteristica Aspecto

Politica Institucional

que contribuye al

Factor 6. Aportes
de la investigacion,

Caracteristica 22.
Investigacion,

desarrollo de los Produccion la innovacion, el desarrollo
diferentes Promover obras en los diferentes | comprometida con la cientifica desarrollo tecnoldgico,
aspectos del saberes, que incentiven la docencia, la | excelencia desde la académica’ objetivo 3 tecnoldgico y la innovacién y
territorio a través | investigacion y la extension investigacion emicay creacion, creacion.
artistica ;
de la asociados al
investigacion programa
académico.
’ comprometida con la Consultorias Factor 8. Visibilidad Carac_terlstlca 26.
Desarrollar en los estudiantes excelencia desde la ejecutadas hacia el | Objetivo 5 nacional e Relaciones externas
habilidades de interculturalidad o C . ] de profesores y
extension servicio externo internacional estudiantes
que contribuye al - Planeacion, Caracteristica 24.
con criterios de h -
desarrollo de los administracion ejecucion y Impacto cultural y
diferentes Desarrollar en los estudiantes evaluacion de los - Factor 7. Impacto artistico
o h . responsable, Objetivo 4 ]
aspectos del habilidades de interculturalidad transparente programas, Social
territorio a través i y proyectos y
rr— - eficiente
de la extension procesos
que contribuye al con criterios de P_Ianea_qon, Caracteristica 24.
desarrollo de los - - ejecucion y Impacto cultural y
: ’ administracion L b
diferentes Desarrollar en los estudiantes responsable evaluacion de los Obietivo 4 Factor 7. Impacto artistico
aspectos del habilidades de interculturalidad trang arente’ programas, ! Social
territorio a través efiFt]:iente y proyectos y
de la extensién procesos
gue contribuye al - Planeacion, Caracteristica 24.
con criterios de . -
desarrollo de los . L ejecucion y Impacto cultural y
5 ) administracion . VN
diferentes Desarrollar en los estudiantes evaluacion de los . Factor 7. Impacto artistico
o h h responsable, Objetivo 4 :
aspectos del habilidades de interculturalidad transparente programas, Social
territorio a través P y proyectos y
T P eficiente
de la extension procesos
La IUE, Institucion .
> . N S . Caracteristica 4.
de Educacién Cumplir la norma como organizacion y Gestion publica Factor 2. Gobierno ]
- - e P . o R Buen gobierno y
Superior publica como establecimiento publico de efectivay Objetivo 6. institucional y AT
P S ’ méaximo érgano de
de orden caracter municipal transparente transparencia obierno
municipal [¢]
La IUE, Institucion
> . . A, Factor 3. i
de Educacién Cumplir la norma como organizacién y Gestion publica Desarrollo. Gestion Caracteristica 8.
Superior publica como establecimiento publico de efectiva 'y Objetivo 6. sostenibi’Iidad Procesos de
de orden caracter municipal transparente y sostet comunicacion
L institucional
municipal
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INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA

Y
G
= DE ENVIGADD

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

Objetivos
institucional | Factor caracteristica Aspecto Politica Institucional
es

lineas de accion
de visién

MISION lineas de accién de misién VISION

La IUE, Institucion Caracteristica 4.

de Educacion Cumplir la norma como organizacion y Gestion publica Factor 2. Gobierno ;

; P e - . - L Buen gobierno y T
Superior publica como establecimiento publico de efectiva 'y Objetivo 6. institucional y maximo 6raano de Planeacion institucional
de orden caracter municipal transparente transparencia X g

S gobierno
municipal

La IUE, Institucion

de Educacion Factor 3.

Desarrollo, Gestion Caracteristica 7.

Gesti6n efectiva y transparente de los Gestion publica

Superior publica recursos efectiva y Objetivo 6. sostenibilidad Admipistracién y Planeacion institucional
de o!'d_en transparente i):1stitucional gestion

municipal

La IUE, Institucién Factor 3

de Educacion Gestion efectiva y transparente de los Gestion plblica Desarrol.lo Gestién Caracteristica 7.

Superior publica reCUrSOS efectivay Objetivo 6. y sostenibi,li dad Administracion y Planeacion institucional
de orden transparente gestion

- institucional
municipal

La IUE, Institucién
de Educacion

Caracteristica 1.

Gestion pablica Factor 1. Identidad | Coherenciay

Establecer el marco estratégico en el

Superior publica mediano y largo plazo de la Institucién efectivay Objetivo 6. institucional pertinencia de la Planeacion institucional
de orden transparente s

L mision
municipal

La IUE, Institucién

de Educacion Caracteristica 1.

Gestion piblica Factor 1. Identidad | Coherenciay

Establecer el marco estratégico en el

Superior publica ; o efectiva y Objetivo 6. Lo - : Planeacion institucional
mediano y largo plazo de la Institucion institucional pertinencia de la
de orden transparente .
L mision
municipal

La IUE, Institucion

de Educacion Caracteristica 1.

Gestion piblica Factor 1. Identidad | Coherencia 'y

Establecer el marco estratégico en el

Superior publica mediano y largo plazo de la Institucion efectivay Objetivo 6. institucional pertinencia de la No Aplica
de orden transparente mision
municipal

La IUE, Institucion

de Educacion Caracteristica 1.

Gestion publica Factor 1. Identidad | Coherenciay

Establecer el marco estratégico en el

Superior publica ! T efectiva 'y Objetivo 6. A . : Planeacion institucional
mediano y largo plazo de la Institucion institucional pertinencia de la

de orden transparente mision

municipal

La IUE, Institucion

de Educacion Caracteristica 1.

Gestion pablica Factor 1. Identidad | Coherenciay

Establecer el marco estratégico en el

Superior publica mediano y largo plazo de la Institucion efectivay Objetivo 6. institucional ertinencia de la Planeacion institucional
de orden ylargop transparente pertr
L mision
municipal
La IUE, Institucién
de Educacion bl | - | Gestion publica Factor 2. Gobierno | Caracteristica 6.
Superior publica Esta' ecer el marco estrategico en € efectivay Objetivo 6 institucional y Rendicion de Transparencia y lucha
mediano y largo plazo de la Institucion ' ;
de orden transparente transparencia cuentas
municipal
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INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

Objetivos
institucional | Factor caracteristica Aspecto
es

lineas de accion
de visién

MISION lineas de accién de misién VISION

Politica Institucional

La IUE, Institucion

de Educacién . Gestion publica Factor 2. Gobierno | Caracteristica 6.
Superior publica Efggg ﬁgerlae: (;nalg:zoo g:tlr:tligslt‘i:tzc%l el efectiva 'y Objetivo 6. institucional y Rendicién de
de orden ylargo p transparente transparencia cuentas
municipal

La IUE, Institucion Factor 3

de Educacion Cumplir la norma como organizacion y Gestion publica Desarrol.lo Gestion Caracteristica 8.
Superior publica como establecimiento puUblico de efectiva y Objetivo 6. y sostenibi,lidad Procesos de
%euﬁirgggl caracter municipal transparente institucional comunicacion
La IUE, Institucién Factor 3

de Educacién Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Desarrol.lo Gestion Caracteristica 8.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectivay Objetivo 6. sostenibi,li dad Procesos de

de orden efectivas transparente Y Soster comunicacion
municipal institucional

La IUE, Instituciéon Factor 3

de Educacién Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 8.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectivay Objetivo 6. y sostenibi’li dad Procesos de
?neugirg?)g | efectivas transparente institucional comunicacion
La IUE, Institucién Eactor 3

de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 8.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 6. sostenibi’li dad Procesos de

de orden efectivas transparente y sostel comunicacion
municipal institucional

La IUE, Institucion Factor 3

de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Desarrol.lo Gestion Caracteristica 8.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva y Objetivo 6. sostenibi’li dad Procesos de

de orden efectivas transparente ¥ sostet comunicacion
municipal institucional

La IUE, Institucion Factor 3

de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Desarrol.lo Gestion Caracteristica 8.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 6. y sostenibi’li dad Procesos de
%euﬁ:'gi‘e;r;l efectivas transparente institucional comunicacion
La IUE, Institucion Factor 3

de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 8.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 6. sostenibi’Ii dad Procesos de

de orden efectivas transparente ¥ sostet comunicacion
municipal institucional

La IUE, Institucién Eactor 3

de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Desarrolio Gestion Caracteristica 8.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 6. sost enibi’Ii dad Procesos de

de orden efectivas transparente y sostet comunicacion
municipal institucional
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Vigilada Mineducacion

MISION

INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

(=5

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

centrado en la

Realizar andlisis de las necesidades del

comprometida con la

Oferta de
programas

Factor 1. Identidad

Caracteristica 1.
Coherencia y

formacion integral

procesos académicos

docencia

TIC a los procesos

Desarrollo, Gestion

o ] excelencia desde la pertinentes en los | Objetivo 6. Nt - .
formacion integral | medio y demanda en el mercado laboral ) : - institucional pertinencia de la
docencia diferentes niveles S
P misién
de formacién
La IUE, Institucion
de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica : Caracteristica 2.
. - . . - Factor 1. Identidad - h
Superior publica oportunas veraces, actualizadas vy efectiva y Objetivo 6. institucional Orientaciones y
de orden efectivas transparente estrategias del PEI
municipal
La IUE, Institucién Caracteristica 4
de Educacién Cumplir la norma como organizacion y Gestion publica Factor 2. Gobierno Buen gobiemo :
Superior publica | como establecimiento pulblico de efectiva'y Objetivo 6. institucional y len gob Y
. S . maximo 6rgano de
de orden caracter municipal transparente transparencia )
L gobierno
municipal
La IUE, Institucién .

- ’ N, AN ; Caracteristica 4.
de Educacién Cumplir la norma como organizacion y Gestién publica Factor 2. Gobierno Buen gobiemo
Superior pablica | como establecimiento  publico de efectiva y Objetivo 6. institucional y maximo 6n anoy de
de orden caracter municipal transparente transparencia obierno 9
municipal 9
La IUE, Institucién
de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Factor 2. Gobierno | Caracteristica 5.
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 6. institucional y Relaciones con
de orden efectivas transparente transparencia grupos de interés
municipal
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica ’ ” Caracteristica 8.

. P X . - Desarrollo, Gestion
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva y Objetivo 6. S Procesos de
- y sostenibilidad B
de orden efectivas transparente O comunicacion
L institucional
municipal
Contar con ambientes de aprendizaje y ) Incorporacion de las Factor 3. .
~ comprometida con la ” Caracteristica 10.
centrado en la ensefianza de acuerdo con los . TIC a los procesos - Desarrollo, Gestion
i s L excelencia desde la = Objetivo 7. S Recursos de apoyo
formacion integral propésitos de formacion de los d ) ensefianza — y sostenibilidad J
ocencia - o 7 académico
programas estudio aprendizaje institucional
. Incorporacion de las Factor 3. L
centrado en la Incorporar el uso de las TIC en los comprometida con la TIC a los procesos Desarrollo, Gestion Caracteristica 10.
o P P excelencia desde la sP Objetivo 7. e, Recursos de apoyo
formacion integral | procesos académicos d ) ensefianza — y sostenibilidad J
ocencia : o o académico
estudio aprendizaje institucional
) Incorporacion de las Factor 3. e
comprometida con la - Caracteristica 10.
centrado en la Incorporar el uso de las TIC en los excelencia desde la TIC a los procesos Obietivo 7 Desarrollo, Gestion Recursos de anovo
formacion integral | procesos académicos ) ensefianza — ! ’ y sostenibilidad Je€ apoy
docencia : o RO académico
estudio aprendizaje institucional
centrado en la Incorporar el uso de las TIC en los comprom_enda con la Incorporacion de las . Factor 3. Caracteristica 10.
excelencia desde la Objetivo 7. Recursos de apoyo

académico
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VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional
es

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

centrado en la

Incorporar el uso de las TIC en los

comprometida con la

ensefianza — y sostenibilidad
estudio aprendizaje institucional
Incorporacion de las Factor 3.

TIC a los procesos

Desarrollo, Gestion

Caracteristica 10.

institucional

formacion integral | procesos académicos excelencia d'.eSde la ensefianza — Objetivo 7. y sostenibilidad Recursos’de_ apoyo
docencia : . o académico
estudio aprendizaje institucional
. . A Factor 3. g
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestién publica ” Caracteristica 11.

- P . - Desarrollo, Gestion o
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectivay Objetivo 8. sostenibilidad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente y sostel y tecnolégica

institucional
. . A Factor 3. e
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica - Caracteristica 11.

- P ) " Desarrollo, Gestion e
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva 'y Objetivo 8. y sostenibilidad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente institucional y tecnoldgica

. . S Factor 3. -
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica ” Caracteristica 11.

- P . . Desarrollo, Gestion e
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva 'y Objetivo 8. y sostenibilidad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente institucional y tecnolégica

. . S Factor 3. -
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica ” Caracteristica 11.

- P . - Desarrollo, Gestion e
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva 'y Objetivo 8. y sostenibilidad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente institucional y tecnolégica

. . PR Factor 3. i
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica - Caracteristica 11.

- P . - Desarrollo, Gestion o
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectivay Objetivo 8. sostenibilidad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente Y SOste y tecnolégica

institucional

La IUE, Institucion

- - - A Factor 3. .
de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica - Caracteristica 8.

. g ; . . Desarrollo, Gestion
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 6. S Procesos de
- y sostenibilidad P
de orden efectivas transparente AT comunicacion
- institucional

municipal
La IUE, Institucion

> A Factor 3. L
de Educacion Gestion efectiva y transparente de los Gestion publica Desarrollo, Gestion Caracteristica 11.
Superior publica y P efectiva y Objetivo 8. S Infraestructura fisica

recursos y sostenibilidad L
de orden transparente institucional y tecnolégica
municipal
La IUE, Institucion Gestion efectiva y transparente de los Gestién publica Ezzgjrrrglio Gestion Caracteristica 10.
de Educacion y P efectiva 'y Objetivo 8. e Recursos de apoyo
. - recursos y sostenibilidad L

Superior publica transparente académico

Q (+57)4 3391010

@ www.iue.edu.co

Carrera 27 B # 39 A Sur 57

Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422

©

©

icontec icontec
I1SO 9001 1SO 21001
SC7191-1 0E-2000668

IQNET

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Académicas asociadas al
curriculo, resultados de
aprendizaje y créditos

Planeacion institucional

Planeacion institucional

Planeacion institucional

Planeacion institucional

Planeacion institucional

Gestion documental

Gestion Institucional

Compras y contratacion
publica




INSTITUCIGN
UNIVERSITARIA

Y
G
= DE ENVIGADD

Ciencia , educacion y desarrollo
Vigilada Mineducacion

Aspecto

Politica Institucional

: . lineas de accién Objetivos
MISION lineas de accién de misién VISION A e institucional | Factor sREEEsics
es
de orden
municipal

La IUE, Institucion

de Educacion Gestion efectiva y transparente de los

Gestion publica

Factor 3.
Desarrollo, Gestion

Caracteristica 10.

Superior publica efectiva 'y Objetivo 8. ibilidad Recursos de apoyo
de orden recursos transparente y sostenibilida académico
ra institucional
municipal
Estrategias para el
Desarrollar acciones de formacion en las | comprometida con la mejorar los . Caracte_r’lstl_ca 8.
centrado en la dimensiones éticas estética excelencia desde la resultados en las obietivo 1 Factor 1. Identidad | Formacion integral y
formacion integral epistemolégica ! y docencia competencias ) ) institucional construccion de
p 9 genéricas y identidad.
especificas
La IUE, Institucién
de Educacion Gestion efectiva y transparente de los Gestion plblica Ezgtgrrrgl.lo Gestion Caracteristica 10.
Superior publica y P efectiva 'y Objetivo 8. 'b"l' dad Recursos de apoyo
de orden recursos transparente ysqste_nl llioa académico
rd institucional
municipal
. - A Factor 3. e

centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica - Caracteristica 12.

- P ) " Desarrollo, Gestion L
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva 'y Objetivo 8. y sostenibilidad Recursos y gestion
incluyente toda la poblacién transparente institucional financiera
La IUE, Institucion Factor 3
de Educacion Consolidar el sistema financiero Gestion publica ’ ” Caracteristica 12.

. P T . - Desarrollo, Gestion .
Superior publica institucional de acuerdo con nuestro efectiva y Objetivo 8. y sostenibilidad Recursos y gestion
de o!'d_en caracter transparente institucional financiera
municipal
La IUE, Institucion

- PR Factor 3. i
de Educacion L. . Gestion publica - Caracteristica 10.

. P Gestion efectiva y transparente de los . . Desarrollo, Gestion
Superior publica IECUISOS efectiva 'y Objetivo 8. sostenibilidad Recursos de apoyo
de orden transparente ¥ Soste académico

- institucional
municipal
LalUE, |ns_tJtUC|on L. - Factor 3. -
de Educacion i6n efecti del Gestion publica D i - Caracteristica 10.
Superior publica Gestion efectiva y transparente de los efectiva 'y Objetivo 8 esarroro, _Gestlon Recursos de apoyo
recursos ' y sostenibilidad e
de orden transparente AT académico
rd institucional
municipal
La IUE, Institucion
S A, Factor 3. -
de Educacion Gestion efectiva y transparente de los Gestién publica Desarrollo, Gestion Caracteristica 10.
Superior publica y P efectiva 'y Objetivo 8. S Recursos de apoyo
recursos y sostenibilidad P
de orden transparente y o académico
L institucional
municipal
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lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

La IUE, Institucion
de Educacion

Gestion efectiva y transparente de los

Gestion publica

(=5

Factor 3.
Desarrollo, Gestion

Caracteristica 11.

institucional

Superior publica IECUISOS efectiva 'y Objetivo 8. sostenibilidad Infraestructura fisica
de orden transparente i};lstitucional y tecnolégica
municipal

. . A Factor 3. L
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestion publica ” Caracteristica 12.

- P . - Desarrollo, Gestion ”
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva 'y Objetivo 8. y sostenibilidad Recursos y gestion
incluyente toda la poblacién transparente institucional financiera

. . R Factor 3. -
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestién publica Desarrollo. Gestion Caracteristica 12.
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectiva 'y Objetivo 8. sostenibi,li dad Recursos y gestion
incluyente toda la poblacion transparente Y Soster financiera
institucional
. . AN Factor 3. g
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gestién publica ” Caracteristica 11.

- P . - Desarrollo, Gestion o
formacion tecnoldgica para favorecer el acceso de efectivay Objetivo 8. y sostenibilidad Infraestructura fisica
incluyente toda la poblacion transparente institucional y tecnoldgica
La IUE, Institucién
de Educacion Desarrollar estratégicas comunicativas, Gestion publica Caracteristica 24.

. - . . - Factor 7. Impacto
Superior publica oportunas veraces, actualizadas y efectiva 'y Objetivo 8. Social Impacto cultural y
de orden efectivas transparente artistico
municipal
La IUE, Institucion
de Educacion - ! Gestion publica Factor 3. ” Caracteristica 12

. - Gestion efectiva y transparente de los . - Desarrollo, Gestion =
Superior publica efectiva y Objetivo 8. S Recursos y gestion

recursos y sostenibilidad X :
de orden transparente institucional financiera
municipal
La IUE, Institucion
- PR Factor 3. i
de Educacion L. . Gestion publica - Caracteristica 12.

. P Gestion efectiva y transparente de los . . Desarrollo, Gestion -
Superior publica efectivay Objetivo 8. ibilidad Recursos y gestion
de orden recursos transparente y sostenibilida financiera

L institucional
municipal
LalUE, |ns_tJtUC|on L. - Factor 3. -
de Educacion L. . Gestion publica - Caracteristica 12.

. g Gestion efectiva y transparente de los . - Desarrollo, Gestion =
Superior publica reCUrSoS efectiva 'y Objetivo 8. sostenibilidad Recursos y gestion
de orden transparente ¥ sostet financiera

L institucional
municipal
. - A, Factor 3. i
centrado en la Implementar infraestructura  fisica y Gesti6n puablica - Caracteristica 11.

- P . . Desarrollo, Gestion L
formacion tecnolégica para favorecer el acceso de efectivay Objetivo 8. S Infraestructura fisica
) - y sostenibilidad P
incluyente toda la poblacion transparente y tecnoldgica
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La IUE, Institucion
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. Aseguramiento de la
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13. calidad
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Cultura de la
municipal autorregulacion. autoevaluacion.
La IUE, Institucion
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4.
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13. Planeacion institucional
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Cultura de la
municipal autorregulacion. autoevaluacion.
La IUE, Institucién
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4.
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectivay Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13. Gobierno digital
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Cultura de la
municipal autorregulacion. autoevaluacion.
La IUE, Institucién
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. Caracteristica 15. Aseguramiento de la
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Sistema Interno de calidad
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Aseguramiento de la
municipal autorregulacion. calidad
La IUE, Institucién
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. Caracteristica 15. Aseguramiento de la
Superior publica autorregulacién y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Sistema Interno de calidad
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Aseguramiento de la
municipal autorregulacion. calidad
La IUE, Institucion
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. Caracteristica 15.
Superior publica autorregulacién y el mejoramiento de la efectiva y Objetivo 9. Mejoramiento Sistema Interno de Planeacion institucional
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Aseguramiento de la
municipal autorregulacion. calidad
La IUE, Institucion
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4.
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13. Control interno
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Cultura de la
municipal autorregulacion. autoevaluacion.
La IUE, Institucion
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. A . de |
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13. seguramlento e la
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo Cultura de la calidad
prog p y
municipal autorregulacion. autoevaluacion.
La IUE, Institucion
de Educacion Procesos de autoevaluacion, la Gesti6n puablica Factor 4.
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13. Control interno
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Cultura de la
municipal autorregulacion. autoevaluacion.

©

©

8) (+57)4 3391010
& Sl icontec

icontec

{IQNET

MANAGEMENT
SYSTEM

@ www.iue.edu.co

ISO 9001 1SO 21001

Carrera 27 B # 39 A Sur 57

Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422 SCr191-

0E-2000668




5 INSTITUCIGN
‘S@?E UNIVERSITARIA
e DE ENVIGADO

Ciencia , educacion y desarrollo

Vigilada Mineducacion

MISION

lineas de accion de mision

VISION

lineas de accion
de visién

Objetivos
institucional

Factor

caracteristica

Aspecto

Politica Institucional

(=5

— S
(@), (@), “
(&) (+57)4 3391010 = = ;
icontec [l icontec : IQNE
. U CERTIFIED
@ www.iue.edu.co 1S0 9001 1S0 21001 MA!‘;?STEEI:AENT
Carrera 27 B # 39 A Sur 57 SCT1911 OF-2000666

Barrio Rosellon - Envigado - Codigo postal: 055422

La IUE, Institucion
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4.
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13. Control interno
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Cultura de la
municipal autorregulacion. autoevaluacion.
La IUE, Institucion
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. .
. - - - ; . - ! . e Aseguramiento de la
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 14. calidad
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Procesos de
municipal autorregulacion. autorregulacion.
La IUE, Institucién
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. Aseguramiento de la
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13. calidad
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Cultura de la
municipal autorregulacion. autoevaluacion.
La IUE, Institucién
de Educacion Procesos de  autoevaluacion, la Gestion publica Factor 4. Aseguramiento de la
Superior publica autorregulacion y el mejoramiento de la efectiva 'y Objetivo 9. Mejoramiento Caracteristica 13. calidad
de orden calidad de los programas académicos transparente continuo y Cultura de la
municipal autorregulacion. autoevaluacion.




