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METODOLOGIA DE FORMULACION PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL GENERAMOS TRANSFORMACION SOCIAL 2021-2025

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) “Generamos Transformacion
Social” 2021-2025 fue el instrumento guia que orienté el rumbo institucional de la
IUE durante el cuatrienio. Su formulacion respondié a una necesidad de
consolidacion, proyeccion y transformacién de la institucibon en un entorno
desafiante y cambiante, manteniendo como eje central la contribucién de la IUE al
desarrollo territorial mediante una educacion superior publica, incluyente y de
calidad.

El plan se construyé sobre la base de una reflexion critica del PEDI anterior (2017—
2020), reconociendo avances significativos, pero también identificando la necesidad
de fortalecer la planeacion, la articulacion con el entorno, la consolidacion de
procesos Y la generacion de impacto transformador. En este contexto, la formulacion
del nuevo PEDI integré un enfoque estratégico, participativo, territorial y sistémico.

El presente documento resume la metodlogia de formulacién del PEDI, sin embargo
entre las paginas 67 y 99 del documento del PEDI se encuentra informacion

detallada sobre el proceso de formulacion:
https://www.iue.edu.co/transparencia/otros-documentos-de-planeacion/#304-308-
2021-2025.

1. Fundamentos Metodoloégicos:

La metodologia de formulacién del PEDI 2021-2025 de la Institucion
Universitaria de Envigado se construyd sobre una base conceptual sélida,
estructurada en torno a cuatro principios orientadores que guiaron el disefio,
desarrollo y validacion del proceso. Estos fundamentos garantizaron que el
plan respondiera de manera pertinente tanto a las condiciones internas de la
institucion como a las exigencias del entorno.

El primer principio fue la planeacién estratégica participativa, que articul6 el
analisis técnico con la inclusion activa de los diferentes actores institucionales
y externos. Este enfoque permitié recoger visiones diversas, legitimar el
proceso y construir un plan coherente con las expectativas de la comunidad
universitaria, los aliados del territorio y los grupos de valor de la IUE.
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En segundo lugar, se aplicé la planeacion territorial, entendida como la
articulacion del PEDI con los planes de desarrollo en los niveles municipal,
departamental y nacional. Este principio reconocio a la IUE no solo como una
institucion educativa, sino como un actor comprometido con la
transformacion del territorio, capaz de contribuir al desarrollo humano, social
y sostenible de Envigado, Antioquia y el pais.

El tercer principio fue la planeacion basada en capacidades, que partio del
diagnostico institucional e identificO las fortalezas consolidadas, las
oportunidades estratégicas, asi como los desafios internos y externos. Este
enfoque permitio disefiar una propuesta realista, sostenible y acorde con las
potencialidades reales de la institucion.

Finalmente, se adopt6 la planeacion desde la misionalidad institucional,
orientada a consolidar una institucion pertinente, transformadora y de alta
calidad. Este principio aseguro que la formulacién del PEDI mantuviera como
eje central el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacion
superior publica: docencia, investigacion, extension y bienestar, desde una
perspectiva ética, inclusiva y socialmente responsable.

2. Enfoques y Herramientas Metodoldgicas:

Para garantizar un proceso de formulacion riguroso, contextualizado y
coherente con los principios de planeacién estratégica adoptados por la
Institucién Universitaria de Envigado, se implementaron diversos enfoques y
herramientas metodolégicas que permitieron abordar la complejidad del
entorno institucional desde mdltiples dimensiones.

Estas herramientas facilitaron el andlisis integral de las capacidades internas
y de los factores externos que influyen en el quehacer institucional,
proporcionando insumos clave para la estructuracion de los ejes
estratégicos, lineas programéticas y proyectos del PEDI 2021-2025. La
combinacion de enfoques participativos, diagndsticos estratégicos y analisis
prospectivos asegurd la construccion de un plan pertinente, articulado y
orientado a la transformacion social del territorio.

2.1. Matriz FLOR (Fortalezas, Logros, Oportunidades y Retos): Esta matriz

facilitd una lectura institucional critica, recogiendo percepciones
internas y externas en torno a:
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e Fortalezas: cultura institucional, talento humano, la
infraestructura, gestibon académica y administrativa, e
implementacion de sistemas.

e Logros: alcanzados en términos de posicionamiento,
reconocimiento, procesos de calidad y expansion.

e Oportunidades: identificadas en el entorno politico, econémico
y social, como los cambios en la normatividad educativa, la
demanda social por educacidn superior publica y la
consolidacion de alianzas estratégicas.

e Retos: incluian el aseguramiento de la sostenibilidad financiera,
la transformacion digital, el fortalecimiento del ecosistema de
conocimiento y la internacionalizacion.

2.2. Analisis PESTAL: Este analisi ofrecié una lectura comprensiva del
contexto externo, al considerar las dimensiones politica, econdémica,
social, tecnolégica, ambiental y legal que inciden en la educacion
superior, permitiendo una comprension integral del contexto macro:

e Politico: reformas al sistema educativo, autonomia
universitaria, participacion institucional en la gobernanza
territorial.

e Econdmico: restricciones fiscales, dependencia de recursos
publicos, oportunidades de diversificacion financiera.

e Social: inclusiéon, permanencia, poblacién vulnerable,
cobertura, pertinencia de la oferta académica.

e Tecnoldgico: retos de transformacion digital, brechas de acceso
a TIC, necesidad de innovacion.

e Ambiental: compromisos con la sostenibilidad, gestion
ambiental del campus, practicas responsables.

e Legal: cumplimiento del Decreto 1330, estandares del CNA,
normativa de gestion publica.
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2.3. Participacién de los Grupos de Interés y Valor: La participacion de los
grupos de interés y de valor fue esencial en la formulacién del PEDI
2021-2025, asegurando que sus decisiones estratégicas
respondieran a las percepciones, expectativas y propuestas de la
comunidad institucional. Se involucraron estudiantes, docentes,
egresados, administrativos, directivos, representantes del sector
productivo y actores del territorio, en un ejercicio que fortalecié la
legitimidad y pertinencia del plan.

Para ello, se implementaron mecanismos como encuestas
institucionales, talleres participativos por dimensiones misionales,
entrevistas con lideres estratégicos y revisibn documental. Estas
herramientas permitieron integrar visiones diversas y construir de
forma colaborativa un diagnostico estratégico que fundamentd la
estructura del PEDI.

3. Etapas del Proceso de Formulacién:

El proceso de formulacion del PEDI 2021-2025 “Generamos Transformacion
Social” se estructur6 en etapas secuenciales que garantizaron una
planeacién estratégica ordenada, participativa y coherente con la identidad
institucional y los retos del entorno. Cada una de estas etapas cumplié una
funcion especifica dentro del ciclo metodoldgico, permitiendo avanzar desde
la planificacion inicial hasta la validacion final del documento. Esta estructura
metodoldgica facilité la integracion de analisis técnicos, ejercicios de consulta
y espacios de deliberacion, asegurando que el plan respondiera de manera
articulada a las necesidades institucionales y a las oportunidades de
desarrollo del territorio.

3.1. Planeaciény Preparacion del Proceso: Incluyé la definicion de la hoja
de ruta metodoldgica, la socializacién del proceso, la estructuracion
del equipo técnico y la recopilacion de insumos diagnésticos.

3.2. Diagnéstico Estratégico: Se construyd un andlisis integral de
capacidades institucionales y del entorno, apoyado en los
instrumentos mencionados (FLOR y PESTAL), asi como en la revisiéon
del cumplimiento del plan anterior, analisis de politicas publicas, y
revision documental interna y externa.
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3.3. Consulta Participativa: Constituyé el eje transversal del proceso. Se
llevaron a cabo actividades de consulta y participacion en tres niveles:
interno, externo y érganos colegiados.

3.4. Marco Estratégico: A partir de los insumos recogidos se estructuro el
nuevo marco estratégico institucional, que incluyo:

Declaracion de mision, vision y objetivos, principios y valores.

Estructuracidon de cinco ejes estratégicos: Territorio con
transformaciéon social, Gestion del conocimiento para la
transformacion, Innovacion con sentido humano,
Fortalecimiento del ser y Gestion institucional para la
transformacion.

Definicion de lineas programaticas, objetivos y proyectos.

Disefio del modelo de indicadores y metas.

3.5. Validacién y Aprobacion: Se desarrollaron espacios de validacion
técnica, socializacion y retroalimentacion, finalizando con la
aprobacion por parte del Consejo Directivo.

4. Anexos:
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4.2.

Factores
Economicos

Factores retacionsgos con b
regulacidn logataliva de un
gobierno. Se refiere af grado de
intervencifn por parte del
goblesno en s ecomomia,
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Factores de indole econdemica que
afectan ol mercado ém 5l conjunta,
Entre glios, podemos mencionar:
Cicho etosdice, Evalucion del PNB,
Evaiucion du los precios, Tasa de
desesngpies, Nivel de desarralio

Factores
Sociales

Factores
Tecnolégicos

Configavacién do les Intograntes del
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do |a rontn, Movllidad social,
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tecnologias convencionales,
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DESAFIOS

4.3.

Desafios institucionales

Fortalecimianto del Fondo Editorial

Posicionor los Grupos y Semilercs de Investigocién
Gestionar la caogomaciondemavma Minciencias
Generar i del conocimiento

< Investigacion
pora ka
Gaestionar las Spin Off y patentes institucionales

Construir lo | 9topa del Boque 14 con
enfoque cultural, académico y comunitario
Modernizar la nfraestructura acorde

a los necesdodes de nstitucionoles
Dasarrollo organizacicnal para impulsar

el desempenc Institucional

Fortalecer los estrategios de o Comunicocién

Gestion
Administrativa

Bienestar

Pogcionar los mecanismo de inclusion

Pagcionar el plon de formacidn vy estimulas ol personal
docente y administrativos

Fortalecer 1os apoyos SeCioecondmicos o 10s estudiontes.
Consolidor la poltica de permanencia

Ampiar lo oferta de programas en arte. culhura, deporte
y recreacian

Adecuor los espocios deportivos
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Rectoria

Consolidar los procesos de oifa calidad de
programes @ nstitucionol

Ampiar lo ofertc de progroamas de posgrado

en el nivel de moesirics

Incrementar la oferta de progromas académicos

en nivel tecnclogico

Proyectar el pimer programa de deciorndo

Oferter programas en la modalidad virtual

Crear k2 escueia de pedogogia “un suedo para
formacién de formaodores”

Estructurar el centro de digitalzocion de contenides y
produccion audiovisual

Consclidar estrategias para personol docente
Articulor los niveles de educocidn medio y educocion
para el frabajo y desamolo humano

Consoldar la oferta de servicios de extension y
proyeccién social en lo regién

Participar en proyectos regionales

Proyecto sociol como un compromiso de la IWE con la
socedad

Liderar ke ejecucion de iniciotivas y programas que
benefician a las comunidades y su ferritoro.

Lo cakdod y el posiclonamiento de 10s egresodos,

Extensién

Generamos
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4.4. ENFOQUES

Enfoques para la [UE

Alta calidad
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Innovacion Social
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orficulociin con i adminstrocion central,
geportomenial y nocional y con ios demas
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con el ambiente
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