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1

PROCESO:

El 18 de agosto de 2020 se da inicio al ejercicio “Hazafia 2030” con la participacion de
toda la comunidad universitaria.

Se realiza el andlisis de la informacion aportada por los participantes y se disefia un
mapa de cambios (esperados, anhelados y temidos)

A partir de la informacion obtenida del mapa de cambios, se identifican las variables a
analizar.

Se realiza un analisis DOFA tomando como base las variables identificadas en el mapa
de cambios y su pertinencia con relacibn a los requerimientos del proceso de
acreditacion Institucional.

Las variables internas y externas resultantes en la DOFA se analizan mediante una
matriz IGO (importancia gobernabilidad) para establecer las de mas urgente atencion.
Se contrastan las variables te atencion urgente y las de largo plazo, con los resultados
de la matriz de cambios y con las megatendencias 2030 que se analizaron como
informacion de contexto para el ejercicio.

Finalmente se proponen cuatro lineas estratégicas para desarrollar en los proximos diez
afos: IUE Digital, IUE Visible, IUE Clase Mundial e IUE Responsable



2 MATRIZ DE CAMBIOS:

N

.1 Anhelado

e Los participantes en general piensan que una situacion ideal para el futuro de la IUE es
alcanzar la categoria de universidad.

e Se espera asi mismo una financiacion por parte de la nacion y el departamento.

¢ Mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnolégica

e Desarrollo organizacional, basado en el fortalecimiento de una cultura organizacional
que gire en torno a lo académico y el impacto social

¢ Aumentar el nUmero de facultades y programas en todos los niveles de pregrado y
posgrado.

e Acreditacion institucional permanente, asi como acreditacion internacional de
programas y facultades.

¢ El mejoramiento continuo de la IUE que dependa de los resultados de los proyectos de
investigacion.

e Marca IUE posicionada, altamente reconocida y en el tope de la recordacion por parte
de lo estudiantes y publico en general.

o LalUE sera una IES altamente sistematizada, flexible y adaptable a las circunstancias
y necesidades del entorno.

e El municipio de Envigado ir4 de la mano en acompafiamiento con todos los procesos
de desarrollo social y desarrollo inclusivo, contando y teniendo en cuenta el impacto en
la educacién que genera la Universidad tanto dentro como fuera del Municipio.

o Desarrollo de la IUE y del entorno a través de la explotacién de patentes y la creacion
de spin off. De alto impacto y responsabilidad social.

e La consultoria sera una de las principales fuentes de ingresos para la IUE, mejorando
permanentemente la calidad de los emprendimientos y empresas consolidadas en el
municipio y la region.

e . La inmersidn en el sector real por parte de los estudiantes podra ser constante y
permanente a lo largo d su carrera, aumentando asi el impacto de los egresados en el
entorno.

e La infraestructura fisica de la IUE continuard creciendo y siendo cada vez mas
inteligente, flexible e inclusiva. Para lo cual se desarrollard espacios de estudio, de
encuentro cultural y deportivo. Asi como de recreacién para la comunidad académica y
publico en general.

e Las actividades de bienestar institucional permearan a la comunidad convirtiéndose en

referente de responsabilidad social universitaria en la region.

2.2 Esperado

e En el escenario pos pandemia, la IUE se consolidara como una IES flexible a través de
la oferta de sus programas en diversas modalidades y metodologias.

e Se espera también la desarrollo, actualizacion y consolidacion del modelo pedagdgico.

e Acreditacion institucional y de los programas acreditables, asi como re acreditacion de
los programas actualmente acreditados.

e La marca IUE sera reconocida a través del actuar y desempefio de sus estudiantes y
egresados.

e La biblioteca de la IUE dejara de ser un espacio institucional, para constituirse en un
polo de desarrollo académico, investigativo y cultural para la region.



Consolidacion de un proyecto de cooperacion internacional para obtener recursos de
uso especifico en desarrollo de infraestructura, proyectos de investigacién e
internacionalizacién curricular.

Fortalecimiento de los grupos de investigacion e impacto de sus productos.

Lo administrativo seré fortalecido por el desarrollo de infraestructura y tecnologia,
manifiesto en la agilidad, flexibilidad y calidad de la atencion a los publicos interesados
y comunidad en general.

Infraestructura completa que incluya los servicios académicos tradicionales, mas
escenarios deportivos, cafeterias, y zonas de recreacién, para el publico interno y la
comunidad en general.

2.3 Temidos

No poder ampliar y mejorar la infraestructura, como consecuencia de las restricciones
econdmicas y sociales del escenario pos pandemia.

Falta de habilidades adaptativas frente a los cambios constantes del entorno y del
mundo.

Tener problemas con las nuevas tendencias tecnoldgicas (4a revolucion industrial)
Gestion poco eficiente de la comunicacion que pueden impedir el mejor
aprovechamiento de todo el potencial que posee la IUE.

Disminucién delos aportes econémicos de los entes gubernamentales.

Estancamiento de los procesos misionales de investigacion y extension por
desconexion con el entorno.

Incapacidad para atraer el personal docente y administrativo idéneo para el desarrollo
de una institucion de educacion de alta calidad.



3 DEPURACION DE VARIABLES DE IMPACTO

Después de realizar el andlisis de todas las propuestas de los participantes en la primera
fase del proyecto “Prospectiva 2030” se realizé un filtro de las mismas, estableciendo como
parametro de valoracién, la relacion con los factores de acreditacion de programas. Esto se
hace con una doble intencion, por una parte, es tener un referente claro de orden oficial que
reemplace la valoracion de expertos, puesto que esto conduciria a un alto tiempo de espera
y asumir unos costos que no estaban disponibles en el momento, ademas de que durante
la pandemia resultaba bastante complicado realizar las actividades necesarias para los
talleres con publico externo. Y segundo, entender que asi todos los resultados que se
obtuvieran iban a estar directamente relacionados con el quehacer institucional y la tarea
de acreditar a la IUE y sostener la acreditacion en el largo plazo.

Las variables de impacto resultantes y su analisis en la Matriz de Importancia y
gobernabilidad fueron:

Cuadrante alto/alto

DESARROLLO DE LAS TIC (9.7, 6.9): acceso a los laboratorios fisicos con la virtualidad
para tener acceso remoto a los laboratorios de la Universidad

Necesidades globales y locales que deben atenderse con educacién e investigacion (9.2,
7.7)

Crecimiento de la Educacion a Distancia (8.9, 8)

RIESGO DERIVADO DEL USO DE REDES SOCIALES (8, 7.2)

Continua Necesidad de Formacion y desarrollo humano para las actividades econémicas
(8.4, 6.6)

Aumento de la Necesidad de Recursos Econdmicos (8.7, 5.8)

Aumento de requerimientos por parte de las entidades regulatorias (8.5, 5.5)

Aumento de los recursos Publicos para las IES. (9.2, 5.3)

Cuadrante Alto/Baja

Dificultades econdmicas a nivel global (8.1, 3)

Disminucién de la demanda de Educacién superior (8.8, 4)

Como se puede observar y derivado de las razones expuestas anteriormente, todas las
variables son de alta importancia.



4  DEFINICION DE VARIABLES ESTRATEGICAS.

Al mismo tiempo que se realizaba la matriz IGO, se depuraron por parte del equipo
participante en la segunda fase, las variables internas y externas, para establecer las
Oportunidades/Amenazas y las Fortalezas/Debilidades.

OPORTUNIDADES

e Tendencia a la construccion de alianzas y redes académicas.

¢ Necesidades y caracteristicas de la formacién en los niveles de pregrado y posgrado en
el medio.

e Beneficios para las instituciones y programas acreditados.

e Politicas y normativas que abren la posibilidad de ejecutar proyectos y acceder a
recursos que impacten el desarrollo del territorio.

¢ Demanda de programas a distancia y virtuales.

AMENAZAS
e Caracteristicas de la oferta académica nacional e internacional en el nivel de educacion
superior

e Normatividad que incide en la gestion del servicio educativo por las caracteristicas
propias de la Institucion.

Acreditacion de los programas académicos e institucionales de las otras instituciones.
Disminucién de la poblacion en la edad escolar.

Calidad en la formacién de la Educacion preescolar, basica y media.

Baja demanda de los programas de Ingenieria.

Configuracion del SNET, MNC y SNATC.

El andlisis Interno, por haberse realizado la actividad inicial con personal de la IUE, de todos
los niveles y todas las dependencias, resulté ser muy amplio, a continuacion, se muestra
una tabla de resumen. (La cual muestra los factores de analisis utilizados).

Evolucion en el reglamento académico y | Mecanismos de socializacion del

estudiantil

reglamento académicos

Aplican criterios de seleccion, mediante el
examen de admision

Baja participacion de los estudiantes en los
Consejos de facultad.

Sistema de estimulos académicos|No existe evidencia de informes de gestion
y socioecondmicos y numero significativo | de la participacion de los estudiantes en los
de beneficiarios organos de direccion

Actividades de acompafiamiento a los | Actividades conducentes para nivelar a los
estudiantes para mejorar los niveles de [ estudiantes de acuerdo con los resultados

Estudiantes

permanencia

de admision

Aplicacion  de orientacion

vocacional

prueba

Realizacion de analisis de los resultados de
saber 11 y aplicacién de instrumentos de
seleccién

Participacion de los estudiantes en el
Consejo Directivo y Académico

Evaluacion de los instrumentos aplicados
(pactos pedagogicos e informe final de
asignatura)

Existencia de programas de inclusion
social

No se han definido criterios para evaluar
los resultados de aprendizaje

Implementacién de PQRSy andlisis de
estas.

Resultados de Saber Pro (148 en el 2017)
por debajo de los nacionales (150)




Se cuenta con instrumentopara el
seguimiento y controldela ensenanza
y evaluacioén (pacto pedagégico e informe
final de asignatura)

Programa  de  fortalecimiento  de
competencias genéricas (saber pro)
Politica de seleccién de ingreso (la

igualdad, equidad)

Poblacion estudiantil de la IUE (Institucion
Universitaria de Envigado) es muy diversa
debido a nuestra politica de seleccion
ingreso en la que prevalece el derecho de
la educacion sobre la seleccion

En aras de conservar la calidad
académica y poder realizar un
acompafiamiento mas cercano con los
estudiantes, la IUE ha decidido no crecer
el nimero de estudiantes mas alla de la
poblacién de 2020 para poder garantizar
idoneidad.

Profesores

Plan de desarrollo docente.

Apoyo a la formaciéon posgradual.

Experiencia académica y profesional de
los docentes.

Existe la préactica de colectivo docentes
que permite hacer un proceso de
desarrollo de contenido de las
asignaturas 'y de los componentes
académicos por parte de los profesores

Registro de acciones efectuadas por
parte de los colectivos docentes que
contribuyen a la calidad del programa.

Resultados de evaluaciéon al desempefio
docente.

Ambientes educativos para el desarrollo
de actividades docentes.

Modelo pedagogico Dialégico.

Participacion de los docentes en los
Organos de direccion.

Politica para estimulos los

docentes.

para

Difusién del estatuto y reglamentaciéon a
través de portal web y reuniones con los
docentes.

Revisién sisteméatica de los reglamentos y
procedimientos referidos a docencia.

Definicion de perfiles de los docentes.

Pertinencia

e impacto

social

Seguimiento a los egresados en un 60%

Registro de los aportes de los egresados al
medio (empresarial, cientifico, artistico,
cultural, econémico y politico)

Oferta de seminarios de actualizacion
semestrales gratuitos a los egresados

Medicién de impacto social.




El 82% de los egresados se desempefian
de acuerdo con el perfil profesional
(actualizar)

Ineficiencia de los sistemas de informacién
a los egresados.

Alta valoracion de los egresados por parte
de los empleadores.

No se han realizado evaluacion de las
necesidades del contexto y vision
prospectiva del desarrollo social de la regién

77,8%
pregrado

tasa de empleo egresados

No se ha registrado aportes de la
institucion al estudio y a la solucion de
problemas regionales, nacionales e
internacionales.

Operacion de la bolsa de empleo

Los convenios y contratos son de tipo local
(Envigado) y no de impacto regional

Numero de seminario y diplomados
ejecutados (Ciencias juridicas y politicas)

Bajo niumero de empresas incubadas desde
las iniciativas de los estudiantes o
egresados

Numero de personas atendidas en los
diferentes consultorios (psicologico Yy
juridico y centro de conciliacién)

No se registran asesoria y consultoria
técnicas, de acuerdo con las arrea de
conocimiento de su oferta de programas

Valoraciones altas en las practicas
profesionales

Indicadores de responsabilidad social (no se
han identificado)

Convenios ejecutados con Envigado,
dado su area de incidencia.

Registro de las estrategias para la insercion
profesional de los egresados

Acompafiamiento desde el CDE a
unidades productivas (¢numero?).

Estudios de pertinencia e impacto de los
programas de Psicologia, Administracion
de Negocios Internacionales, Derecho,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
Electronica y Tecnologia en Desarrollo de
Sistemas de Informacion.

Andlisis de las necesidades de la regién
desde la oferta de pregrado (2016) y
posgrado (2017)

tisticay cultural

7

Ony creacién ar

7

Investigaci

Estrategia de formacion investigativa en
los programas académicos.

3 grupo de investigacién en categoria C

Semilleros de investigacion son una
estrategia de formacion investigativa en
los programas académicos.

En el 2017 el 1% de los productos
corresponden al desarrollo tecnoldgica e
innovacion

Incremento en el nlmero de estudiantes
investigadores en formacion.

El 11% de los productos corresponden a
apropiacion social de conocimiento

Incremento en la participacién del
estudiante en evento académicos.

En el 2018, 1 docente clasificado como
Senior

Plan de formacion en investigacion
permanente y con participacion

En 2018, cero (0) revistas categorizadas
Publindex

Cuenta con Fondo Editorial

A 2017, 6 articulos con presencia de
investigadores IUE en indexacién Scopus

2 revistas de divulgacion académica
(Katharsys y Psico espacios)

2 Investigadores IUE con mas volumen de
produccion cientifica en indexacion Scopus

Incremento en la asignacion presupuestal
para investigacion.

5 Investigadores IUE con mas citaciones en
indexacion Scopus

1 grupo de investigacion en categoria B

Baja produccion investigacion por parte de
los docentes




En el 2017 el 15% de los productos
corresponden a formacién del recurso
humano

Numero de productos investigativos por
parte de los estudiantes

En el 2017 el 73% de los productos
corresponden a nuevo conocimiento

En el 2017, 20 de los investigadores
clasificado en Colciencias

42 investigador con aval/ (Volumen de
produccion  indexada en  Google
académico

Bienestar universitario

Implementacion de la politica de bienestar
universitario

tasa de desercion por periodo 21,19% por
encima de la nacional (18,52%)

Oferta de servicios de bienestar
universitario en las 4 areas de bienestar y
namero significativo de beneficiarios

Limitada oferta de cursos de la catedra de
bienestar en el area deportiva

Acciones de inclusion educativa

Evaluacion de impacto de la implementacion
de las politicas de permanencia

Implementacion  de  Politicas  de

permanencia

Medicibn de impacto de las acciones
realizadas en el programa de permanencia
(estrategias de acompafiamiento) en las
tasas de desercion

Diagnosticos de las causas de desercion

Espacios deportivos dentro del campus

Identificacion del impacto de las
estrategias implementadas de
permanencia en las tasas de
graduacion.

Tasa de desercion por cohorte primer
semestrell,17% por debajo de la
nacional (24,26%)

Alta valoraciéon de los estudiantes a los
servicios de bienestar

Implementacion del sistema de seguridad
y salud en el trabajo.

Mision y Proyecto institucional

Coherencia entre la mision y el PEI

Falta de coherencia en la Visién y el PEDI

Pertinencia de la mision y PEI

No existe evidencia de informes de gestion
de la participacion de los estudiantes,
egresados y docentes en los 6rganos de
direccion

Coherencia entre los PEP y el PEI

Identificacion de grupos de interés, pero no
caracterizados

Procesos electorales con reglamentacion
y aplicables

No evidencia informe de balance social

Existencia de reglamentos del Consejo
Directivo y Académico y su aplicacion

Registro del cumplimiento de las acciones
formuladas en cédigo de integridad y buen
gobierno (codigo de ética)

Gestion a las solicitudes de los

estudiantes

Rendiciones de cuentas efectuadas

Analisis de las transformaciones el
estatuto general de la Institucion
(evolucion)




Procesos de autoevaluacién y autorregulacion

implementaciéon de criterios para la
planeacion estratégica de la Institucién

Inconsistencia en el reporte de informacion
(Snies, Spadies, OLE), con calificacion 40%

(D)

Plan estratégico de Desatrrollo
Institucional en coherencia de la Misién

Los reportes de indicadores institucionales
en ocasiones son desactualizados, o0 no se
reportan a tiempo o no son confiables

Duplicidad y reprocesos en el reporte de

Procesos de autoevaluacion de los|. Iy T h .
. informacion (indicadores y evidencias)
programas académicos T
institucional.
Procesos de auditoria interna a los|No se han definido criterios para evaluar los

pProcesos

resultados de aprendizaje

Planes de mejoramiento por programa,
procesos e institucional

Resultados de Saber Pro (148 en el 2017)
por debajo de los institucionales (150)

Seguimiento a los de

mejoramiento.

planes

Implementacion del sistema de gestion de
la calidad

Sistema de
Novasoft)

informacién (Gmas, SAI,

Reporte de informacion oportuno (Snies,
Spadies, OLE)

Plan de adquisicion de sistema de
informacién que facilitan la evaluacion y
seguimiento de la calidad.

Implementacion de sistema de evaluacion
al desempefio docente

Organizacion, administracion y gestion

Plan estratégico de Desarrollo
Institucional en coherencia de la Mision

Programa estratégico del talento humano
e implementacion de este en alto grado.

Implementacion un sistema de seguridad
y salud en el trabajo.

Definiciébn de estimulo y promocion al
personal administrativo.

Implementacién del sistema de la PQRS

Reportes de las auditorias internas

Reportes de las auditorias externas
favorables

Cumplimiento del plan anticorrupcion y
atencion al ciudadano institucional.

Cumplimiento de las politicas de
estimulos, promocion y desarrollo de los
programas de capacitacion

Ejecucion de la evaluacién al desempefio
de los administrativos y de los docentes.

Visibilidad

nacional e
internacional

Se cuenta con una politica de
internacionalizacion.

La Institucion cuenta con un fondo de
movilidad con presupuesto asignado.

Incremento en la movilidad docente
saliente.




Numero de convenios nacionales e
internacionales.

Estrategias de internacionalizacién en
casa.

Planta fisica y recursos de apoyo académico

Proyeccién de la infraestructura fisica
(Plan Campus)

Mejora de la infraestructura fisica que
garantiza inclusibn a poblacién en
situacion de discapacidad.

Plan de adquisiciones y control y
seguimiento de este.

Banco de proyectos relacionados con
espacios fisicos y recursos
tecnologicos.

Actualizacion de medios educativos
(equipos de computo).

Relaciones estudiantes / equipo de
coémputo: 3912/470=8

100% aulas dotadas con televisores.

Disponibilidad de espacios de préacticas
(laboratorio de ingenieria, psicolégico y
financiero), con dotacion.

Adecuacion de la infraestructura e
inmuebles del laboratorio de ingenieria

Manteamiento y crecimiento en esquema
de seguridad logica

Incremento en recursos bibliogréficos
fisicos y electrénicos.

Realizacion de eventos culturales desde
la biblioteca.

Uso de dos plataformas virtuales (Moodle
e IUE Interactiva).

Capacitacién sobre el uso y manejo de
plataformas a la comunidad universitaria.

Plan de mantenimiento de la
infraestructura fisica institucional.

Politica de activos fijos, contables y de

2 cartera.
) Gestion de fuentes de financiacion para la
g gestién académica y administrativa de la
© Institucion
= Marco fiscal de mediano plazo vy
4 seguimiento
£ Calificacion del riesgo favorable (AA)
3 Reporte oportuno de la informacion
o financiera ante los diferentes érganos de
control
Se cuenta con politicas de formacion
c & integral, flexibilidad, interdisciplinariedad,
23 transversalidad y  evaluacion  de
g = aprendizajes.
o 3 Definiciobn de lineamientos curriculares

para el disefio de programas.




Incorporar el uso de las TIC, al desarrollo
de procesos académicos.

Planes de estudios actualizados de
acuerdo con las tendencias nacionales e
internacionales.

Analisis de informacion sobre los
resultados de Saber Pro e indice de valor
agregado (es necesario actualizar).

Desarrollo de actividades con el fin de
preparar a los estudiantes en la
presentacion de la prueba Saber Pro
(Programa de fortalecimiento  de
competencias genéricas (saber pro))

El desempefio de los egresados de
acuerdo con los perfiles profesionales del
programa (82%) (actualizar)

Numero de seminario y diplomados
ejecutados (Ciencias juridicas y politicas)

Numero de personas atendidas en los
diferentes consultorios (psicolégico vy
juridico y centro de conciliacién)

Convenios ejecutados con Envigado,
dado su area de incidencia.

Acompafamiento desde el CDE a
unidades productivas (¢, numero?).

Extension

Andlisis de las necesidades de la regién
desde la oferta de pregrado (2016) y
posgrado (2017).

Acompafiamiento estudiantii para la
creacion de emprendimientos

Estos datos deben someterse a un filtrado superior, para establecer categorias de analisis
y asumir criterios de inclusion y exclusion que permitan luego el cruce de factores para la
propuesta genérica de acciones, al corto mediano y largo plazo. Se estaba esperando el
proceso de seleccién de rector 2021-2025, para armonizar con el plan de desarrollo.



5 PROPUESTA DE LINEAS ESTRATEGICAS PARA 2030

En virtud del trabajo realizado, y sin ahondar en las especificidades que deberia arrojarla
matriz DOFA, y como ya se ha explicado, atendiendo solo a los criterios de analisis que
generan los factores de acreditacion, la propuesta prospectiva basica se resume en la
siguiente propuesta de Lineas Programaticas y areas de accion. A las cuales debe atender
cualquier proyecto propuesto en el periodo 2021-2030

IUE REGIONAL

La IUE debe ampliar su cobertura a través de un crecimiento diversificado de la oferta

académica, atendiendo a las necesidades de las regiones cercanas del departamento.

* Observar permanentemente las necesidades de las regiones para ofrecer soluciones
desde la docencia, investigacion y extension.

+ Establecer convenios con autoridades de los municipios para el desarrollo de los
programas de la IUE en sus localidades

IUE DIGITAL (CTI)
Los productos de los procesos misionales de la IUE tienen que estar dirigidos
permanentemente al desarrollo de productos de CTI

+ Participacion activa y positiva en convocatorias para el desarrollo de productos CTI
con dinero del estado

» Fortalecer el CIC especializandolo en la gestibn de productos top (modelos,
patentes y spin off)

+ Disefiar y poner en marcha el parque tecnologico del Sur del Valle de Aburra, de la
mano de los gobiernos regionales y de las camaras de comercio Aburra Sury
Oriente para propiciar érganos de vigilancia cientifica, tecnol6gica y del entorno en
general para el disefio de soluciones desde la IUE.

» Disefio de una politica de promocién y desarrollo de los emprendimientos que
surjan entre estudiantes y docentes, asi como del publico en general,
especialmente para empresas de base tecnolégica o cultural

*+ La adopcién de la tecnologia y la digitalizacion de los procesos de la IUE,
respaldaran los esfuerzos que se realicen en el fortalecimiento de las distintas areas
y sus productos, como parte del proyecto de regionalizacién e internacionalizacion
de la oferta académica de la IUE, la digitalizacion se convertird en un vehiculo para
garantizar la permanencia, rentabilidad y crecimiento institucional.

IUE VISIBLE
El cumplimiento de las exigencias propias de la vida académica, deben redundar en el logro
de indicadores de visibilidad que ubiquen a la IUE en un panorama competitivo mas fuerte.
* Mejorar la calificacion de los grupos de investigacion y de los docentes
investigadores
» Desarrollar condiciones de competitividad, a través del mejoramiento permanente
de los resultados de las evaluaciones de egresados (pruebas saber pro, y otras
similares).
» Fortalecimiento constante de la relacion con el CUEE y otras instituciones y
estrategias similares, locales, regionales y nacionales
* Aumentar la presencia de la IUE en las distintas asociaciones profesionales, tanto
las actuales como las futuras
+ Consolidacion de un &rea estratégica que respalde la investigacion de necesidades,
desarrollo de soluciones y comercializacion de las mismas.



IUE DE CLASE MUNDIAL
Se requiere aprovechar las experiencias que se han logrado hasta ahora, para generar
procedimientos que conduzcan a la creaciéon de una IUE global.

Generar condiciones para la obtencion de recursos de cooperacion internacional
Promover la participacién en asociaciones acreditadoras internacionales para lograr
el acompafamiento de instituciones internacionales reconocidas y la acreditacion
internacional de programas e institucion.

Desarrollar urgentemente una politica de bilingliismo y multiculturalidad

Crear las condiciones necesarias para fortalecer los procesos de movilidad
internacional y doble titulacion internacional

IUE RESPONSABLE

Unir los esfuerzos administrativos y académicos que realiza la IUE para lograr y sostener
el registro y la acreditacion de sus programas, en virtud de la generacién de una imagen de
responsabilidad universitaria, en los ambitos social, cultural y ambiental.

Mostrar permanentemente los resultados de los procesos y proyectos que impactan
el entorno, a través de eventos de divulgacion académica.

Generar condiciones de sostenibilidad para la conservacion de los bienes y recursos
de la IUE y su entorno.

Fortalecer la articulacion con la educacion media como respaldo al crecimiento de
los programas de la IUE.

Disefio de programas que atiendan a publicos con necesidades especiales de
formacion.

Transparencia y visibilidad permanente.

Como ya se menciono, el paso a seguir es dar continuidad al ejercicio de prospectiva, para
disefiar los escenarios en los cuales podria darse el desarrollo de la IUE durante los
préximos 10 o mas afios, y a partir de ahi y en coherencia con el plan de desarrollo
propuesto para 2021-2024, generar las estrategias adecuadas y dar linea para los
proyectos pertinentes.



