
PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIÓN - POAI

Responsable: Jefe Proyectos Universitarios

El 20 de abril de 2021 se envío el acto administrativo para la revisión a la

oficina Asesora Jurídica, donde se modifica el POAI inicial que fue aprobado

por la institución bajo la Resolución No. 0761 del 1 de diciembre de 2020,

quedando de la siguiente manera:



DESCRIPCIÓN APROPIACIÓN
INCIAL

ADICIONES REDUCCIONES TRASLADOS PRESUPUESTO
DEFINITIVO

TIPO DE
RECURSO

ESTRATEGIA DE LA
INTERRELACION

INSTITUCIONAL PARA EL 
FORTALECIMIENTODE LA 

ACADEMIA

$ 11.341.508.953 $ 0 $ 0 $ 0 $ 11.341.508.953 PROPIOS

ESTRATEGIA DE LA
INTERRELACION

INSTITUCIONAL PARAEL
FORTALECIEMIENTO DE 

LA ACADEMIA

$ 921.090.000 $ 55.933.744 $ 0 $ 0 $ 977.023.744 ESTAMPILLA

FORTALECIMIENTO DE
LAS INTERACCIONESCON 
EL EGRESADO

$ 35.000.000 $ 54.010.700 $ 0 -$ 54.010.700 $ 35.000.000 PROPIOS

FORTALECIMIENTO DE
LAS INTERACCIONESCON 
EL EGRESADO

$ 0 $ 0 $ 0 $ 54.010.700 $ 54.010.700 ESTAMPILLA

CONSOLIDACION DE
LA GESTION ACADEMICA

COMO
$ 0 $ 874.285.449 $ 0 $ 0 $ 874.285.449 PROPIOS



ACTOR DE LOS

ECOSISTEMAS

EDUCATIVOS

CONSOLIDACION DE

LA GESTION ACADEMICA 

COMOACTOR DE LOS

ECOSISTEMAS EDUCATIVOS

$ 0 $ 94.474.780 $ 0 $ 0 $ 94.474.780 ESTAMPILLA

CONSOLIDACION DE

LA GESTION ACADEMICA 

COMOACTOR DE LOS

ECOSISTEMAS EDUCATIVOS

$ 0 $ 1.112.960.052 $ 0 $ 0 $ 1.112.960.052 Planes de
Fomento

CONSOLIDACION DE

LA CALIDAD COMO AGENTE

INTERLOCUTOR ENTRE LA 

DOCENCIAY EL TERRITORIO

$ 0 $ 200.000.000 $ 0 $ 0 $ 200.000.000 PROPIOS

CONSOLIDACION DE

LA CALIDAD COMO AGENTE

INTERLOCUTOR ENTRE LA 

DOCENCIAY EL TERRITORIO

$ 0 $ 18.406.463 $ 0 $ 0 $ 18.406.463 ESTAMPILLA

APOYO AL PROCESO

DE FORMACION DE

INVESTIGADORES

$ 61.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 61.000.000 ESTAMPILLA

GENERACION DE

NUEVO CONOCIMIENTO POR

PARTE DE LOS GRUPOS DE

INVESTIGACION

$ 0 $ 70.572.858 $ 0 $ 0 $ 70.572.858 COOFINANCIADO

POSICIONAMIENTO

DEL FONDO EDITORIAL

INSTITUCIONAL COMOAGENTE 

DE LA CULTURA Y LA CIENCIA

$ 277.000.000 $ 70.642.225 $ 0 $ 0 $ 347.642.225 ESTAMPILLA

POSICIONAMIENTO

DEL FONDO EDITORIAL

INSTITUCIONAL COMOAGENTE 

DE LA CULTURA Y LA CIENCIA

$ 0 $ 206.407.021 $ 0 $ 0 $ 206.407.021

Fortalecimiento a 
la Educación

Superior

PROMOCION DE LA $ 385.190.000 $ 280.940.663 $ 0 $ 0 $ 666.130.663 ESTAMPILLA



GENERACION DE

PRODUCTOS DE CIENCIA, 

TECNOLOGIAE INNOVACION

PROMOCIÓN DE LA

CIRCULACIÓN DEL

CONOCIMIENTO

$ 151.000.000 $ 618.604.544 $ 0 $ 0 $ 769.604.544 ESTAMPILLA

PROMOCION DE LA
CIRCULACION DEL
CONOCIMIENTO

$ 0 $ 6.919.037 $ 0 $ 0 $ 6.919.037

Fortalecimient

o a la

Educación

Superior

GESTION DEL

MODELO DE

RELACIONAMIENTO

INSTITUCIONAL PARALA 

PROYECCION SOCIAL

$ 1.375.083.587 $ 288.326.360 $ 0 $ 0 $ 1.663.409.947 PROPIOS

POSICIONAMIENTO DE

LA ESCUELA DEIDIOMAS

$ 768.927.151 $ 0 $ 0 $ 0 $ 768.927.151 PROPIOS

OPERACION DEL

CENTRO DE INVESTIGACION Y

CONSULTORIA

$ 155.989.262 $ 100.000.000 $ 0 $ 0 $ 255.989.262 PROPIOS

ESTRATEGIAS DE

INTERRELACION INSTITUCIONAL 

PARA EL FORTALECIMIENTODE 

LA ACADEMIA

$ 100.000.000 $ 236.913.856 $ 0 -$ 86.913.856 $ 250.000.000 PROPIOS

ESTRATEGIAS DE

INTERRELACION INSTITUCIONAL 

PARA EL FORTALECIMIENTODE 

LA ACADEMIA

$ 0 $ 0 $ 0 $ 86.913.856 $ 86.913.856 ESTAMPILLA

CONSOLIDACION DE

LA FORMACION INTEGRAL DEL 

SER, COMO ACTOR

TRANSFORMADOR DELOS 

ENTORNOS UNIVERSITA

$ 570.000.000 $ 200.000.000 $ 0 $ 0 $ 770.000.000 PROPIOS

CONSOLIDACION DE

LA FORMACION INTEGRAL DEL 

SER, COMO ACTOR

TRANSFORMADOR DELOS 

ENTORNOS UNIVERSITA

$ 966.210.000 $ 291.214.986 $ 0 $ 0 $ 1.257.424.986 ESTAMPILLA

CONSOLIDACION DE

LA FORMACION

$ 0 $ 200.000.000 $ 0 $ 0 $ 200.000.000 Cooperativas



INTEGRAL DEL SER

COMO ACTOR

TRANSFORMADOR DELOS 

ENTORNOS UNIVERSITAR

GESTION DEL

TALENTO HUMANOPARA EL

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

$ 400.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 400.000.000 PROPIOS

GESTION DEL

TALENTO HUMANOPARA EL

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

$ 0 $ 267.601.578 $ 0 $ 0 $ 267.601.578 ESTAMPILLA

ESTRATEGIAS PARA

LA VINCULACION DE LA 

POBLACION DE LAS

SUBREGIONES

$ 1.380.300.000 $ 2.091.495.829 $ 0 $ 0 $ 3.471.795.829 ESTAMPILLA

AFIANZAMIENTO DE

LAS ESTRATEGIAS DE

PERMANENCIA ESTUDIANTIL 

EN LA VIDA UNIVERSITARIA

$ 0 $ 369.223.862 $ 0 $ 0 $ 369.223.862 ESTAMPILLA

AFIANZAMIENTO DE

LAS ESTRATEGIAS DE

PERMANENCIA ESTUDIANTIL 

EN LA VIDA UNIVERSITARIA

$ 0 $ 210.504.350 $ 0 $ 0 $ 210.504.350 Cooperativas

CONSOLIDACION DE

LA BIBLIOTECA JORGEFRANCO

VELEZ, COMO CENTRO

COMUNITARIO PARA EL

CONOCIMIENTO Y L

$ 300.000.000 $ 25.856.253 $ 0 $ 0 $ 325.856.253 PROPIOS

CONSOLIDACION DE

LA BIBLIOTECA JORGEFRANCO

VELEZ, COMO CENTRO

COMUNITARIO PARA EL

CONOCIMIENTO Y L

$ 460.100.000 $ 125.177.324 $ 0 $ 0 $ 585.277.324 ESTAMPILLA

OPERACION DEL PLAN

INTEGRAL DE GESTION

AMBIENTAL

$ 47.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 47.000.000 PROPIOS

ACONDICIONAMIENTO

DE LA INFRAESTRUCTURA

FISICA PARA EL DESARROLLO

MISIONAL DE LA IUE

$ 700.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 700.000.000 PROPIOS

ACONDICIONAMIENTO $ 0 $ 795.000.000 $ 0 $ 0 $ 795.000.000 PLANES DE



DE LA

INFRAESTRUCTURA

FISICA PARA EL

DESARROLLO MISIONAL

DE LA IUE

FOMENTO

CONSTRUCCION Y

DOTACION DE LA

PRIMERA ETAPA DEL

BLOQUE 14

$ 500.000.000 $ 1.500.000.000 $ 0 $ 0 $ 2.000.000.000 PROPIOS

CONSTRUCCION Y

DOTACION DE LA

PRIMERA ETAPA DEL

BLOQUE 14

$ 8.000.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 8.000.000.000 CRÉDITO

GESTION DE LA

INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA

$ 1.309.575.606 $ 1.281.616.525 $ 0 $ 0 $ 2.591.192.131 PROPIOS

GESTION DE LA

INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA

$ 0 $ 24.575.754 $ 0 $ 0 $ 24.575.754 COOPERATIVAS

GESTION DEL

MODELO DE

ARQUITECTURA

EMPRESARIAL -

GESTION

TECNOLOGICA

$ 120.000.000 $ 740.000.000 $ 0 $ 0 $ 860.000.000 PROPIOS

GESTION DE LAS

COMUNICACIONES PARA 

EL POSICIONAMIENTO DE

LA MARCA

INSTITUCIONAL

$ 250.000.000 $ 300.000.000 $ 0 $ 0 $ 550.000.000 PROPIOS

FORTALECIMIENTO

DEL SISTEMA INTERNO 

DE ASEGURAMIENTO DE

LA CALIDAD DE LA IUE

$ 198.836.674 $ 0 $ 0 $ 0 $ 198.836.674 PROPIOS

FORTALECIMIENTODE

LOS SISTEMAS DE

INFORMACION

$ 165.000.000 $ 119.400.000 $ 0 $ 0 $ 284.400.000 PROPIOS



Datos

RUBROS nom_rec

Presupuesto Inicial Adiciones
Reduccio

nes
Traslados Presupues Total CDP RDP Ejecución Disponibilidad CDP Disponibilidad RDP Libre_Afectacion

% Compro 

CDP vs Ppto

% Gastos vs 

Ejecucion

% 

Disponible 

Total

% 

Ejecutado 

vs CDP

% 

Ejecutado 

vs Ppto 

Total

ACONDICIONAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DESARROLLO MISIONAL DE 

LA IUE
PLANES DE FOMENTO $ 0 $ 795.000.000 $ 0 $ 0 $ 795.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 795.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

PROPIOS $ 700.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 700.000.000 $ 618.805.478 $ 608.358.874 $ 67.094.578 $ 10.446.604 $ 541.264.296 $ 81.194.522 88,4% 11,0% 11,6% 10,8 % 9,6 %

Total ACONDICIONAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DESARROLLO MISIONAL DE 

LA IUE
$ 700.000.000 $ 795.000.000 $ 0 $ 0 $ 1.495.000.000 $ 618.805.478 $ 608.358.874 $ 67.094.578 $ 10.446.604 $ 541.264.296 $ 876.194.522 41,4% 11,0% 58,6% 10,8 % 4,5 %

AFIANZAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA ESTUDIANTIL EN LA VIDA 

UNIVERSITARIA
COOPERATIVAS $ 0 $ 210.504.350 $ 0 $ 0 $ 210.504.350 $ 86.763.589 $ 3.714.000 $ 0 $ 83.049.589 $ 3.714.000 $ 123.740.761 41,2% 0,0% 58,8% 0,0 % 0,0 %

ESTAMPILLA $ 0 $ 369.223.862 $ 0 $ 0 $ 369.223.862 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 369.223.862 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total AFIANZAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA ESTUDIANTIL EN LA VIDA 

UNIVERSITARIA
$ 0 $ 579.728.212 $ 0 $ 0 $ 579.728.212 $ 86.763.589 $ 3.714.000 $ 0 $ 83.049.589 $ 3.714.000 $ 492.964.623 15,0% 0,0% 85,0% 0,0 % 0,0 %

APOYO AL PROCESO DE FORMACION DE INVESTIGADORES ESTAMPILLA $ 61.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 61.000.000 $ 55.000.000 $ 33.418.610 $ 8.237.299 $ 21.581.390 $ 25.181.311 $ 6.000.000 90,2% 24,6% 9,8% 15,0 % 13,5 %

Total APOYO AL PROCESO DE FORMACION DE INVESTIGADORES $ 61.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 61.000.000 $ 55.000.000 $ 33.418.610 $ 8.237.299 $ 21.581.390 $ 25.181.311 $ 6.000.000 90,2% 24,6% 9,8% 15,0 % 13,5 %

CONSOLIDACION DE LA BIBLIOTECA JORGE FRANCO VELEZ, COMO CENTRO COMUNITARIO 

PARA EL CONOCIMIENTO Y L
ESTAMPILLA $ 460.100.000 $ 125.177.324 $ 0 $ 0 $ 585.277.324 $ 280.258.287 $ 239.746.287 $ 161.554.777 $ 40.512.000 $ 78.191.510 $ 305.019.037 47,9% 67,4% 52,1% 57,6 % 27,6 %

PROPIOS $ 300.000.000 $ 25.856.253 $ 0 $ 0 $ 325.856.253 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 325.856.253 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total CONSOLIDACION DE LA BIBLIOTECA JORGE FRANCO VELEZ, COMO CENTRO COMUNITARIO 

PARA EL CONOCIMIENTO Y L
$ 760.100.000 $ 151.033.577 $ 0 $ 0 $ 911.133.577 $ 280.258.287 $ 239.746.287 $ 161.554.777 $ 40.512.000 $ 78.191.510 $ 630.875.290 30,8% 67,4% 69,2% 57,6 % 17,7 %

CONSOLIDACION DE LA CALIDAD COMO AGENTE INTERLOCUTOR ENTRE LA DOCENCIA Y EL 

TERRITORIO
ESTAMPILLA $ 0 $ 18.406.463 $ 0 $ 0 $ 18.406.463 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 18.406.463 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

PROPIOS $ 0 $ 200.000.000 $ 0 $ 0 $ 200.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 200.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total CONSOLIDACION DE LA CALIDAD COMO AGENTE INTERLOCUTOR ENTRE LA DOCENCIA Y EL 

TERRITORIO
$ 0 $ 218.406.463 $ 0 $ 0 $ 218.406.463 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 218.406.463 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

CONSOLIDACION DE LA FORMACION INTEGRAL DEL SER COMO ACTOR TRANSFORMADOR DE 

LOS ENTORNOS UNIVERSITAR
COOPERATIVAS $ 0 $ 200.000.000 $ 0 $ 0 $ 200.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 200.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total CONSOLIDACION DE LA FORMACION INTEGRAL DEL SER COMO ACTOR TRANSFORMADOR DE 

LOS ENTORNOS UNIVERSITAR
$ 0 $ 200.000.000 $ 0 $ 0 $ 200.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 200.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

CONSOLIDACION DE LA FORMACION INTEGRAL DEL SER, COMO ACTOR TRANSFORMADOR DE 

LOS ENTORNOS UNIVERSITA
ESTAMPILLA $ 966.210.000 $ 291.214.986 $ 0 $ 0 $ 1.257.424.986 $ 1.187.571.414 $ 718.745.228 $ 182.575.645 $ 468.826.186 $ 536.169.583 $ 69.853.572 94,4% 25,4% 5,6% 15,4 % 14,5 %

PROPIOS $ 570.000.000 $ 200.000.000 $ 0 $ 0 $ 770.000.000 $ 260.677.908 $ 120.199.730 $ 45.762.835 $ 140.478.178 $ 74.436.895 $ 509.322.092 33,9% 38,1% 66,1% 17,6 % 5,9 %

Total CONSOLIDACION DE LA FORMACION INTEGRAL DEL SER, COMO ACTOR TRANSFORMADOR 

DE LOS ENTORNOS UNIVERSITA
$ 1.536.210.000 $ 491.214.986 $ 0 $ 0 $ 2.027.424.986 $ 1.448.249.322 $ 838.944.958 $ 228.338.480 $ 609.304.364 $ 610.606.478 $ 579.175.664 71,4% 27,2% 28,6% 15,8 % 11,3 %

CONSOLIDACION DE LA GESTION ACADEMICA COMO ACTOR DE LOS ECOSISTEMAS 

EDUCATIVOS
ESTAMPILLA $ 0 $ 94.474.780 $ 0 $ 0 $ 94.474.780 $ 40.112.596 $ 37.841.281 $ 25.911.981 $ 2.271.315 $ 11.929.300 $ 54.362.184 42,5% 68,5% 57,5% 64,6 % 27,4 %

PLANES DE FOMENTO $ 0 $ 1.112.960.052 $ 0 $ 0 $ 1.112.960.052 $ 910.332.141 $ 564.555.091 $ 58.796.563 $ 345.777.050 $ 505.758.528 $ 202.627.911 81,8% 10,4% 18,2% 6,5 % 5,3 %

PROPIOS $ 0 $ 874.285.449 $ 0 $ 0 $ 874.285.449 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 874.285.449 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total CONSOLIDACION DE LA GESTION ACADEMICA COMO ACTOR DE LOS ECOSISTEMAS 

EDUCATIVOS
$ 0 $ 2.081.720.281 $ 0 $ 0 $ 2.081.720.281 $ 950.444.737 $ 602.396.372 $ 84.708.544 $ 348.048.365 $ 517.687.828 $ 1.131.275.544 45,7% 14,1% 54,3% 8,9 % 4,1 %

CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA PRIMERA ETAPA DEL BLOQUE 14 CREDITO $ 8.000.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 8.000.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 8.000.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

PROPIOS $ 500.000.000 $ 1.500.000.000 $ 0 $ 0 $ 2.000.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 2.000.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA PRIMERA ETAPA DEL BLOQUE 14 $ 8.500.000.000 $ 1.500.000.000 $ 0 $ 0 $ 10.000.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 10.000.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

ESTRATEGIA DE LA INTERRELACION INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 

ACADEMIA
ESTAMPILLA $ 921.090.000 $ 55.933.744 $ 0 $ 0 $ 977.023.744 $ 835.163.020 $ 831.963.020 $ 831.963.020 $ 3.200.000 $ 0 $ 141.860.724 85,5% 100,0% 14,5% 99,6 % 85,2 %

PROPIOS $ 11.341.508.953 $ 0 $ 0 $ 0 $ 11.341.508.953 $ 2.308.421.895 $ 2.308.421.895 $ 2.247.835.536 $ 0 $ 60.586.359 $ 9.033.087.058 20,4% 97,4% 79,6% 97,4 % 19,8 %

Total ESTRATEGIA DE LA INTERRELACION INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 

ACADEMIA
$ 12.262.598.953 $ 55.933.744 $ 0 $ 0 $ 12.318.532.697 $ 3.143.584.915 $ 3.140.384.915 $ 3.079.798.556 $ 3.200.000 $ 60.586.359 $ 9.174.947.782 25,5% 98,1% 74,5% 98,0 % 25,0 %

ESTRATEGIAS DE INTERRELACION INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 

ACADEMIA
ESTAMPILLA $ 0 $ 0 $ 0 $ 86.913.856 $ 86.913.856 $ 7.564.400 $ 0 $ 0 $ 7.564.400 $ 0 $ 79.349.456 8,7% 0,0% 91,3% 0,0 % 0,0 %

PROPIOS $ 100.000.000 $ 236.913.856 $ 0 -$ 86.913.856 $ 250.000.000 $ 19.682.910 $ 17.340.710 $ 12.104.710 $ 2.342.200 $ 5.236.000 $ 230.317.090 7,9% 69,8% 92,1% 61,5 % 4,8 %

Total ESTRATEGIAS DE INTERRELACION INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 

ACADEMIA
$ 100.000.000 $ 236.913.856 $ 0 $ 0 $ 336.913.856 $ 27.247.310 $ 17.340.710 $ 12.104.710 $ 9.906.600 $ 5.236.000 $ 309.666.546 8,1% 69,8% 91,9% 44,4 % 3,6 %

ESTRATEGIAS PARA LA VINCULACION DE LA POBLACION DE LAS SUBREGIONES ESTAMPILLA $ 1.380.300.000 $ 2.091.495.829 $ 0 $ 0 $ 3.471.795.829 $ 956.929.375 $ 939.143.575 $ 939.143.575 $ 17.785.800 $ 0 $ 2.514.866.454 27,6% 100,0% 72,4% 98,1 % 27,1 %

Total ESTRATEGIAS PARA LA VINCULACION DE LA POBLACION DE LAS SUBREGIONES $ 1.380.300.000 $ 2.091.495.829 $ 0 $ 0 $ 3.471.795.829 $ 956.929.375 $ 939.143.575 $ 939.143.575 $ 17.785.800 $ 0 $ 2.514.866.454 27,6% 100,0% 72,4% 98,1 % 27,1 %

FORTALECIMIENTO DE LAS INTERACCIONES CON EL EGRESADO ESTAMPILLA $ 0 $ 0 $ 0 $ 54.010.700 $ 54.010.700 $ 20.363.828 $ 20.363.828 $ 0 $ 0 $ 20.363.828 $ 33.646.872 37,7% 0,0% 62,3% 0,0 % 0,0 %

PROPIOS $ 35.000.000 $ 54.010.700 $ 0 -$ 54.010.700 $ 35.000.000 $ 35.000.000 $ 35.000.000 $ 10.783.000 $ 0 $ 24.217.000 $ 0 100,0% 30,8% 0,0% 30,8 % 30,8 %

Total FORTALECIMIENTO DE LAS INTERACCIONES CON EL EGRESADO $ 35.000.000 $ 54.010.700 $ 0 $ 0 $ 89.010.700 $ 55.363.828 $ 55.363.828 $ 10.783.000 $ 0 $ 44.580.828 $ 33.646.872 62,2% 19,5% 37,8% 19,5 % 12,1 %

FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION PROPIOS $ 165.000.000 $ 119.400.000 $ 0 $ 0 $ 284.400.000 $ 266.678.809 $ 101.547.383 $ 24.010.889 $ 165.131.426 $ 77.536.494 $ 17.721.191 93,8% 23,6% 6,2% 9,0 % 8,4 %

Total FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION $ 165.000.000 $ 119.400.000 $ 0 $ 0 $ 284.400.000 $ 266.678.809 $ 101.547.383 $ 24.010.889 $ 165.131.426 $ 77.536.494 $ 17.721.191 93,8% 23,6% 6,2% 9,0 % 8,4 %

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA IUE
PROPIOS $ 198.836.674 $ 0 $ 0 $ 0 $ 198.836.674 $ 80.950.320 $ 73.670.320 $ 6.049.667 $ 7.280.000 $ 67.620.653 $ 117.886.354 40,7% 8,2% 59,3% 7,5 % 3,0 %

Total FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA IUE
$ 198.836.674 $ 0 $ 0 $ 0 $ 198.836.674 $ 80.950.320 $ 73.670.320 $ 6.049.667 $ 7.280.000 $ 67.620.653 $ 117.886.354 40,7% 8,2% 59,3% 7,5 % 3,0 %

GENERACION DE NUEVO CONOCIMIENTO POR PARTE DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION
COOFINANCIADO $ 0 $ 70.572.858 $ 0 $ 0 $ 70.572.858 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 70.572.858 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total GENERACION DE NUEVO CONOCIMIENTO POR PARTE DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION
$ 0 $ 70.572.858 $ 0 $ 0 $ 70.572.858 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 70.572.858 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA COOPERATIVAS $ 0 $ 24.575.754 $ 0 $ 0 $ 24.575.754 $ 24.575.754 $ 0 $ 0 $ 24.575.754 $ 0 $ 0 100,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 %

PROPIOS $ 1.309.575.606 $ 1.281.616.525 $ 0 $ 0 $ 2.591.192.131 $ 1.854.396.811 $ 1.015.166.077 $ 115.774.748 $ 839.230.734 $ 899.391.329 $ 736.795.320 71,6% 11,4% 28,4% 6,2 % 4,5 %

Total GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA $ 1.309.575.606 $ 1.306.192.279 $ 0 $ 0 $ 2.615.767.885 $ 1.878.972.565 $ 1.015.166.077 $ 115.774.748 $ 863.806.488 $ 899.391.329 $ 736.795.320 71,8% 11,4% 28,2% 6,2 % 4,4 %

GESTION DE LAS COMUNICACIONES PARA EL POSICIONAMIENTO DE LA MARCA INSTITUCIONAL
PROPIOS $ 250.000.000 $ 300.000.000 $ 0 $ 0 $ 550.000.000 $ 481.202.730 $ 435.352.730 $ 11.453.800 $ 45.850.000 $ 423.898.930 $ 68.797.270 87,5% 2,6% 12,5% 2,4 % 2,1 %

Total GESTION DE LAS COMUNICACIONES PARA EL POSICIONAMIENTO DE LA MARCA 

INSTITUCIONAL
$ 250.000.000 $ 300.000.000 $ 0 $ 0 $ 550.000.000 $ 481.202.730 $ 435.352.730 $ 11.453.800 $ 45.850.000 $ 423.898.930 $ 68.797.270 87,5% 2,6% 12,5% 2,4 % 2,1 %

GESTION DEL MODELO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL - GESTION TECNOLOGICA PROPIOS $ 120.000.000 $ 740.000.000 $ 0 $ 0 $ 860.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 860.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total GESTION DEL MODELO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL - GESTION TECNOLOGICA
$ 120.000.000 $ 740.000.000 $ 0 $ 0 $ 860.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 860.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

GESTION DEL MODELO DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA PROYECCION SOCIAL
PROPIOS $ 1.375.083.587 $ 288.326.360 $ 0 $ 0 $ 1.663.409.947 $ 1.498.615.067 $ 1.279.599.103 $ 345.845.359 $ 219.015.964 $ 933.753.744 $ 164.794.880 90,1% 27,0% 9,9% 23,1 % 20,8 %

Total GESTION DEL MODELO DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA PROYECCION SOCIAL
$ 1.375.083.587 $ 288.326.360 $ 0 $ 0 $ 1.663.409.947 $ 1.498.615.067 $ 1.279.599.103 $ 345.845.359 $ 219.015.964 $ 933.753.744 $ 164.794.880 90,1% 27,0% 9,9% 23,1 % 20,8 %

GESTION DEL TALENTO HUMANO PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ESTAMPILLA $ 0 $ 267.601.578 $ 0 $ 0 $ 267.601.578 $ 87.808.722 $ 46.900.196 $ 13.542.196 $ 40.908.526 $ 33.358.000 $ 179.792.856 32,8% 28,9% 67,2% 15,4 % 5,1 %

PROPIOS $ 400.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 400.000.000 $ 111.815.999 $ 93.465.499 $ 28.979.829 $ 18.350.500 $ 64.485.670 $ 288.184.001 28,0% 31,0% 72,0% 25,9 % 7,2 %

Total GESTION DEL TALENTO HUMANO PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $ 400.000.000 $ 267.601.578 $ 0 $ 0 $ 667.601.578 $ 199.624.721 $ 140.365.695 $ 42.522.025 $ 59.259.026 $ 97.843.670 $ 467.976.857 29,9% 30,3% 70,1% 21,3 % 6,4 %

OPERACION DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y CONSULTORIA PROPIOS $ 155.989.262 $ 100.000.000 $ 0 $ 0 $ 255.989.262 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 255.989.262 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total OPERACION DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y CONSULTORIA $ 155.989.262 $ 100.000.000 $ 0 $ 0 $ 255.989.262 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 255.989.262 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

OPERACION DEL PLAN INTEGRAL DE GESTION AMBIENTAL PROPIOS $ 47.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 47.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 47.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total OPERACION DEL PLAN INTEGRAL DE GESTION AMBIENTAL $ 47.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 47.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 47.000.000 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

POSICIONAMIENTO DE LA ESCUELA DE IDIOMAS PROPIOS $ 768.927.151 $ 0 $ 0 $ 0 $ 768.927.151 $ 21.033.800 $ 13.950.600 $ 372.800 $ 7.083.200 $ 13.577.800 $ 747.893.351 2,7% 2,7% 97,3% 1,8 % 0,0 %

Total POSICIONAMIENTO DE LA ESCUELA DE IDIOMAS $ 768.927.151 $ 0 $ 0 $ 0 $ 768.927.151 $ 21.033.800 $ 13.950.600 $ 372.800 $ 7.083.200 $ 13.577.800 $ 747.893.351 2,7% 2,7% 97,3% 1,8 % 0,0 %

POSICIONAMIENTO DEL FONDO EDITORIAL INSTITUCIONAL COMO AGENTE DE LA CULTURA Y 

LA CIENCIA
ESTAMPILLA $ 277.000.000 $ 70.642.225 $ 0 $ 0 $ 347.642.225 $ 152.629.955 $ 152.629.955 $ 28.316.860 $ 0 $ 124.313.095 $ 195.012.270 43,9% 18,6% 56,1% 18,6 % 8,1 %

FORTALECIMIENTO A LA EDU SUP $ 0 $ 206.407.021 $ 0 $ 0 $ 206.407.021 $ 15.323.880 $ 0 $ 0 $ 15.323.880 $ 0 $ 191.083.141 7,4% 0,0% 92,6% 0,0 % 0,0 %

Total POSICIONAMIENTO DEL FONDO EDITORIAL INSTITUCIONAL COMO AGENTE DE LA CULTURA Y 

LA CIENCIA
$ 277.000.000 $ 277.049.246 $ 0 $ 0 $ 554.049.246 $ 167.953.835 $ 152.629.955 $ 28.316.860 $ 15.323.880 $ 124.313.095 $ 386.095.411 30,3% 18,6% 69,7% 16,9 % 5,1 %

Promocion de la circulacion del conocimiento ESTAMPILLA $ 151.000.000 $ 618.604.544 $ 0 $ 0 $ 769.604.544 $ 44.144.320 $ 43.931.372 $ 40.462.794 $ 212.948 $ 3.468.578 $ 725.460.224 5,7% 92,1% 94,3% 91,7 % 5,3 %

FORTALECIMIENTO A LA EDU SUP $ 0 $ 6.919.037 $ 0 $ 0 $ 6.919.037 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 6.919.037 0,0% 0,0% 100,0% 0,0 % 0,0 %

Total Promocion de la circulacion del conocimiento $ 151.000.000 $ 625.523.581 $ 0 $ 0 $ 776.523.581 $ 44.144.320 $ 43.931.372 $ 40.462.794 $ 212.948 $ 3.468.578 $ 732.379.261 5,7% 92,1% 94,3% 91,7 % 5,2 %

PROMOCION DE LA GENERACION DE PRODUCTOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
ESTAMPILLA $ 385.190.000 $ 280.940.663 $ 0 $ 0 $ 666.130.663 $ 276.500.000 $ 60.642.554 $ 7.542.174 $ 215.857.446 $ 53.100.380 $ 389.630.663 41,5% 12,4% 58,5% 2,7 % 1,1 %

Total PROMOCION DE LA GENERACION DE PRODUCTOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
$ 385.190.000 $ 280.940.663 $ 0 $ 0 $ 666.130.663 $ 276.500.000 $ 60.642.554 $ 7.542.174 $ 215.857.446 $ 53.100.380 $ 389.630.663 41,5% 12,4% 58,5% 2,7 % 1,1 %

Total general $ 30.938.811.233 $ 12.831.064.213 $ 0 $ 0 $ 43.769.875.446 $ 12.538.323.008 $ 9.795.667.918 $ 5.214.114.635 $ 2.742.655.090 $ 4.581.553.283 $ 31.231.552.438 28,6% 53,2% 71,4% 41,6 % 11,9 %
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