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3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01

SILLA UNIVERSITARIAS



3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01
3 SILLA UNIVERSITARIA 01

42 EXTINTOR BLANCO 01 4019
42 EXTINTOR BLANCO 01 9125
42 EXTINTOR ROJO 01 9069
42 EXTINTOR ROJO 01 9070
42 EXTINTOR ROJO 01 9071
42 EXTINTOR ROJO 01 9072
42 EXTINTOR AMARILLO 01 4007
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9065
42 EXTINTOR AMARILLO 01 4011
42 EXTINTOR CROMADO 01 9066
42 EXTINTOR CROMADO 01 9067
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9085
30 GABINETE EXTINTOR 01 8347
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9084
30 GABINETE EXTINTOR 01 8348
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9083
30 GABINETE EXTINTOR 01 8349
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9081
30 GABINETE EXTINTOR 01 9082
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9086
30 GABINETE EXTINTOR 01 9087
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9090
30 GABINETE EXTINTOR 01 8353
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9091
30 GABINETE EXTINTOR 01 8351
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9092
30 GABINETE EXTINTOR 01 8352
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9088
30 GABINETE EXTINTOR 01 8341
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9089

SILLA UNIVERSITARIAS

EXTINTORES Y GABINETES



30 GABINETE EXTINTOR 01 8342
42 EXTINTOR BLANCO 01 4009
30 GABINETE EXTINTOR 01 4006
42 EXTINTOR BLANCO 01 5851
30 GABINETE EXTINTOR 01 9093
30 GABINETE EXTINTOR 01 9118
42 EXTINTOR AMARILLO 01 4003
30 GABINETE EXTINTOR 01 8343
42 EXTINTOR AMARILLO 01 4131
30 GABINETE EXTINTOR 01 8344
42 EXTINTOR AMARILLO 01 5583
30 GABINETE EXTINTOR 01 8345
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9145
30 GABINETE EXTINTOR 01 8364
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9143
30 GABINETE EXTINTOR 01 8363
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9141
30 GABINETE EXTINTOR 01 9142
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9144
30 GABINETE EXTINTOR 01 8359
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9146
30 GABINETE EXTINTOR 01 8360
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9147
30 GABINETE EXTINTOR 01 8361
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9148
30 GABINETE EXTINTOR 01 8362
42 EXTINTOR BLANCO 01 5852
42 EXTINTOR BLANCO 01 5510
30 GABINETE EXTINTOR 01 9120
42 EXTINTOR BLANCO 01 9121
30 GABINETE EXTINTOR 01 9122
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9124
30 GABINETE EXTINTOR 01 8365
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9123
30 GABINETE EXTINTOR 01 8366
42 EXTINTOR BLANCO 01 9068
30 GABINETE EXTINTOR 01 8367
42 EXTINTOR BLANCO 01 9126
30 GABINETE EXTINTOR 01 8368
42 EXTINTOR BLANCO 01
30 GABINETE EXTINTOR 01
42 EXTINTOR BLANCO 01 5853
30 GABINETE EXTINTOR 01 8339
42 EXTINTOR BLANCO 01 4010
30 GABINETE EXTINTOR 01 9132
30 GABINETE EXTINTOR 01 8724
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9064
30 GABINETE EXTINTOR 01 8356
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9063
30 GABINETE EXTINTOR 01 8355
42 EXTINTOR CROMADO 01 4013
42 EXTINTOR CROMADO 01 8354
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9140
30 GABINETE EXTINTOR 01

EXTINTORES Y GABINETES



42 EXTINTOR AMARILLO 01 9149
30 GABINETE EXTINTOR 01 8643
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9129
30 GABINETE EXTINTOR 01 8260
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9128
30 GABINETE EXTINTOR 01 8255
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9127
30 GABINETE EXTINTOR 01 8264
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9131
30 GABINETE EXTINTOR 01 8268
42 EXTINTOR AMARILLO 01 9130
42 EXTINTOR AMARILLO 01 8253
30 GABINETE EXTINTOR 01 8563

113 ATRIL DE MADERA 01 4808
113 ATRIL DE MADERA 01 3353
113 ATRIL DE MADERA 01 5423
113 ATRIL DE MADERA 01 4809
113 ATRIL DE MADERA 01 3373
113 ATRIL DE MADERA 01 4805
113 ATRIL DE MADERA 01 4812
113 ATRIL DE MADERA 01 3368
113 ATRIL DE MADERA 01 3370
113 ATRIL DE MADERA 01
113 ATRIL DE MADERA 01
113 ATRIL DE MADERA 01
113 ATRIL DE MADERA 01
113 ATRIL DE MADERA 01
113 ATRIL DE MADERA 01
113 ATRIL DE MADERA 01
327 EDIFICACIÓN 01
325 ASCENSOR 01
325 ASCENSOR 01
326 TERRENOS 01

EXTINTORES Y GABINETES

ATRILES

TOTAL



NOMBRE PROVEEDOR NIT
TIPO DE 

ADQUISICIÓ
N

VALOR SIN IVA IVA VALOR TOTAL

CACHARRERIA TENERIFE 8,403,711-8 01 $ 668,103 $ 106,897 $ 775,000
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164

01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
KPITAL NETWORKS 900.104.240-3 01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

01 $ 127,600 $ 20,416 $ 148,016
01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 350,000 $ 56,000 $ 406,000
01 $ 315,900 $ 50,544 $ 366,444
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 4,488,000 $ 718,080 $ 5,206,080

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 1,913,793 $ 306,207 $ 2,220,000
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 4,488,000 $ 718,080 $ 5,206,080

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 250,000 $ 40,000 $ 290,000
01 $ 20,500,000 $ 3,280,000 $ 23,780,000

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 61,364 $ 9,818 $ 71,182
CREAR DE COLOMBIA 900,564,459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 250,000 $ 40,000 $ 290,000

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191



INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 250,000 $ 40,000 $ 290,000

AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 650,000 $ 104,000 $ 754,000



01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

TEAMIT S.A.S 900.446.662-5 01 $ 3,089,887 $ 494,382 $ 3,584,269
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 250,000 $ 40,000 $ 290,000
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 61,364 $ 9,818 $ 71,182
01 $ 5,624,840 $ 899,974 $ 6,524,814
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 1,250,000 $ 200,000 $ 1,450,000
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400



DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400



DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428
DELVERG 811,00,113-6 01 $ 371,059 $ 59,369 $ 430,428

01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760

LATSYM LTDA. 900.174.387-6 01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200



01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760



01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 103,667 $ 16,587 $ 120,253
01 $ 103,667 $ 16,587 $ 120,253
01 $ 103,667 $ 16,587 $ 120,253
01 $ 103,667 $ 16,587 $ 120,253
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

COMPEL S.A. 800.147.520-2 01 $ 903,750 $ 144,600 $ 1,048,350
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

INBIOSYS E.U. 900.146.937-8 01 $ 260,000 $ 41,600 $ 301,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 56,600 $ 9,056 $ 65,656
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200



01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

CARPAS DE COLOMBIA 79.797.441-2 01 $ 727,116 $ 116,339 $ 843,455
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 3,911,000 $ 625,760 $ 4,536,760
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

ESTRUCTURAS Y CARPAS S.A.S 900.424.379-0 01 $ 1,889,742 $ 302,359 $ 2,192,100
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 170,000 $ 27,200 $ 197,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 162,931 $ 26,069 $ 189,000
01 $ 162,931 $ 26,069 $ 189,000
01 $ 277,414 $ 44,386 $ 321,800
01 $ 790,431 $ 126,469 $ 916,900
01 $ 345,259 $ 55,241 $ 400,500
01 $ 1,520,000 $ 243,200 $ 1,763,200
01 $ 1,520,000 $ 243,200 $ 1,763,200
01 $ 8,362 $ 1,338 $ 9,700
01 $ 8,362 $ 1,338 $ 9,700
01 $ 8,362 $ 1,338 $ 9,700
01 $ 7,672 $ 1,228 $ 8,900
01 $ 7,672 $ 1,228 $ 8,900
01 $ 7,672 $ 1,228 $ 8,900

DISTRIBUCIONES MEDIFE LTDA. 811.011.426-3 01 $ 103,700 $ 16,592 $ 120,292
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

DISTRIBUCIONES MEDIFE LTDA. 811.011.426-3 01 $ 161,500 $ 25,840 $ 187,340
DISTRIBUCIONES MEDIFE LTDA. 811.011.426-3 01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120

01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530

ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 98,000 $ 15,680 $ 113,680
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 98,000 $ 15,680 $ 113,680
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 98,000 $ 15,680 $ 113,680
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 98,000 $ 15,680 $ 113,680
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 98,000 $ 15,680 $ 113,680
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 98,000 $ 15,680 $ 113,680
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 98,000 $ 15,680 $ 113,680

01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 109,940 $ 17,590 $ 127,530
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780



01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780
01 $ 18,776 $ 3,004 $ 21,780

ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800

01 $ 682,526 $ 109,204 $ 791,730
01 $ 682,526 $ 109,204 $ 791,730
01 $ 437,586 $ 70,014 $ 507,600

ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800

01 $ 437,586 $ 70,014 $ 507,600
01 $ 14,974 $ 2,396 $ 17,370
01 $ 14,974 $ 2,396 $ 17,370
01 $ 14,974 $ 2,396 $ 17,370
01 $ 14,974 $ 2,396 $ 17,370
01 $ 14,974 $ 2,396 $ 17,370
01 $ 14,974 $ 2,396 $ 17,370
01 $ 14,974 $ 2,396 $ 17,370
01 $ 14,974 $ 2,396 $ 17,370
01 $ 14,974 $ 2,396 $ 17,370
01 $ 62,457 $ 9,993 $ 72,450
01 $ 62,457 $ 9,993 $ 72,450
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 17,147 $ 2,744 $ 19,891
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200

ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200



ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 2,948 $ 472 $ 3,420
01 $ 2,948 $ 472 $ 3,420
01 $ 2,948 $ 472 $ 3,420
01 $ 2,948 $ 472 $ 3,420
01 $ 16,060 $ 2,570 $ 18,630
01 $ 16,060 $ 2,570 $ 18,630
01 $ 16,060 $ 2,570 $ 18,630
01 $ 16,060 $ 2,570 $ 18,630
01 $ 16,060 $ 2,570 $ 18,630
01 $ 16,060 $ 2,570 $ 18,630
01 $ 16,060 $ 2,570 $ 18,630
01 $ 16,060 $ 2,570 $ 18,630

ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 2,450,000 $ 392,000 $ 2,842,000

01 $ 285,905 $ 45,745 $ 331,650
01 $ 352,241 $ 56,359 $ 408,600

ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 443,000 $ 70,880 $ 513,880
01 $ 832,500 $ 133,200 $ 965,700
01 $ 162,931 $ 26,069 $ 189,000

ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 580,000 $ 92,800 $ 672,800
01 $ 162,931 $ 26,069 $ 189,000
01 $ 50,431 $ 8,069 $ 58,500
01 $ 1,465,517 $ 234,483 $ 1,700,000
01 $ 1,130,000 $ 180,800 $ 1,310,800
01 $ 840,000 $ 134,400 $ 974,400
01 $ 840,000 $ 134,400 $ 974,400
01 $ 840,000 $ 134,400 $ 974,400
01 $ 840,000 $ 134,400 $ 974,400
01 $ 95,000 $ 15,200 $ 110,200
01 $ 95,000 $ 15,200 $ 110,200
01 $ 95,000 $ 15,200 $ 110,200
01 $ 95,000 $ 15,200 $ 110,200
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600

ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 68,000 $ 10,880 $ 78,880
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 68,000 $ 10,880 $ 78,880
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 68,000 $ 10,880 $ 78,880
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 68,000 $ 10,880 $ 78,880
ACORDE TIENDA MUSICAL 80235438-2 01 $ 1,180,000 $ 188,800 $ 1,368,800

01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 185,000 $ 29,600 $ 214,600
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

LATSYM LTDA. 900.174.387-6 01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 56,600 $ 9,056 $ 65,656
01 $ 750,000 $ 120,000 $ 870,000
01 $ 103,700 $ 16,592 $ 120,292

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 385,400 $ 61,664 $ 447,064
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720

01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

FALABELLA 900.017.447-8 01 $ 139,990 $ 22,398 $ 162,388
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 64,000 $ 10,240 $ 74,240
01 $ 64,000 $ 10,240 $ 74,240
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 170,000 $ 27,200 $ 197,200
01 $ 170,000 $ 27,200 $ 197,200
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 950,000 $ 152,000 $ 1,102,000
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 20,000 $ 3,200 $ 23,200
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

LATSYM LTDA. 900.174.387-6 01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 2,282 $ 365 $ 2,647
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 220,000 $ 35,200 $ 255,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 345,000 $ 55,200 $ 400,200
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 2,749,600 $ 439,936 $ 3,189,536
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355



01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678



01 $ 746,000 $ 119,360 $ 865,360
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 170,000 $ 27,200 $ 197,200
01 $ 16,311,253 $ 2,609,800 $ 18,921,053
01 $ 56,600 $ 9,056 $ 65,656
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 8,448 $ 1,352 $ 9,800
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 16,293 $ 2,607 $ 18,900
01 $ 299,900 $ 47,984 $ 347,884
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400
01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400
01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 385,400 $ 61,664 $ 447,064
01 $ 43,000 $ 6,880 $ 49,880
01 $ 277,970 $ 44,475 $ 322,445
01 $ 170,000 $ 27,200 $ 197,200
01 $ 170,000 $ 27,200 $ 197,200
01 $ 170,000 $ 27,200 $ 197,200

Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 140,000 $ 22,400 $ 162,400
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 140,000 $ 22,400 $ 162,400
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 10,000 $ 1,600 $ 11,600
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 10,000 $ 1,600 $ 11,600
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,000 $ 800 $ 5,800
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 7,300 $ 1,168 $ 8,468
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 16,000 $ 2,560 $ 18,560
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 16,000 $ 2,560 $ 18,560
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 14,600 $ 2,336 $ 16,936
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 14,600 $ 2,336 $ 16,936
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 38,000 $ 6,080 $ 44,080
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 38,000 $ 6,080 $ 44,080
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 24,600 $ 3,936 $ 28,536
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 24,600 $ 3,936 $ 28,536
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 24,600 $ 3,936 $ 28,536
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 24,600 $ 3,936 $ 28,536
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 7,000 $ 1,120 $ 8,120
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 34,000 $ 5,440 $ 39,440
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 4,000 $ 640 $ 4,640



Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 4,000 $ 640 $ 4,640
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 4,000 $ 640 $ 4,640
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 4,000 $ 640 $ 4,640
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 16,000 $ 2,560 $ 18,560
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 16,000 $ 2,560 $ 18,560
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 8,000 $ 1,280 $ 9,280
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 8,000 $ 1,280 $ 9,280
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 8,000 $ 1,280 $ 9,280
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 8,000 $ 1,280 $ 9,280
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,100 $ 816 $ 5,916
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,100 $ 816 $ 5,916
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,100 $ 816 $ 5,916
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,100 $ 816 $ 5,916
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,100 $ 816 $ 5,916
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,100 $ 816 $ 5,916
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,100 $ 816 $ 5,916
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,100 $ 816 $ 5,916
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,100 $ 816 $ 5,916
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 5,100 $ 816 $ 5,916
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 16,400 $ 2,624 $ 19,024
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 16,400 $ 2,624 $ 19,024
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 19,800 $ 3,168 $ 22,968
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 19,800 $ 3,168 $ 22,968
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 37,000 $ 5,920 $ 42,920
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 9,100 $ 1,456 $ 10,556
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 20,000 $ 3,200 $ 23,200
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 14,600 $ 2,336 $ 16,936
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 14,600 $ 2,336 $ 16,936
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 8,000 $ 1,280 $ 9,280
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 50,000 $ 8,000 $ 58,000
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 105,000 $ 16,800 $ 121,800
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000
Ferreteria y Pinturas Pintuley 42.883.692-8 01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 289,900 $ 46,384 $ 336,284
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 2,328 $ 372 $ 2,700
01 $ 2,328 $ 372 $ 2,700
01 $ 8,103 $ 1,296 $ 9,399
01 $ 6,900 $ 1,104 $ 8,004
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 57,097 $ 9,136 $ 66,233



COMERCIALIZADORA MUNDIAL 
FERRETERA S.A.

900.750.062-3 01 $ 239,630 $ 38,341 $ 277,971

01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 21,100 $ 3,376 $ 24,476
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 57,097 $ 9,136 $ 66,233
01 $ 57,097 $ 9,136 $ 66,233
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 18,900 $ 3,024 $ 21,924
01 $ 18,900 $ 3,024 $ 21,924
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 170,000 $ 27,200 $ 197,200
01 $ 170,000 $ 27,200 $ 197,200
01 $ 20,000 $ 3,200 $ 23,200
01 $ 20,000 $ 3,200 $ 23,200
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 119,900 $ 19,184 $ 139,084
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 174,900 $ 27,984 $ 202,884
01 $ 174,900 $ 27,984 $ 202,884
01 $ 174,900 $ 27,984 $ 202,884
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 69,900 $ 11,184 $ 81,084
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 14,798 $ 2,368 $ 17,166
01 $ 14,798 $ 2,368 $ 17,166
01 $ 1,550,000 $ 248,000 $ 1,798,000
01 $ 24,500 $ 3,920 $ 28,420
01 $ 24,500 $ 3,920 $ 28,420
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 69,999 $ 11,200 $ 81,199
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 432,000 $ 69,120 $ 501,120
01 $ 8,448 $ 1,352 $ 9,800
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400



01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 39,900 $ 6,384 $ 46,284
01 $ 39,900 $ 6,384 $ 46,284
01 $ 39,900 $ 6,384 $ 46,284
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 22,900 $ 3,664 $ 26,564
01 $ 22,900 $ 3,664 $ 26,564
01 $ 57,097 $ 9,136 $ 66,233
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 1,295,640 $ 207,302 $ 1,502,942
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 6,900 $ 1,104 $ 8,004
01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400
01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 10,000 $ 1,600 $ 11,600
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 500,000 $ 80,000 $ 580,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355



01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 39,251,376 $ 6,280,220 $ 45,531,597

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 39,247,594 $ 6,279,615 $ 45,527,209

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 4,015,254 $ 642,441 $ 4,657,694

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 4,448,440 $ 711,750 $ 5,160,191

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 5,673,823 $ 907,812 $ 6,581,634

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 5,673,823 $ 907,812 $ 6,581,634

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 4,448,440 $ 711,750 $ 5,160,191

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 4,015,254 $ 642,441 $ 4,657,694

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 4,015,254 $ 642,441 $ 4,657,694

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 5,673,823 $ 907,812 $ 6,581,634

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 4,448,440 $ 711,750 $ 5,160,191

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 3,121,473 $ 499,436 $ 3,620,908

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 7,364,271 $ 1,178,283 $ 8,542,555

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 7,797,458 $ 1,247,593 $ 9,045,052

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 6,572,076 $ 1,051,532 $ 7,623,608



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 3,121,473 $ 499,436 $ 3,620,908

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 3,636,694 $ 581,871 $ 4,218,565

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 3,636,694 $ 581,871 $ 4,218,565

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 3,554,659 $ 568,745 $ 4,123,405

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 550,725 $ 88,116 $ 638,841

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 550,725 $ 88,116 $ 638,841

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355



01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

CREAR DE COLOMBIA 900,564,459-1 01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477



01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 25,843,478 $ 4,134,957 $ 29,978,435

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

DONACION DE RENATA Y RUANA 900.156.270-7 04 $ 6,923,280 $ 1,107,725 $ 8,031,005
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

SOLUCIONES ENVIEXPRESS 01 $ 1,650,000 $ 264,000 $ 1,914,000
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 10,237 $ 1,638 $ 11,875
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 4,488,000 $ 718,080 $ 5,206,080

AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 210,000 $ 33,600 $ 243,600
01 $ 210,000 $ 33,600 $ 243,600

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 214,500 $ 34,320 $ 248,820
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

COMPEL S.A. 800.147.520-2 01 $ 862,069 $ 137,931 $ 1,000,000
COMPEL S.A. 800.147.520-2 01 $ 862,069 $ 137,931 $ 1,000,000

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 210,000 $ 33,600 $ 243,600
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110

COMPEL S.A. 800.147.520-2 01 $ 862,069 $ 137,931 $ 1,000,000
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110



01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 32,200 $ 5,152 $ 37,352
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 32,200 $ 5,152 $ 37,352
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 32,200 $ 5,152 $ 37,352

COMPEL S.A. 800.147.520-2 01 $ 862,069 $ 137,931 $ 1,000,000
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304

01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304

01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 250,000 $ 40,000 $ 290,000
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120



INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 147,320 $ 23,571 $ 170,891

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 61,364 $ 9,818 $ 71,182

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640



01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 61,364 $ 9,818 $ 71,182
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
LATSYM LTDA. 900.174.387-6 01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800

01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059



01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 50,000 $ 8,000 $ 58,000
01 $ 287,550 $ 46,008 $ 333,558

01 $ 287,550 $ 46,008 $ 333,558

01 $ 1,913,793 $ 306,207 $ 2,220,000
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 5,624,840 $ 899,974 $ 6,524,814
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332

COMPEL S.A. 800.147.520-2 01 $ 903,750 $ 144,600 $ 1,048,350
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800



01 $ 56,600 $ 9,056 $ 65,656
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 5,624,840 $ 899,974 $ 6,524,814

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 61,364 $ 9,818 $ 71,182

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 5,624,840 $ 899,974 $ 6,524,814
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760

DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800

01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

COMPEL S.A. 800.147.520-2 01 $ 903,750 $ 144,600 $ 1,048,350
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
COMPEL S.A. 800.147.520-2 01 $ 903,750 $ 144,600 $ 1,048,350

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 20,000 $ 3,200 $ 23,200

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577
01 $ 5,624,840 $ 899,974 $ 6,524,814

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376



01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 220,000 $ 35,200 $ 255,200
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800

01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560

AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800

01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 5,435,000 $ 869,600 $ 6,304,600
01 $ 520,000 $ 83,200 $ 603,200
01 $ 950,000 $ 152,000 $ 1,102,000
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932

01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355



01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500

01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 10,237 $ 1,638 $ 11,875
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 5,624,840 $ 899,974 $ 6,524,814

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 61,364 $ 9,818 $ 71,182
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577

01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325



01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190



01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838



01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

COMPEL S.A. 800.147.520-2 01 $ 903,750 $ 144,600 $ 1,048,350
LATSYM LTDA. 900.174.387-6 01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 49,000 $ 7,840 $ 56,840
01 $ 49,000 $ 7,840 $ 56,840
01 $ 49,000 $ 7,840 $ 56,840
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502



01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 250,000 $ 40,000 $ 290,000
01 $ 127,600 $ 20,416 $ 148,016

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112



INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 287,550 $ 46,008 $ 333,558

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 516,668 $ 82,667 $ 599,335
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325



01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 235,300 $ 37,648 $ 272,948
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 1,913,793 $ 306,207 $ 2,220,000

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 449,998 $ 72,000 $ 521,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 449,998 $ 72,000 $ 521,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 449,998 $ 72,000 $ 521,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 449,998 $ 72,000 $ 521,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198



INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 44,998 $ 7,200 $ 52,198

01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 30,000,000 $ 4,800,000 $ 34,800,000
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 287,550 $ 46,008 $ 333,558
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000

01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000

01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000



01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000

01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 516,668 $ 82,667 $ 599,335

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600



01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800



01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 4,488,000 $ 718,080 $ 5,206,080
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 903,750 $ 144,600 $ 1,048,350

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 61,364 $ 9,818 $ 71,182
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 10,237 $ 1,638 $ 11,875

01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702



01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 215,412 $ 34,466 $ 249,878
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 147,320 $ 23,571 $ 170,891
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 262,000 $ 41,920 $ 303,920
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

INDUSTRIAS IMAR LTDA. 890.907.052-6 01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478



01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 10,237 $ 1,638 $ 11,875

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 5,624,840 $ 899,974 $ 6,524,814

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936



01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 147,320 $ 23,571 $ 170,891
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 85,613 $ 13,698 $ 99,311
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

LINEA DATASCAN 800.027.927-1 01 $ 605,624 $ 96,900 $ 702,523
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

CREAR DE COLOMBIA 900,564,459-1 01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

LINEA DATASCAN 800.027.927-1 01 $ 605,624 $ 96,900 $ 702,523



01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
CREAR DE COLOMBIA 900,564,459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 147,320 $ 23,571 $ 170,891
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 419,172 $ 67,068 $ 486,240

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 127,600 $ 20,416 $ 148,016
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746

01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654

01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 266,943 $ 42,711 $ 309,654
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 147,320 $ 23,571 $ 170,891
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 1,913,793 $ 306,207 $ 2,220,000

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 79,900 $ 12,784 $ 92,684
01 $ 1,913,793 $ 306,207 $ 2,220,000



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 4,488,000 $ 718,080 $ 5,206,080
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502



01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678

01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,588,888 $ 254,222 $ 1,843,110
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936



01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936



01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502



01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702



01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 3,850,000 $ 616,000 $ 4,466,000
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502



01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120

01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304

01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304

01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304



01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304

01 $ 750,000 $ 120,000 $ 870,000
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

DATASCAN 800.027.927-1 01 $ 266,638 $ 42,662 $ 309,300
INBIOSYS E.U. 900.146.937-8 01 $ 260,000 $ 41,600 $ 301,600

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
CREAR DE COLOMBIA 900,564,459-1 01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502



01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659

01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986



01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 61,364 $ 9,818 $ 71,182
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 156,000 $ 24,960 $ 180,960



01 $ 2,100,000 $ 336,000 $ 2,436,000
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 10,237 $ 1,638 $ 11,875
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 61,364 $ 9,818 $ 71,182
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698

01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 156,000 $ 24,960 $ 180,960
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
01 $ 198,785 $ 31,806 $ 230,591
01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659

01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932



01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600



01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508



01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
KPITAL NETWORKS 900.104.240-3 01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765



01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065



01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640
01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640

INNOVACIONES SOFTWARE 98.562.460-2 01 $ 13,995,000 $ 2,239,200 $ 16,234,200
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
INNOVACIONES SOFTWARE 98.562.460-2 01 $ 2,990,000 $ 478,400 $ 3,468,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400



01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508



01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 352,326 $ 56,372 $ 408,698
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 

SERVICIOS S.A STS
830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

830.505.521-5 01 $ 1,859,921 $ 297,587 $ 2,157,508

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 147,320 $ 23,571 $ 170,891
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

LATSYM LTDA. 900.174.387-6 01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986



SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500

01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132
01 $ 56,600 $ 9,056 $ 65,656
01 $ 903,750 $ 144,600 $ 1,048,350

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 61,364 $ 9,818 $ 71,182

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 10,237 $ 1,638 $ 11,875

01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478



01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 73,500 $ 11,760 $ 85,260
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460



01 $ 30,600 $ 4,896 $ 35,496
01 $ 30,600 $ 4,896 $ 35,496
01 $ 30,600 $ 4,896 $ 35,496
01 $ 30,600 $ 4,896 $ 35,496
01 $ 30,600 $ 4,896 $ 35,496
01 $ 30,600 $ 4,896 $ 35,496
01 $ 30,600 $ 4,896 $ 35,496
01 $ 30,600 $ 4,896 $ 35,496
01 $ 30,600 $ 4,896 $ 35,496
01 $ 30,600 $ 4,896 $ 35,496

LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400

01 $ 33,965 $ 5,434 $ 39,399
01 $ 33,965 $ 5,434 $ 39,399

LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400

01 $ 299,900 $ 47,984 $ 347,884
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 4,300 $ 688 $ 4,988
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392



01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668



01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 2,300 $ 368 $ 2,668
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 10,200 $ 1,632 $ 11,832
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046



01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 4,350 $ 696 $ 5,046
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392



01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,200 $ 192 $ 1,392
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856



01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 1,600 $ 256 $ 1,856
01 $ 19,000 $ 3,040 $ 22,040
01 $ 19,000 $ 3,040 $ 22,040
01 $ 19,000 $ 3,040 $ 22,040
01 $ 19,000 $ 3,040 $ 22,040
01 $ 19,000 $ 3,040 $ 22,040
01 $ 19,000 $ 3,040 $ 22,040
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 3,300 $ 528 $ 3,828
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680



01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560
01 $ 41,000 $ 6,560 $ 47,560

LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400

01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400

LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 16,810 $ 2,690 $ 19,500
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 16,810 $ 2,690 $ 19,500
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 16,810 $ 2,690 $ 19,500
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 16,810 $ 2,690 $ 19,500
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 16,810 $ 2,690 $ 19,500
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 16,810 $ 2,690 $ 19,500
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 33,965 $ 5,434 $ 39,399
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 33,965 $ 5,434 $ 39,399

01 $ 57,931 $ 9,269 $ 67,200
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000



LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 1,724 $ 276 $ 2,000
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 21,551 $ 3,448 $ 24,999
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 21,551 $ 3,448 $ 24,999
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 21,551 $ 3,448 $ 24,999
LOS DELFINES 43.787.829-2 01 $ 21,551 $ 3,448 $ 24,999

01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599
01 $ 43,620 $ 6,979 $ 50,599



01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 54,655 $ 8,745 $ 63,400
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400



01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400

01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460



01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400

GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 43,900 $ 7,024 $ 50,924
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 43,900 $ 7,024 $ 50,924
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 43,900 $ 7,024 $ 50,924
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 43,900 $ 7,024 $ 50,924
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 43,900 $ 7,024 $ 50,924
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 43,900 $ 7,024 $ 50,924
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 43,900 $ 7,024 $ 50,924
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 43,900 $ 7,024 $ 50,924
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 43,900 $ 7,024 $ 50,924
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 43,900 $ 7,024 $ 50,924
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 81,400 $ 13,024 $ 94,424
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 81,400 $ 13,024 $ 94,424
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 81,400 $ 13,024 $ 94,424
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 81,400 $ 13,024 $ 94,424
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 81,400 $ 13,024 $ 94,424
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 81,400 $ 13,024 $ 94,424
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 81,400 $ 13,024 $ 94,424
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 81,400 $ 13,024 $ 94,424
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 81,400 $ 13,024 $ 94,424
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 81,400 $ 13,024 $ 94,424
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 89,300 $ 14,288 $ 103,588
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 89,300 $ 14,288 $ 103,588
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 89,300 $ 14,288 $ 103,588
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 89,300 $ 14,288 $ 103,588
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 89,300 $ 14,288 $ 103,588
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 89,300 $ 14,288 $ 103,588
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 89,300 $ 14,288 $ 103,588
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 89,300 $ 14,288 $ 103,588
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 89,300 $ 14,288 $ 103,588
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 89,300 $ 14,288 $ 103,588
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 57,150 $ 9,144 $ 66,294
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 57,150 $ 9,144 $ 66,294
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 57,150 $ 9,144 $ 66,294
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 57,150 $ 9,144 $ 66,294
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 57,150 $ 9,144 $ 66,294
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 73,700 $ 11,792 $ 85,492
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 73,700 $ 11,792 $ 85,492
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 73,700 $ 11,792 $ 85,492
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 73,700 $ 11,792 $ 85,492



GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 73,700 $ 11,792 $ 85,492
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 28,500 $ 4,560 $ 33,060
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 28,500 $ 4,560 $ 33,060
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 28,500 $ 4,560 $ 33,060
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 28,500 $ 4,560 $ 33,060
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 28,500 $ 4,560 $ 33,060
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 28,500 $ 4,560 $ 33,060
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 28,500 $ 4,560 $ 33,060
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 28,500 $ 4,560 $ 33,060
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 619,000 $ 99,040 $ 718,040
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 619,000 $ 99,040 $ 718,040
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 16,000 $ 2,560 $ 18,560
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 16,000 $ 2,560 $ 18,560
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 16,000 $ 2,560 $ 18,560
GOOLPHIN 900.555.032-2 01 $ 16,000 $ 2,560 $ 18,560

01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 0 $ 0

01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400

01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400

01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400

01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400

01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400

01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400

01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400



01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400

01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400

01 $ 65,000 $ 10,400 $ 75,400

01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 39,200 $ 6,272 $ 45,472
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700



01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 9,900 $ 1,584 $ 11,484
01 $ 69,000 $ 11,040 $ 80,040
01 $ 170,000 $ 27,200 $ 197,200
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480



01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 649,000 $ 103,840 $ 752,840
01 $ 649,000 $ 103,840 $ 752,840
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 147,320 $ 23,571 $ 170,891
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 156,000 $ 24,960 $ 180,960
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 156,000 $ 24,960 $ 180,960
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 350,000 $ 56,000 $ 406,000
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 147,320 $ 23,571 $ 170,891

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 685,988 $ 109,758 $ 795,746
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

CREAR DE COLOMBIA 900,564,459-1 01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200



01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200

01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 1,676,090 $ 268,174 $ 1,944,264
01 $ 1,676,090 $ 268,174 $ 1,944,264
01 $ 1,676,090 $ 268,174 $ 1,944,264
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502



01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936



01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

ICL DIDACTICA LTDA 830,007,414 01 $ 281,610,859 $ 45,057,737 $ 326,668,596
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000



01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000

01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800

01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800

01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 27,840 $ 4,454 $ 32,294
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400



01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324



01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 133,900 $ 21,424 $ 155,324
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 1,660,992 $ 265,759 $ 1,926,751
01 $ 1,660,992 $ 265,759 $ 1,926,751
01 $ 1,660,992 $ 265,759 $ 1,926,751
01 $ 1,660,992 $ 265,759 $ 1,926,751
01 $ 1,660,992 $ 265,759 $ 1,926,751
01 $ 1,660,992 $ 265,759 $ 1,926,751
01 $ 95,000 $ 15,200 $ 110,200
01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560
01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560
01 $ 192,000 $ 30,720 $ 222,720
01 $ 192,000 $ 30,720 $ 222,720
01 $ 3,892,987 $ 622,878 $ 4,515,865
01 $ 3,892,987 $ 622,878 $ 4,515,865
01 $ 3,892,987 $ 622,878 $ 4,515,865
01 $ 3,892,987 $ 622,878 $ 4,515,865
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 69,600 $ 11,136 $ 80,736
01 $ 69,600 $ 11,136 $ 80,736
01 $ 192,000 $ 30,720 $ 222,720



01 $ 192,000 $ 30,720 $ 222,720
01 $ 750,000 $ 120,000 $ 870,000
01 $ 750,000 $ 120,000 $ 870,000
01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560
01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560

01 $ 3,892,987 $ 622,878 $ 4,515,865

01 $ 3,892,987 $ 622,878 $ 4,515,865

01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436

01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436

01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436

01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436

01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436

01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436

01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 115,031 $ 18,405 $ 133,436
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120



01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 376,721 $ 60,275 $ 436,996
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 455,000 $ 72,800 $ 527,800
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400



01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204



01 $ 51,900 $ 8,304 $ 60,204
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 29,900 $ 4,784 $ 34,684
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 22,900 $ 3,664 $ 26,564
01 $ 22,900 $ 3,664 $ 26,564
01 $ 22,900 $ 3,664 $ 26,564
01 $ 22,900 $ 3,664 $ 26,564
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620



01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 19,500 $ 3,120 $ 22,620
01 $ 49,900 $ 7,984 $ 57,884
01 $ 49,900 $ 7,984 $ 57,884
01 $ 49,900 $ 7,984 $ 57,884
01 $ 49,900 $ 7,984 $ 57,884
01 $ 69,900 $ 11,184 $ 81,084
01 $ 69,900 $ 11,184 $ 81,084
01 $ 69,900 $ 11,184 $ 81,084
01 $ 69,900 $ 11,184 $ 81,084
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064



01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064



01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 10,400 $ 1,664 $ 12,064
01 $ 299,900 $ 47,984 $ 347,884
01 $ 299,900 $ 47,984 $ 347,884
01 $ 299,900 $ 47,984 $ 347,884
01 $ 299,900 $ 47,984 $ 347,884
01 $ 299,900 $ 47,984 $ 347,884
01 $ 159,900 $ 25,584 $ 185,484
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 3,850 $ 616 $ 4,466
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600



01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 10,553 $ 1,688 $ 12,241
01 $ 24,500 $ 3,920 $ 28,420
01 $ 24,500 $ 3,920 $ 28,420
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 39,900 $ 6,384 $ 46,284
01 $ 39,900 $ 6,384 $ 46,284
01 $ 39,900 $ 6,384 $ 46,284
01 $ 18,900 $ 3,024 $ 21,924
01 $ 18,900 $ 3,024 $ 21,924
01 $ 18,900 $ 3,024 $ 21,924
01 $ 18,900 $ 3,024 $ 21,924
01 $ 18,900 $ 3,024 $ 21,924
01 $ 8,500 $ 1,360 $ 9,860
01 $ 8,500 $ 1,360 $ 9,860
01 $ 16,900 $ 2,704 $ 19,604
01 $ 16,900 $ 2,704 $ 19,604
01 $ 16,900 $ 2,704 $ 19,604
01 $ 16,900 $ 2,704 $ 19,604
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 190,000 $ 30,400 $ 220,400



01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 129,414 $ 20,706 $ 150,120
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 79,081 $ 12,653 $ 91,734
01 $ 174,900 $ 27,984 $ 202,884
01 $ 443,000 $ 70,880 $ 513,880
01 $ 1,725,629 $ 276,101 $ 2,001,730
01 $ 127,600 $ 20,416 $ 148,016
01 $ 127,600 $ 20,416 $ 148,016
01 $ 127,600 $ 20,416 $ 148,016
01 $ 127,600 $ 20,416 $ 148,016
01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000
01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800



01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 1,520,000 $ 243,200 $ 1,763,200
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 1,732,000 $ 277,120 $ 2,009,120
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 220,000 $ 35,200 $ 255,200
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 510,400 $ 81,664 $ 592,064
01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560
01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560
01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190



01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190



01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 155,000 $ 24,800 $ 179,800
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728



01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 958,421 $ 153,347 $ 1,111,768
01 $ 18,900 $ 3,024 $ 21,924
01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 220,000 $ 35,200 $ 255,200
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 1,730,000 $ 276,800 $ 2,006,800
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 289,000 $ 46,240 $ 335,240
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 299,900 $ 47,984 $ 347,884
01 $ 174,900 $ 27,984 $ 202,884
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 30,000 $ 4,800 $ 34,800
01 $ 5,435,000 $ 869,600 $ 6,304,600
01 $ 5,435,000 $ 869,600 $ 6,304,600
01 $ 11,487,000 $ 1,837,920 $ 13,324,920
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 950,000 $ 152,000 $ 1,102,000
01 $ 1,160,052 $ 185,608 $ 1,345,660
01 $ 210,000 $ 33,600 $ 243,600
01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 1,692,603 $ 270,816 $ 1,963,419
01 $ 3,954,911 $ 632,786 $ 4,587,697
01 $ 3,892,987 $ 622,878 $ 4,515,865



01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 1,458,162 $ 233,306 $ 1,691,468
01 $ 1,458,162 $ 233,306 $ 1,691,468
01 $ 1,060,973 $ 169,756 $ 1,230,729
01 $ 1,725,629 $ 276,101 $ 2,001,730
01 $ 59,000 $ 9,440 $ 68,440
01 $ 1,399,494 $ 223,919 $ 1,623,413
01 $ 1,692,603 $ 270,816 $ 1,963,419
01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 0 $ 0
01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 1,705,000 $ 272,800 $ 1,977,800
01 $ 1,520,000 $ 243,200 $ 1,763,200
01 $ 250,000 $ 40,000 $ 290,000
01 $ 280,000 $ 44,800 $ 324,800
01 $ 1,060,973 $ 169,756 $ 1,230,729
01 $ 1,160,052 $ 185,608 $ 1,345,660
01 $ 290,000 $ 46,400 $ 336,400
01 $ 1,913,793 $ 306,207 $ 2,220,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 3,892,987 $ 622,878 $ 4,515,865
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 225,000 $ 36,000 $ 261,000
01 $ 200,000 $ 32,000 $ 232,000
01 $ 200,000 $ 32,000 $ 232,000
01 $ 200,000 $ 32,000 $ 232,000
01 $ 200,000 $ 32,000 $ 232,000
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835



01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 3,814,513 $ 610,322 $ 4,424,835
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 211,000 $ 33,760 $ 244,760
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400



01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 27,840 $ 4,454 $ 32,294
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200



01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 460,000 $ 73,600 $ 533,600
01 $ 460,000 $ 73,600 $ 533,600
01 $ 460,000 $ 73,600 $ 533,600
01 $ 460,000 $ 73,600 $ 533,600

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 194,568 $ 31,131 $ 225,699

01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 311,000 $ 49,760 $ 360,760
01 $ 68,000 $ 10,880 $ 78,880
01 $ 68,000 $ 10,880 $ 78,880
01 $ 68,000 $ 10,880 $ 78,880
01 $ 68,000 $ 10,880 $ 78,880
01 $ 2,200,000 $ 352,000 $ 2,552,000
01 $ 2,200,000 $ 352,000 $ 2,552,000
01 $ 2,200,000 $ 352,000 $ 2,552,000
01 $ 2,200,000 $ 352,000 $ 2,552,000
01 $ 2,200,000 $ 352,000 $ 2,552,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000



01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 300,000 $ 48,000 $ 348,000

01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 90,000 $ 14,400 $ 104,400
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680



01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 144,990 $ 23,198 $ 168,188
01 $ 144,990 $ 23,198 $ 168,188
01 $ 144,990 $ 23,198 $ 168,188
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 20,000 $ 3,200 $ 23,200
01 $ 20,000 $ 3,200 $ 23,200
01 $ 20,000 $ 3,200 $ 23,200
01 $ 20,000 $ 3,200 $ 23,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 540,000 $ 86,400 $ 626,400
01 $ 540,000 $ 86,400 $ 626,400
01 $ 540,000 $ 86,400 $ 626,400
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 95,000 $ 15,200 $ 110,200
01 $ 95,000 $ 15,200 $ 110,200
01 $ 95,000 $ 15,200 $ 110,200
01 $ 95,000 $ 15,200 $ 110,200
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480



01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 30,000 $ 4,800 $ 34,800
01 $ 30,000 $ 4,800 $ 34,800
01 $ 30,000 $ 4,800 $ 34,800
01 $ 30,000 $ 4,800 $ 34,800
01 $ 39,990 $ 6,398 $ 46,388
01 $ 39,990 $ 6,398 $ 46,388
01 $ 39,990 $ 6,398 $ 46,388
01 $ 39,990 $ 6,398 $ 46,388
01 $ 39,990 $ 6,398 $ 46,388
01 $ 39,990 $ 6,398 $ 46,388
01 $ 39,990 $ 6,398 $ 46,388
01 $ 39,990 $ 6,398 $ 46,388
01 $ 39,990 $ 6,398 $ 46,388
01 $ 39,990 $ 6,398 $ 46,388
01 $ 27,500 $ 4,400 $ 31,900
01 $ 8,500 $ 1,360 $ 9,860
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160



01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 26,000 $ 4,160 $ 30,160
01 $ 39,900 $ 6,384 $ 46,284
01 $ 39,900 $ 6,384 $ 46,284
01 $ 39,900 $ 6,384 $ 46,284
01 $ 39,900 $ 6,384 $ 46,284
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 78,000 $ 12,480 $ 90,480
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 68,500 $ 10,960 $ 79,460
01 $ 68,500 $ 10,960 $ 79,460
01 $ 68,500 $ 10,960 $ 79,460
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000



01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 21,500 $ 3,440 $ 24,940
01 $ 21,500 $ 3,440 $ 24,940
01 $ 21,500 $ 3,440 $ 24,940
01 $ 21,500 $ 3,440 $ 24,940
01 $ 21,500 $ 3,440 $ 24,940
01 $ 21,500 $ 3,440 $ 24,940
01 $ 21,500 $ 3,440 $ 24,940
01 $ 21,500 $ 3,440 $ 24,940
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 125,000 $ 20,000 $ 145,000
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 47,000 $ 7,520 $ 54,520
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880



01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 18,000 $ 2,880 $ 20,880
01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
01 $ 62,000 $ 9,920 $ 71,920
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 54,000 $ 8,640 $ 62,640
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120



01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 7,900 $ 1,264 $ 9,164
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 350,000 $ 56,000 $ 406,000
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 32,000 $ 5,120 $ 37,120
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 13,500 $ 2,160 $ 15,660
01 $ 13,500 $ 2,160 $ 15,660
01 $ 11,000 $ 1,760 $ 12,760
01 $ 11,000 $ 1,760 $ 12,760
01 $ 11,000 $ 1,760 $ 12,760
01 $ 11,000 $ 1,760 $ 12,760
01 $ 11,000 $ 1,760 $ 12,760
01 $ 11,000 $ 1,760 $ 12,760
01 $ 11,000 $ 1,760 $ 12,760
01 $ 11,000 $ 1,760 $ 12,760
01 $ 11,000 $ 1,760 $ 12,760
01 $ 9,000 $ 1,440 $ 10,440
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080



01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 13,000 $ 2,080 $ 15,080
01 $ 19,900 $ 3,184 $ 23,084
01 $ 19,900 $ 3,184 $ 23,084
01 $ 19,900 $ 3,184 $ 23,084
01 $ 19,900 $ 3,184 $ 23,084
01 $ 14,000 $ 2,240 $ 16,240
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 38,000 $ 6,080 $ 44,080
01 $ 38,000 $ 6,080 $ 44,080
01 $ 38,000 $ 6,080 $ 44,080
01 $ 103,700 $ 16,592 $ 120,292
01 $ 103,700 $ 16,592 $ 120,292
01 $ 103,700 $ 16,592 $ 120,292
01 $ 103,700 $ 16,592 $ 120,292
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600



01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 745,000 $ 119,200 $ 864,200
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 915,000 $ 146,400 $ 1,061,400
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 1,200,000 $ 192,000 $ 1,392,000
01 $ 18,900 $ 3,024 $ 21,924
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 43,500 $ 6,960 $ 50,460
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 74,000 $ 11,840 $ 85,840
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000



01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 58,000 $ 9,280 $ 67,280
01 $ 58,000 $ 9,280 $ 67,280
01 $ 58,000 $ 9,280 $ 67,280
01 $ 58,000 $ 9,280 $ 67,280
01 $ 58,000 $ 9,280 $ 67,280
01 $ 58,000 $ 9,280 $ 67,280
01 $ 58,000 $ 9,280 $ 67,280
01 $ 58,000 $ 9,280 $ 67,280
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 15,200 $ 2,432 $ 17,632
01 $ 15,200 $ 2,432 $ 17,632
01 $ 15,200 $ 2,432 $ 17,632
01 $ 15,200 $ 2,432 $ 17,632
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 12,400 $ 1,984 $ 14,384
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800



01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 60,000 $ 9,600 $ 69,600
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400



01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 7,500 $ 1,200 $ 8,700
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500



01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 12,500 $ 2,000 $ 14,500
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 250,000 $ 40,000 $ 290,000
01 $ 250,000 $ 40,000 $ 290,000
01 $ 250,000 $ 40,000 $ 290,000
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 25,000 $ 4,000 $ 29,000
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 23,000 $ 3,680 $ 26,680
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220



01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 79,500 $ 12,720 $ 92,220
01 $ 22,000 $ 3,520 $ 25,520
01 $ 22,000 $ 3,520 $ 25,520
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 12,000 $ 1,920 $ 13,920
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480



01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 34,000 $ 5,440 $ 39,440
01 $ 34,000 $ 5,440 $ 39,440
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 28,000 $ 4,480 $ 32,480
01 $ 37,500 $ 6,000 $ 43,500
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 42,000 $ 6,720 $ 48,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 17,000 $ 2,720 $ 19,720
01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

CREAR DE COLOMBIA 900,564,459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936



01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123

01 $ 210,000 $ 33,600 $ 243,600
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 156,000 $ 24,960 $ 180,960

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 147,320 $ 23,571 $ 170,891
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600



01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
01 $ 262,000 $ 41,920 $ 303,920
01 $ 262,000 $ 41,920 $ 303,920

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
01 $ 1,416,000 $ 226,560 $ 1,642,560
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 10,237 $ 1,638 $ 11,875

01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765



01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 400,000 $ 64,000 $ 464,000
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325



01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

CREAR DE COLOMBIA 900,564,459-1 01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516



01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 419,172 $ 67,068 $ 486,240

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 215,412 $ 34,466 $ 249,878
01 $ 215,412 $ 34,466 $ 249,878

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502



01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 10,237 $ 1,638 $ 11,875
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 30,000 $ 4,800 $ 34,800
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 215,412 $ 34,466 $ 249,878
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318



01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 10,237 $ 1,638 $ 11,875
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 15,000 $ 2,400 $ 17,400
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
CREAR DE COLOMBIA 900,564,459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 530,000 $ 84,800 $ 614,800
01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 79,808 $ 12,769 $ 92,577
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 270,000 $ 43,200 $ 313,200
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702

01 $ 80,000 $ 12,800 $ 92,800
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
01 $ 262,000 $ 41,920 $ 303,920
01 $ 262,000 $ 41,920 $ 303,920

INBIOSYS E.U. 900.146.937-8 01 $ 260,000 $ 41,600 $ 301,600
DATASCAN 800.027.927-1 01 $ 266,638 $ 42,662 $ 309,300

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

CREAR DE COLOMBIA 900,564,459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 143,200 $ 22,912 $ 166,112
01 $ 252,700 $ 40,432 $ 293,132

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476

01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600

CACHARRERIA TENERIFE 8,403,711-8 01 $ 3,409,000 $ 545,440 $ 3,954,440

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

CACHARRERIA TENERIFE 8403711-8 01 $ 393,000 $ 62,880 $ 455,880
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803

01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803

01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803



COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200

DELVERG 811,000,113-6 01 $ 780,000 $ 124,800 $ 904,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 1,550,000 $ 248,000 $ 1,798,000

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 207,700 $ 33,232 $ 240,932
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 248,000 $ 39,680 $ 287,680
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 248,000 $ 39,680 $ 287,680

01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800

01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800



DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
CACHARRERIA TENERIFE 8,403,711-8 01 $ 3,409,000 $ 545,440 $ 3,954,440
CACHARRERIA TENERIFE 8403711-8 01 $ 393,000 $ 62,880 $ 455,880

DELVERG 811,000,113-6 01 $ 780,000 $ 124,800 $ 904,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 1,550,000 $ 248,000 $ 1,798,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 248,000 $ 39,680 $ 287,680
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 248,000 $ 39,680 $ 287,680

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800



DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
CACHARRERIA TENERIFE 8,403,711-8 01 $ 3,409,000 $ 545,440 $ 3,954,440
CACHARRERIA TENERIFE 8403711-8 01 $ 393,000 $ 62,880 $ 455,880

DELVERG 811,000,113-6 01 $ 780,000 $ 124,800 $ 904,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 1,550,000 $ 248,000 $ 1,798,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 248,000 $ 39,680 $ 287,680
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 248,000 $ 39,680 $ 287,680

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800



DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
CACHARRERIA TENERIFE 8,403,711-8 01 $ 3,409,000 $ 545,440 $ 3,954,440
CACHARRERIA TENERIFE 8403711-8 01 $ 393,000 $ 62,880 $ 455,880

DELVERG 811,000,113-6 01 $ 780,000 $ 124,800 $ 904,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 1,550,000 $ 248,000 $ 1,798,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 248,000 $ 39,680 $ 287,680
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 248,000 $ 39,680 $ 287,680

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376

DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800



DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
DELVERG 811,000,113-6 01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164

01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
$ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
$ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

01 $ 516,668 $ 82,667 $ 599,335
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 137,500 $ 22,000 $ 159,500

01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600

AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164

01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600

AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
AV SOFTWARE 102.039.7740-1 01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164



01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 35,000 $ 5,600 $ 40,600
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 174,600 $ 27,936 $ 202,536
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 860,345 $ 137,655 $ 998,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 98,600 $ 15,776 $ 114,376
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 4,488,000 $ 718,080 $ 5,206,080
01 $ 4,488,000 $ 718,080 $ 5,206,080
01 $ 4,488,000 $ 718,080 $ 5,206,080
01 $ 4,488,000 $ 718,080 $ 5,206,080

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986

01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 1,600,000 $ 256,000 $ 1,856,000
01 $ 1,600,000 $ 256,000 $ 1,856,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502



PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,023 $ 964 $ 6,986
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 42,515 $ 6,802 $ 49,318

01 $ 78,880 $ 12,621 $ 91,501
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 19,071 $ 3,051 $ 22,123

01 $ 37,120 $ 5,939 $ 43,059
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 158,000 $ 25,280 $ 183,280
01 $ 21,000,000 $ 3,360,000 $ 24,360,000
01 $ 1,040,785 $ 166,526 $ 1,207,311
01 $ 167,677 $ 26,828 $ 194,505
01 $ 746,000 $ 119,360 $ 865,360
01 $ 1,040,785 $ 166,526 $ 1,207,311
01 $ 746,000 $ 119,360 $ 865,360
01 $ 174,600 $ 27,936 $ 202,536
01 $ 1,600,000 $ 256,000 $ 1,856,000
01 $ 1,600,000 $ 256,000 $ 1,856,000
01 $ 180,000 $ 28,800 $ 208,800
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 167,677 $ 26,828 $ 194,505
01 $ 167,677 $ 26,828 $ 194,505
01 $ 167,677 $ 26,828 $ 194,505
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 85,000 $ 13,600 $ 98,600
01 $ 600,000 $ 96,000 $ 696,000
01 $ 56,600 $ 9,056 $ 65,656
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480



01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480
01 $ 178,000 $ 28,480 $ 206,480

BANDERAS & AFINES 32.079.268-3 01 $ 86,200 $ 13,792 $ 99,992
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200

BANDERAS & AFINES 32.079.268-3 01 $ 86,200 $ 13,792 $ 99,992
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200

BANDERAS & AFINES 32.079.268-3 01 $ 86,200 $ 13,792 $ 99,992
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 45,000 $ 7,200 $ 52,200
01 $ 2,999,000 $ 479,840 $ 3,478,840
01 $ 1,380,000 $ 220,800 $ 1,600,800
01 $ 2,999,000 $ 479,840 $ 3,478,840
01 $ 1,380,000 $ 220,800 $ 1,600,800
01 $ 2,999,000 $ 479,840 $ 3,478,840
01 $ 1,380,000 $ 220,800 $ 1,600,800
01 $ 2,999,000 $ 479,840 $ 3,478,840
01 $ 1,380,000 $ 220,800 $ 1,600,800
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 3,409,000 $ 545,440 $ 3,954,440
01 $ 1,362,069 $ 217,931 $ 1,580,000
01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000

CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
CORTINEROS LIDER S.A. 890.937.063-5 01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 860,345 $ 137,655 $ 998,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,520,000 $ 243,200 $ 1,763,200
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800



01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803



01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 16,240 $ 2,598 $ 18,838
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 156,000 $ 24,960 $ 180,960

SOLUCIONES - TECNOLOGÍA Y 
SERVICIOS S.A STS

01 $ 1,790,453 $ 286,472 $ 2,076,925

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 51,272 $ 8,204 $ 59,476
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 21,258 $ 3,401 $ 24,659
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465

01 $ 9,280 $ 1,485 $ 10,765
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 795,746 $ 127,319 $ 923,065
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 1,027 $ 164 $ 1,191
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 9,883 $ 1,581 $ 11,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 2,987 $ 478 $ 3,465
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 6,160 $ 986 $ 7,145

01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332



01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 22,859 $ 3,657 $ 26,516

01 $ 216,000 $ 34,560 $ 250,560
01 $ 487,200 $ 77,952 $ 565,152

01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600

01 $ 179,000 $ 28,640 $ 207,640

01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 110,000 $ 17,600 $ 127,600
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 22,000,000 $ 3,520,000 $ 25,520,000

DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 882,181 $ 141,149 $ 1,023,330
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 882,181 $ 141,149 $ 1,023,330
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 882,181 $ 141,149 $ 1,023,330
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 882,181 $ 141,149 $ 1,023,330
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 882,181 $ 141,149 $ 1,023,330
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 882,181 $ 141,149 $ 1,023,330
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 882,181 $ 141,149 $ 1,023,330
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 882,181 $ 141,149 $ 1,023,330
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 882,181 $ 141,149 $ 1,023,330
DIVISER S.A.S 811.028.699-1 01 $ 882,181 $ 141,149 $ 1,023,330

01 $ 247,998 $ 39,680 $ 287,678
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728
01 $ 184,248 $ 29,480 $ 213,728

PAPELERÍA EL PUNTO LTDA. 800.004.711-9 01 $ 35,088 $ 5,614 $ 40,702
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190



01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
COMPUTEL SYSTEM 830.049.916-4 01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 1,835,175 $ 293,628 $ 2,128,803
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 305,000 $ 48,800 $ 353,800

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477



01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 974,400 $ 155,904 $ 1,130,304
01 $ 235,300 $ 37,648 $ 272,948
01 $ 1,387,210 $ 221,954 $ 1,609,164
01 $ 1,913,793 $ 306,207 $ 2,220,000
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600



01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,913,793 $ 306,207 $ 2,220,000
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 63,000 $ 10,080 $ 73,080
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,362,069 $ 217,931 $ 1,580,000
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936



01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355

01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 115,000 $ 18,400 $ 133,400
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355



01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 249,900 $ 39,984 $ 289,884
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477



01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 150,000 $ 24,000 $ 174,000
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477



01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477



01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 288,342 $ 46,135 $ 334,477
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 1,124,444 $ 179,911 $ 1,304,355
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 385,000 $ 61,600 $ 446,600

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 12,876 $ 2,060 $ 14,936

01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502

CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502
CREAR DE COLOMBIA 900.564.459-1 01 $ 15,950 $ 2,552 $ 18,502



INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998

01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 85,613 $ 13,698 $ 99,311
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998



01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 97,694 $ 15,631 $ 113,325
01 $ 47,700 $ 7,632 $ 55,332
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800
01 $ 202,998 $ 32,480 $ 235,478
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 459,586 $ 73,534 $ 533,120
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 349,998 $ 56,000 $ 405,998
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 75,000 $ 12,000 $ 87,000
01 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200
01 $ 330,000 $ 52,800 $ 382,800
01 $ 55,000 $ 8,800 $ 63,800

INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190



INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
INDUSTRIAS IMAR S.A.S 890.907.052-6 01 $ 81,198 $ 12,992 $ 94,190
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01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 69,900 $ 11,184 $ 81,084



01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 69,900 $ 11,184 $ 81,084
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 69,900 $ 11,184 $ 81,084
01 $ 40,000 $ 6,400 $ 46,400
01 $ 69,900 $ 11,184 $ 81,084
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01 $ 450,000 $ 72,000 $ 522,000
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01 $ 85,260,000 $ 13,641,600 $ 98,901,600
01 $ 85,260,000 $ 13,641,600 $ 98,901,600
01 $ 3,618,277,036 $ 0 $ 3,618,277,036

$ 15,267,132,745$ 623,501,040$ 14,643,631,705TOTAL

















 

Contabilidad: 

1. Informe área Contabilidad a febrero de 2015 

Para febrero de 2015 se están haciendo los ajustes pertinentes, después de realizar las 

auditorías a las matrículas.  Lo anterior debido a las constantes postergaciones de las 

mismas. 

 

2. Estado de la Situación Financiera Económica y Social a enero 31 de 2015 

Balance General. 

Se anexa copia de los informes contables 

 

3. Estado de las Declaraciones Tributarias: devoluciones de IVA solicitadas a la DIAN  

Estamos pendiente de la consignación de la solicitud del bimestre 6 de 2014. 

En cuanto a la devolución del Bimestre 1 de 2015 se presentó documentación el día 17 de 

marzo de 2015. 

Declaración de Retención en la Fuente del periodo 2 se realizara el pago el día 19 de 

marzo.  

Declaración de Renta o Patrimonio además de la información exógena está en proceso de 

preparación.  

La fecha ultima de presentación es el 23 de Abril de 2015 y exógena el 20 de Mayo de 

2015. 



 

 

4. Informes a la Contaduría General de la Nación 

Se presentaron en los tiempos estipulados        

Informes entregados a la Contraloría Municipal 

Se entregaron en los tiempos estipulados  

Para ambos se presentaron las correcciones de acuerdo a lo estipulado por la CGN y 

Hacienda Municipal también en los tiempos requeridos 

 

 

 

 

HECTOR HUGO RAMIREZ HOLGUIN 

JEFE OFICINA FINANCIERA-CONTADOR  

CC 98562125 TP 99516-T 

 

 

 

 



 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

INFORME ESTADO DE TESORERÍA MARZO 18 DE 2015 
 
A continuación relaciono el estado de las actividades de la Tesorería a la fecha y 
adjunto informes de bancos e inversiones y deuda a la fecha. 
 
Conciliaciones bancarias: Las conciliaciones bancarias se encuentran actualizadas 
a febrero 28 de 2015, las cuales fueron verificadas con los respectivos reportes 
contables.  
 
Deuda pública: A la fecha la institución tiene vigente un crédito con Bancolombia con 
las siguientes condiciones: 
 

Pagaré 
N°. Objeto 

Plazo 
(meses 
o años) 

Fecha 
Vencimie
nto del 
Pagaré 

Períod
o de 

Gracia 
(mese

s o 
años) 

Valor Total del 
Pagaré 

Periodicida
d de pago  

Saldo del 
pagaré a la 

fecha: marzo 18 
de 2015 

720085279 

Sustitución 
(restructuració
n) de la deuda 
adquirida por 
la IUE para la 
compra del 
Bloque 10  

120 
meses 11/02/24 24 

meses $ 5.428.714.503  Mensual $  5.428.714.503  

 
Informe de bancos e inversiones: Se adjunta informe de los saldos en bancos e 
inversiones a la fecha. Anexo 1. 
 
Las cuentas de ahorros se encuentran remuneradas con tasas de interés que oscilan 
entre el 3% y el 4.4% anual. Adicionalmente, se tienen convenios de reciprocidad con 
las entidades financieras que permiten la disminución de los gastos por concepto de 
comisiones financieras. 
 
A la fecha la IUE, tiene un saldo total en bancos e inversiones por la suma de 
$8.827.657.313, de los cuales, $4.610.020.708, corresponden a recursos con 
destinación específica distribuidos así: recursos por concepto de Estampilla Pro-IUE 
$1.357.058.759 y, recursos por concepto CREE $3.252.961.949. 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
Por tanto, la Institución tiene un saldo de recursos propios por valor de $4.217.636.605 
 
Ingresos: Los ingresos se encuentran registrados en libros al día 17 de marzo de 
2015. La tesorería, diariamente realiza la consignación de los ingresos recibidos en 
caja general en efectivo y cheque del día inmediatamente anterior. 
 
A la fecha, se tiene pendiente de recaudo por concepto de matrículas del semestre 01-
2015, lo siguiente: 
 
Municipio de Itagüí:   $35.887.234 
Fondo EPM:    $43.332.209 
Presupuesto participativo:  $191.704.007 
Cooperativa Crearcoop:  $30.000.000 
 
Convenios con entidades financieras: La Institución tiene suscritos convenios de 
recaudo con las entidades financieras BBVA, Banco de Bogotá, Pichincha y 
SUDAMERIS; dichos convenios estipulan exoneración en el pago de comisiones, 
siempre y cuando se cumpla con la reciprocidad acordada.  
 
Igualmente, se tienen convenios de nómina con Bancolombia y BBVA, en ambos casos 
el costo de la transacción es cero (0.00). 
 
Además, se tiene convenio de adquirencia (recaudos por datáfono y a través de 
Internet) con el BBVA con las siguientes condiciones: 
 
Ventas No Presenciales  
Visa Crédito:   1.41% 
MasterCard Crédito:  1.77% 
PSE:     0 
 

Ventas presenciales: 
Visa Debito:   1.36% 
Visa Crédito:   1.44% 
MasterCard Debito:   0 
MasterCard Crédito: 1.78% 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
Informes: La entrega de informes a las diferentes entidades se viene realizando en 
las fechas estipuladas, de la siguiente manera: al Ministerio de Hacienda se envía, 
dentro de los 10 primeros días de cada mes, el informe de deuda pública (SEUD); 
igualmente, este informe es enviado a la Contraloría Municipal y a la Secretaría de 
Hacienda Municipal (Anexo 2). La información de 2014 solicitada por la Contraloría 
Municipal ya fue enviada en el mes de febrero. 
 
Matrículas: En la actualidad nos encontramos en proceso de matrícula de estudiantes 
de pregrado, autorizado por el Consejo Académico, hasta el día 27 de marzo de 2015. 
A la fecha, el número de estudiantes que han pagado matrícula o realizaron proceso 
de financiación es de 3.637. 
 
Igualmente, nos encontramos en proceso de matrícula de posgrados para 2015-1, a la 
fecha el número de estudiantes que han pagado es de 30, distribuidos en las cinco 
especializaciones ofrecidas. 
 
Cierre de la vigencia 2014: Se adjunta el cierre de tesorería al 31 de diciembre de 
2014. Se aclara que este informe fue ajustado por sugerencias de los asesores de la 
Secretaría de Hacienda (Anexo 3).  
 
Egresos: A continuación se relacionan las cuentas por pagar que a la fecha se 
encuentran en poder del tesorero pendientes de pago: 
 

PROVEEDOR NIT/CÉDULA VALOR 

GLORIA EUGENIA CUERVO PIEDRAHITA 32416340 1.111.446   

PERIODICO EL MUNDO 890922465 258.000   

MARTA CECILIA LONDOÑO ZAPATA 43733928 237.600   

GRUPO EMPRESARIAL SEISO S.A.S 900453988 26.794.871   

GRUPO EMPRESARIAL SEISO S.A.S 900453988 14.883.415   

EDITORIAL EL GLOBO S.A. LA REPUBLICA 860009759 369.000   

   



 
 

 
 

   

   

   

   

E LIBRO LTDA 900243200 10.600.000   

SEPECOL LTDA 860526603 37.108.187   

LEGISLACION ECONOMICA S.A 860001498 2.620.200   

V PUBLICACIONES S.A.S 900622317 11.717.700   

CASA EDITORIAL EL TIEMPO 860001022 318.998   

EPM  890904996 17.918.488   

UNE EPM TELECOMUNICACIONES 900092385 1.557.761   

UNIVERSIDAD EAFIT 890901389 8.995.695   

HECTOR HUGO RAMIREZ 98562125 293.037   

F&C CONSULTORES 900295736 965.000   

UNIVERSIDAD DEL NORTE 890101681 6.708.296   

 
Las cuentas por pagar, se cancelan según el vencimiento de la factura y se programa 
pagos los días viernes, salvo aquellas obligaciones que causan vencimiento, las cuales 
se cancelan oportunamente para evitar recargos. 
 
Transferencias Municipales: Por concepto de transferencias para la actual vigencia 
fueron aprobados $4.205.000.000; los cuales, según el PAC del Municipio serán 
transferidos a la Institución, así: 
 

TRANSFERENCIAS 
    
MARZO 1,050,000,000 
JUNIO 1,050,000,000 
OCTUBRE 1,050,000,000 
DICIEMBRE 1,055,000,000 
   
  4,205,000,000 

 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
Se aclara, que a la fecha la cuota correspondiente al mes de marzo no ha sido 
cancelada, sin embargo, la cuenta ya fue tramitada por la Secretaría de Educación. 
 
Proyecciones a junio: Las proyecciones a junio relacionadas a continuación, indican 
que durante el primer semestre de 2015, no será necesario la adquisición de créditos 
de tesorería, dado que, se cuenta con recursos suficientes para cubrir los compromisos 
del semestre. 
 

PROYECCIONES A JUNIO 

EGRESOS 
PAGOS FEBRERO 70,000,000 
PAGOS MARZO 845,000,000 
PAGOS ABRIL 1,457,000,000 
PAGOS MAYO 1,457,000,000 
PAGOS JUNIO 1,717,000,000 
GASTOS PROYECTADOS 5,546,000,000 

  

INGRESOS  
MATRICULAS 270,923,450 
TRANSFERENCIAS 2,100,000,000 
OTROS INGRESOS 300,000,000 
    
INGRESOS PROYECTADOS 2,670,923,450 
    
SALDO EN CAJA ACTUAL 4,226,412,110 
    
SALDO EN CAJA PROYECTADO A 
JUNIO 1,351,335,560 

 
Devoluciones de matrículas: Las devoluciones de dinero a los estudiantes por 
concepto de matrícula, las realiza la tesorería según lo establecido en el Acuerdo del 
Consejo Directivo 023 de noviembre de 2014, a la fecha solamente está pendiente el 
trámite de las solicitudes de estudiantes radicadas durante la semana. 
  



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
 

 
 

 
INFORME DE BANCOS E INVERSIONES (Anexo 1)  

  

MARZO 18 DE 2015 

Banco Tipo cuenta Cuenta  Actual Tasa de Interés 

          

Bancolombia Ahorro 019-270518-31 131,667,713.00 3.00% 

Bancolombia Corriente 019-269239-29 51,545,616.00 Reciprocidad 

BBVA Corriente 394002273 13,635,336.00 Reciprocidad. 

BBVA Ahorro 394935183 1,164,835,911.00 4.10% 

BBVA Ahorro 394067813 20,177,000.00 Reciprocidad. 

CREARCOOP Ahorros 54914 864,936,616.00 4.20% 

Bogotá Ahorros 550018733 1,098,207,166.00 360.00% 

Bogotá Corriente 550011282 9,143,848.00 Reciprocidad. 

Pichincha Ahorros 4319 36,753,942.00 1.20% 

Pichincha Ahorros 7703 503,485,868.00 3.60% 

SUDAMERIS Ahorros  90630032220 307,973,136.00 4.40% 

SUDAMERIS Ahorros 90630038070 1,357,058,759.00 4.40% 

BBVA CREE Ahorro 299002782 3,252,961,949.00 4.20% 

 SALDO EN BANCOS  8,812,382,860.00   

  FIDUCIA BANCOLOMBIA   6,482,157.00 3.53% 

  FIDUCIA BOGOTA   8,792,296.00 3.53% 

 TOTAL INVERSIONES 15,274,453.00  

 DISPONIBLE TOTAL 8,827,657,313.00  

 DESTINACIÓN ESPEÍFICA 4.610.020.708  

 DISPONIBLE RECURSOS PROPIOS 4,217,636,605.00  



 
 

 
 

 

 

 

  



 
 

 
 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 



 
 

 
 

 



RUBRO NOMBRE PPTO 2015

1 INGRESOS 21,405,738,126

111 INGRESOS ACADÉMICOS 13,910,707,471
111101 Matriculas Sistemas 536,006,356
111102 Matriculas Electrónica 381,510,406
111103 Matriculas Derecho 4,013,741,719
111104 Matriculas Contaduría 1,428,299,292
111105 Matriculas Psicología 2,689,490,720
111106 Matriculas Admón y Negocios Internacionales 2,506,617,963
111107 Matriculas Tecnología en Sistemas 120,837,210
111108 Derechos Complementarios 1,533,060,000
111109 Tecnologia en Gestión de Redes 72,958,316
111111 Matriculas Posgrados 628,185,489

112 EXTENSIÓN Y OTROS  ACADÉMICOS 1,514,775,958

112101
Seminarios, Diplomados, Convenios Externos al 
Municipio, Otros 614,050,000

112103 Inscripciones 146,693,791

112104 Derechos de Grado 172,466,424

112105 Preparatorios Derecho 22,376,224

112106 Habilitaciones 11,543,028

112107 Nivelatorios, Supletorios,Reconocimientos 61,554,382

112108 Otros 4,325,709
112109 Cursos de la Escuela de Idiomas 481,766,400

113 OTROS SERVICIOS Y RENTAS 1,634,128,626

113101 Programas y Convenios con el Municipio 490,000,000

113102 Arrendamiento y Alquileres 43,308,104

113103 Intereses Financiación Matrículas 18,928,308

113104 Rendimiento Financieros 75,524,685

113106 Certificados 42,701,360

113107 Multas 9,375,787

113108 Reintegros 29,405,775

113109 Otros ingresos 84,884,607

113110 Estampilla Municipal 240,000,000

113111 Estampilla Departamental 600,000,000

12 RECUPERACIÓN DE IMPUESTOS 141,126,070

121 RECUPERACIÓN DE IMPUESTOS 141,126,070

121101 Recuperación IVA 141,126,070

13 APORTES GUBERNAMENTALES 4,205,000,000

131 TRANSFERENCIAS 4,205,000,000

131101 Del ente Nacional

131102 Del ente Departamental

131103 Del ente Municipal 4,205,000,000



RUBRO NOMBRE
TOTAL PRESUPUESTO 

EGRESOS  2015

INGENIERIA 

SISTEMAS

INGENIERIA 

ELECTRONICA
DERECHO CONTADURIA ADMINISTRACIÓN PSICOLOGIA

TECNOLOGIA 

SISTEMAS

TECNOLOGIA 

DE REDES
EXTENSIÓN

2 PRESUPUESTO EGRESOS 21,405,738,126 726,844,520 1,064,813,369 3,237,161,908 1,335,126,215 2,062,346,631 2,188,477,272 357,424,652 243,695,119 570,300,003

21 FUNCIONAMIENTO 7,716,006,879 108,611,951 180,515,846 471,203,330 187,263,954 187,263,954 311,612,020 48,692,053 48,692,053 160,300,003

22 SERVICIO A LA DEUDA 461,616,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2110 SERVICIOS PERSONALES DE NOMINA 4,627,256,904 81,811,861 135,973,410 354,933,512 141,056,416 141,056,416 234,721,493 36,677,248 36,677,248 120,745,843

F2111100010010001 Sueldos y Vacaciones Administrativos 3,805,753,773 68,097,734 113,180,179 295,435,987 117,411,121 117,411,121 195,375,115 30,529,039 30,529,039 100,505,210

F2111100020010001 Horas Extras y Recargos 2,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2111100040020001 Prima de Vacaciones 164,728,778 2,837,406 4,715,841 12,309,833 4,892,130 4,892,130 8,140,630 1,272,043 1,272,043 4,187,717

F2111100050020001 Prima de Navidad 341,768,964 5,674,811 9,431,682 24,619,666 9,784,260 9,784,260 16,281,260 2,544,087 2,544,087 8,375,434

F2111100060020001 Prima de Servicios 161,650,926 2,837,406 4,715,841 12,309,833 4,892,130 4,892,130 8,140,630 1,272,043 1,272,043 4,187,717

F2111100120020001 Bonificación por Servicios Prestados 111,001,152 1,986,184 3,301,089 8,616,883 3,424,491 3,424,491 5,698,441 890,430 890,430 2,931,402

F2111100130020001 Bonificación Especial Recreación 21,143,077 378,321 628,779 1,641,311 652,284 652,284 1,085,417 169,606 169,606 558,362

F2111100140020001 Prima de Antigüedad 19,210,235 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2111 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 332,848,780 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2111110010010001 Honorarios y Servicios 256,848,780 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2111110020010001 Cuota de Auditaje 76,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2112 CONTRIBUCIÓN SECTOR PRIVADO 952,275,709 17,039,415 28,319,944 73,923,993 29,378,611 29,378,611 48,886,761 7,638,976 7,638,976 25,148,414

F2111120010020001 Comfama 152,230,151 2,723,909 4,527,207 11,817,439 4,696,445 4,696,445 7,815,005 1,221,162 1,221,162 4,020,208

F2111120020020001 Aportes a E.P.S 323,489,071 5,788,307 9,620,315 25,112,059 9,979,945 9,979,945 16,606,885 2,594,968 2,594,968 8,542,943

F2111120030020001 Aportes a Pensión 456,690,453 8,171,728 13,581,621 35,452,318 14,089,334 14,089,334 23,445,014 3,663,485 3,663,485 12,060,625

F2111120040020001 A.R.L. 19,866,035 355,470 590,801 1,542,176 612,886 612,886 1,019,858 159,362 159,362 524,637

2113 CONTRIBUCIÓN SECTOR PÚBLICO 190,287,689 3,404,887 5,659,009 14,771,799 5,870,556 5,870,556 9,768,756 1,526,452 1,526,452 5,025,260

F2111130010020001 Aportes al ICBF 114,172,613 2,042,932 3,395,405 8,863,080 3,522,334 3,522,334 5,861,253 915,871 915,871 3,015,156

F2111130020020001 Aportes al Sena 76,115,075 1,361,955 2,263,604 5,908,720 2,348,222 2,348,222 3,907,502 610,581 610,581 2,010,104

212 GASTOS GENERALES 1,230,324,208 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2120 ADQUISICION DE BIENES 65,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121200010020001 Materiales y Suministros 65,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2121 ADQUISICION DE SERVICIOS 1,165,324,208 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210010010001 Fotocopias 7,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210020010001 Viáticos, Gastos de Viaje 8,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PRESUPUESTO  GASTOS VIGENCIA 2015
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F2121210030010001 Mantenimiento y Reparaciones 50,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210040020001 Impresos Publicaciones Afiliaciones 3,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210060010001 Servicios Públicos 216,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210070010001 Comunicación y Transporte 3,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210090010001 Servicio de Aseo 338,824,208 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210100010001 Servicio de Vigilancia 480,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210120010001 Impuestos, Contribuciones Tasas Notariales 3,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210140010001 Gastos Financieros 45,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210150010001 Otros Gastos Generales 9,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F2121210160010001 Carrera Administrativa 2,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

213 TRANSFERENCIAS 383,013,590 6,355,788 10,563,483 27,574,025 10,958,371 10,958,371 18,235,011 2,849,377 2,849,377 9,380,486

2131 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 383,013,590 6,355,788 10,563,483 27,574,025 10,958,371 10,958,371 18,235,011 2,849,377 2,849,377 9,380,486

F2131310010020001 Cesantías Definitivas 344,846,816 5,674,811 9,431,682 24,619,666 9,784,260 9,784,260 16,281,260 2,544,087 2,544,087 8,375,434

F2131310020020001 Intereses a  Las Cesantias 38,166,774 680,977 1,131,802 2,954,360 1,174,111 1,174,111 1,953,751 305,290 305,290 1,005,052

22 SERVICIOS DE LA DEUDA 461,616,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

222 INTERESES Y GASTOS FINANCIEROS 461,616,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

S2222200020010001 Intereses Financieros por Deuda 461,616,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 INVERSION 13,228,114,746 618,232,569 884,297,523 2,765,958,578 1,147,862,261 1,875,082,677 1,876,865,251 308,732,599 195,003,066 410,000,000

2310 SERVICIO ESTUDIANTIL 605,291,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313100010020001 Becas de Honor 43,200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313100020020001 Devolución de Matriculas 3,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313100030020001 Seguro Estudiantil 40,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313100070020001 Apoyo Socioeconomico 235,440,160 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313100090020001 Saber Pro 31,650,840 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313100100020001 Becas de Estampilla 252,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2311 BIENESTAR UNIVERSITARIO 599,899,840 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313110020020001 Actividades   Deportivas y Recreativas 120,290,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313110030020001 Actividades Artisticas y Culturales 88,009,840 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313110180020001 Proyección Social 10,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313110120010001

Programas de Promoción y Prevención en 

Adicciones , Violencia Intrafamiliar y de 

Genero, Hábitos de Vida Saludable 

62,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313110190020001 Gimnasio 281,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313110080020001
Fortalecimiento de la Oficina de la Mujer y 

Programas de Inclusión
12,100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I2353500340020001  Egresados 21,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2353500350020001 Apoyo a Asociaciòn de Estudiantes 5,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2312 EDUCACION 8,238,785,691 457,323,334 658,933,303 2,037,036,943 846,433,903 1,395,312,506 1,378,450,148 235,855,841 142,663,500 410,000,000

I2313120010020001
Sueldos y Vacaciones Docentes Tiempo 

Completo 2,219,975,410
138,748,463 231,247,439 508,744,365 231,247,439 462,494,877 554,993,853 92,498,975 0 0

I2313120020020001 Sueldos y Vacaciones Docentes Cátedra 3,882,000,000 244,566,000 318,324,000 1,257,768,000 496,896,000 710,406,000 570,654,000 100,932,000 135,870,000 0

I2313120030020001 Honorarios y Servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313120040020001 Prima de Vacaciones 95,763,645 5,781,186 9,635,310 24,462,352 9,635,310 19,270,620 23,124,744 3,854,124 0 0

I2313120050020001 Prima de Navidad 198,056,630 11,562,372 19,270,620 55,454,043 19,270,620 38,541,240 46,249,488 7,708,248 0 0

I2313120060020001 Prima de Servicios 272,331,342 18,009,486 25,551,510 69,818,449 34,480,110 54,790,920 51,657,444 8,900,724 6,793,500 0

I2313120120020001 Bonificación por Servicios 64,749,283 4,046,830 6,744,717 14,838,377 6,744,717 13,489,434 16,187,321 2,697,887 0 0

I2313120070020001 Aplicación de Estatuto Docente 450,000,000 28,125,000 46,875,000 103,125,000 46,875,000 93,750,000 112,500,000 18,750,000 0 0

I2313120070020001 Prima de Antigüedad 5,713,172 5,713,172 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313120120020001 Bonificación Especial Recreación 12,333,197 770,825 1,284,708 2,826,358 1,284,708 2,569,416 3,083,299 513,883 0 0

I2313120130020001 Posgrados 307,507,200 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313120080020001 Convenios municipio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313120090020001 Extensiòn Academica 410,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 410,000,000

I2313120150020001 Escuela De Idiomas 320,355,812 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2313 CONTRIBUCIÓN SECTOR PRIVADO 1,526,836,287 95,912,945 137,513,765 442,016,724 182,196,051 293,483,257 281,659,606 48,400,299 33,997,391 0

I2313130010020001 Comfama 244,079,016 15,332,579 21,982,858 70,660,495 29,125,738 46,916,035 45,025,914 7,737,239 5,434,800 0

I2313130020020001 Aportes a E.P.S. 518,667,910 32,581,729 46,713,572 150,153,551 61,892,192 99,696,575 95,680,067 16,441,633 11,548,950 0

I2313130030020001 Aportes a Pensión 732,237,049 45,997,736 65,948,573 211,981,484 87,377,213 140,748,105 135,077,742 23,211,717 16,304,400 0

I2313130040020001 A.R.L. 31,852,312 2,000,901 2,868,763 9,221,195 3,800,909 6,122,543 5,875,882 1,009,710 709,241 0

2314 CONTRIBUCIÓN SECTOR PUBLICO 305,098,771 19,165,723 27,478,572 88,325,618 36,407,172 58,645,044 56,282,393 9,671,549 6,793,500 0

I2313140010020001 Aportes al ICBF 183,059,262 11,499,434 16,487,143 52,995,371 21,844,303 35,187,026 33,769,436 5,802,929 4,076,100 0

I2313140020020001 Aportes al Sena 122,039,508 7,666,289 10,991,429 35,330,247 14,562,869 23,458,018 22,512,957 3,868,620 2,717,400 0

2315 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 469,207,053 33,545,018 48,086,334 128,683,045 47,499,975 92,316,710 88,376,286 14,804,910 11,548,674 0

I2313150010020001 Cesantías Definitivas 446,136,720 31,930,095 45,779,301 121,992,648 45,654,348 87,702,643 83,766,466 14,112,800 11,317,971 0

I2313150020020001 Intereses a  Las Cesantías 23,070,333 1,614,923 2,307,033 6,690,397 1,845,627 4,614,067 4,609,820 692,110 230,703 0

2317 GASTOS GENERALES 232,800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313170080010001 Comunicaciones 65,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313170090010001 Adquisición de Internet (Ruana y Renata) 80,300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313170010010001 Mercadeo 35,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313170140010001 Sistema de Gestión Integral 7,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313170260010001 Automatización del Proceso de Gestion Documental 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I2313170270010001 Seguros 45,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2319 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 91,691,987 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313190010010001
Formulación y Ejecución del Plan de 

Capacitación
75,222,222 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2313190020020001 Programas de Incentivos y Estímulos 8,900,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313190030020001
Estudio Técnico de Estructuración 

Administrativa 
7,569,765 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2320 INTERNACIONALIZACIÓN 50,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313200030010001  Fomento a la Internacionalizacion en Casa 17,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313200040010001
Gestion y Posicionamiento Internacional de 

la Institucion.
7,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313200020010001
Acompañamiento   a la  Extensión, Movilidad 

Académica e Investigativa.
7,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2313200050010001
Promoción a la Movilidad  Estudiantil  y  

Asesorías  
17,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2321
MODERNIZACIÓN LABORATORIO DE 

VIRTUALIDAD
27,523,823 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2313210010020001 Desarrollo Tecnologico 27,523,823 0 0 0 0 0 0 0 0 0

232 INVESTIGACION Y EMPRESARISMO 311,560,359 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2320 INVESTIGACION 250,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2323200010020001 Honorarios  Investigacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2323200030020001 Event. Capac. -Cientif. - Tecnolog. 250,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2321 EMPRESARISMO 61,560,359 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2323210010020001 Honorarios Empresarismo 61,560,359 0 0 0 0 0 0 0 0 0

233 PROCESOS DE ACREDITACION 287,770,127 12,285,549 12,285,549 69,896,248 35,325,160 35,325,160 72,096,819 0 0 0

2330 ACREDITACION 287,770,127 12,285,549 12,285,549 69,896,248 35,325,160 35,325,160 72,096,819 0 0 0

I2333300010020001

Presentación de Condiciones Iniciales Para 

Aspirar a la Acreditación y Autoevaluación de 

un Programa de Pregrado

50,555,643

I2333300020020001 Honorarios Acreditación 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2333300040020001 Vinculación de Estudiantes a los Programas ofertados por la Facultad de Ingenierías24,571,097 12,285,549 12,285,549 0 0 0 0 0 0 0

I2333300050020001
Acreditacion de Alta Calidad para el Programa 
de Psicologia

72,096,819 0 0 0 0 0 72,096,819 0 0 0
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I2333300080020001
Mejoramiento en la Planificación del Servicio de 
la Facultad de Ciencias Empresariales

70,650,320 0 0 0 35,325,160 35,325,160 0 0 0 0

I2333300100020001 Alta Acreditación de la Facultad de Derecho 69,896,248 0 0 69,896,248 0 0 0 0 0 0

234 INVERSION EN DOTACIÓN 360,849,809 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2340 DOTACION 360,849,809 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2343400010010001 Dotación de Libros, Revistas Periodicos 40,041,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2343400020010001 Equipos de Computo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2343400030010001 Renovacion Licencia Software 200,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2343400060010001 Montaje de Biblioteca Digital 120,808,809 0 0 0 0 0 0 0 0 0

235 INFRAESTRUCTURA 120,800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2350 INFRAESTRUCTURA 120,800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2353500020010001 Construcciones e Interventorias 20,800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I2353500070010001 Plan Campus 100,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0



RUBRO NOMBRE
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EGRESOS  2015

2 PRESUPUESTO EGRESOS 21,405,738,126

21 FUNCIONAMIENTO 7,716,006,879

22 SERVICIO A LA DEUDA 461,616,500

2110 SERVICIOS PERSONALES DE NOMINA 4,627,256,904

F2111100010010001 Sueldos y Vacaciones Administrativos 3,805,753,773

F2111100020010001 Horas Extras y Recargos 2,000,000

F2111100040020001 Prima de Vacaciones 164,728,778

F2111100050020001 Prima de Navidad 341,768,964

F2111100060020001 Prima de Servicios 161,650,926

F2111100120020001 Bonificación por Servicios Prestados 111,001,152

F2111100130020001 Bonificación Especial Recreación 21,143,077

F2111100140020001 Prima de Antigüedad 19,210,235

2111 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 332,848,780

F2111110010010001 Honorarios y Servicios 256,848,780

F2111110020010001 Cuota de Auditaje 76,000,000

2112 CONTRIBUCIÓN SECTOR PRIVADO 952,275,709

F2111120010020001 Comfama 152,230,151

F2111120020020001 Aportes a E.P.S 323,489,071

F2111120030020001 Aportes a Pensión 456,690,453

F2111120040020001 A.R.L. 19,866,035

2113 CONTRIBUCIÓN SECTOR PÚBLICO 190,287,689

F2111130010020001 Aportes al ICBF 114,172,613

F2111130020020001 Aportes al Sena 76,115,075

212 GASTOS GENERALES 1,230,324,208

2120 ADQUISICION DE BIENES 65,000,000

F2121200010020001 Materiales y Suministros 65,000,000

2121 ADQUISICION DE SERVICIOS 1,165,324,208

F2121210010010001 Fotocopias 7,500,000

F2121210020010001 Viáticos, Gastos de Viaje 8,000,000

INTERNACION

ALIZACION
EMPRESARISMO INVESTIGACION

ESCUELA DE 

IDIOMAS

EDUCACIÓN 

TECNOLOGICA
ACREDITACIÓN

BIENESTAR 

UNIVERSITARIO
ADMINISTRATIVA

118,907,885 130,468,244 411,305,208 389,263,697 150,359,608 257,279,276 1,401,442,791 6,312,439,816

68,907,885 68,907,885 94,060,459 68,907,885 122,835,785 206,723,633 196,251,951 5,044,681,520

0 0 0 0 0 0 0 461,616,500

51,904,806 51,904,806 70,850,962 51,904,806 92,525,952 155,714,403 147,826,618 2,615,083,321

43,204,001 43,204,001 58,974,211 43,204,001 77,015,821 129,611,989 123,046,433 2,130,880,964

0 0 0 0 0 0 0 2,000,000

1,800,167 1,800,167 2,457,259 1,800,167 3,208,993 5,400,500 5,126,935 94,942,411

3,600,333 3,600,333 4,914,518 3,600,333 6,417,985 10,800,999 10,253,869 202,196,230

1,800,167 1,800,167 2,457,259 1,800,167 3,208,993 5,400,500 5,126,935 91,864,559

1,260,117 1,260,117 1,720,081 1,260,117 2,246,295 3,780,350 3,588,854 62,150,695

240,022 240,022 327,635 240,022 427,866 720,067 683,591 11,838,228

0 0 0 0 0 0 0 19,210,235

0 0 0 0 0 0 0 332,848,780

0 0 0 0 0 0 0 256,848,780

0 0 0 0 0 0 0 76,000,000

10,810,505 10,810,505 14,756,527 10,810,505 19,270,899 32,431,512 30,788,678 533,189,035

1,728,160 1,728,160 2,358,968 1,728,160 3,080,633 5,184,480 4,921,857 85,235,239

3,672,340 3,672,340 5,012,808 3,672,340 6,546,345 11,017,019 10,458,947 181,124,882

5,184,480 5,184,480 7,076,905 5,184,480 9,241,899 15,553,439 14,765,572 255,705,716

225,525 225,525 307,845 225,525 402,023 676,575 642,302 11,123,199

2,160,200 2,160,200 2,948,711 2,160,200 3,850,791 6,480,599 6,152,322 106,544,048

1,296,120 1,296,120 1,769,226 1,296,120 2,310,475 3,888,360 3,691,393 63,926,429

864,080 864,080 1,179,484 864,080 1,540,316 2,592,240 2,460,929 42,617,619

0 0 0 0 0 0 0 1,230,324,208

0 0 0 0 0 0 0 65,000,000

0 0 0 0 0 0 0 65,000,000

0 0 0 0 0 0 0 1,165,324,208

0 0 0 0 0 0 0 7,500,000

0 0 0 0 0 0 0 8,000,000

GASTOS VIGENCIA 2015 



RUBRO NOMBRE
TOTAL PRESUPUESTO 

EGRESOS  2015

F2121210030010001 Mantenimiento y Reparaciones 50,000,000

F2121210040020001 Impresos Publicaciones Afiliaciones 3,000,000

F2121210060010001 Servicios Públicos 216,000,000

F2121210070010001 Comunicación y Transporte 3,000,000

F2121210090010001 Servicio de Aseo 338,824,208

F2121210100010001 Servicio de Vigilancia 480,000,000

F2121210120010001 Impuestos, Contribuciones Tasas Notariales 3,000,000

F2121210140010001 Gastos Financieros 45,000,000

F2121210150010001 Otros Gastos Generales 9,000,000

F2121210160010001 Carrera Administrativa 2,000,000

213 TRANSFERENCIAS 383,013,590

2131 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 383,013,590

F2131310010020001 Cesantías Definitivas 344,846,816

F2131310020020001 Intereses a  Las Cesantias 38,166,774

22 SERVICIOS DE LA DEUDA 461,616,500

222 INTERESES Y GASTOS FINANCIEROS 461,616,500

S2222200020010001 Intereses Financieros por Deuda 461,616,500

23 INVERSION 13,228,114,746

2310 SERVICIO ESTUDIANTIL 605,291,000

I2313100010020001 Becas de Honor 43,200,000

I2313100020020001 Devolución de Matriculas 3,000,000

I2313100030020001 Seguro Estudiantil 40,000,000

I2313100070020001 Apoyo Socioeconomico 235,440,160

I2313100090020001 Saber Pro 31,650,840

I2313100100020001 Becas de Estampilla 252,000,000

2311 BIENESTAR UNIVERSITARIO 599,899,840

I2313110020020001 Actividades   Deportivas y Recreativas 120,290,000

I2313110030020001 Actividades Artisticas y Culturales 88,009,840

I2313110180020001 Proyección Social 10,000,000

I2313110120010001

Programas de Promoción y Prevención en 

Adicciones , Violencia Intrafamiliar y de 

Genero, Hábitos de Vida Saludable 

62,500,000

I2313110190020001 Gimnasio 281,000,000

I2313110080020001
Fortalecimiento de la Oficina de la Mujer y 

Programas de Inclusión
12,100,000

INTERNACION

ALIZACION
EMPRESARISMO INVESTIGACION

ESCUELA DE 

IDIOMAS

EDUCACIÓN 

TECNOLOGICA
ACREDITACIÓN

BIENESTAR 

UNIVERSITARIO
ADMINISTRATIVA

GASTOS VIGENCIA 2015 

0 0 0 0 0 0 0 50,000,000

0 0 0 0 0 0 0 3,000,000

0 0 0 0 0 0 0 216,000,000

0 0 0 0 0 0 0 3,000,000

0 0 0 0 0 0 0 338,824,208

0 0 0 0 0 0 0 480,000,000

0 0 0 0 0 0 0 3,000,000

0 0 0 0 0 0 0 45,000,000

0 0 0 0 0 0 0 9,000,000

0 0 0 0 0 0 0 2,000,000

4,032,373 4,032,373 5,504,260 4,032,373 7,188,143 12,097,119 11,484,334 226,692,128

4,032,373 4,032,373 5,504,260 4,032,373 7,188,143 12,097,119 11,484,334 226,692,128

3,600,333 3,600,333 4,914,518 3,600,333 6,417,985 10,800,999 10,253,869 205,274,082

432,040 432,040 589,742 432,040 770,158 1,296,120 1,230,464 21,418,046

0 0 0 0 0 0 0 461,616,500

0 0 0 0 0 0 0 461,616,500

0 0 0 0 0 0 0 461,616,500

50,000,000 61,560,359 317,244,749 320,355,812 27,523,823 50,555,643 1,205,190,840 806,141,796

0 0 0 0 0 0 605,291,000 0

0 0 0 0 0 0 43,200,000 0

0 0 0 0 0 0 3,000,000 0

0 0 0 0 0 0 40,000,000 0

0 0 0 0 0 0 235,440,160 0

0 0 0 0 0 0 31,650,840 0

0 0 0 0 0 0 252,000,000 0

0 0 0 0 0 0 599,899,840 0

0 0 0 0 0 0 120,290,000 0

0 0 0 0 0 0 88,009,840 0

0 0 0 0 0 0 10,000,000 0

0 0 0 0 0 0 62,500,000 0

0 0 0 0 0 0 281,000,000 0

0 0 0 0 0 0 12,100,000 0



RUBRO NOMBRE
TOTAL PRESUPUESTO 

EGRESOS  2015

I2353500340020001  Egresados 21,000,000

I2353500350020001 Apoyo a Asociaciòn de Estudiantes 5,000,000

2312 EDUCACION 8,238,785,691

I2313120010020001
Sueldos y Vacaciones Docentes Tiempo 

Completo 2,219,975,410

I2313120020020001 Sueldos y Vacaciones Docentes Cátedra 3,882,000,000

I2313120030020001 Honorarios y Servicios 0

I2313120040020001 Prima de Vacaciones 95,763,645

I2313120050020001 Prima de Navidad 198,056,630

I2313120060020001 Prima de Servicios 272,331,342

I2313120120020001 Bonificación por Servicios 64,749,283

I2313120070020001 Aplicación de Estatuto Docente 450,000,000

I2313120070020001 Prima de Antigüedad 5,713,172

I2313120120020001 Bonificación Especial Recreación 12,333,197

I2313120130020001 Posgrados 307,507,200

I2313120080020001 Convenios municipio 0

I2313120090020001 Extensiòn Academica 410,000,000

I2313120150020001 Escuela De Idiomas 320,355,812

2313 CONTRIBUCIÓN SECTOR PRIVADO 1,526,836,287

I2313130010020001 Comfama 244,079,016

I2313130020020001 Aportes a E.P.S. 518,667,910

I2313130030020001 Aportes a Pensión 732,237,049

I2313130040020001 A.R.L. 31,852,312

2314 CONTRIBUCIÓN SECTOR PUBLICO 305,098,771

I2313140010020001 Aportes al ICBF 183,059,262

I2313140020020001 Aportes al Sena 122,039,508

2315 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 469,207,053

I2313150010020001 Cesantías Definitivas 446,136,720

I2313150020020001 Intereses a  Las Cesantías 23,070,333

2317 GASTOS GENERALES 232,800,000

I2313170080010001 Comunicaciones 65,000,000

I2313170090010001 Adquisición de Internet (Ruana y Renata) 80,300,000

I2313170010010001 Mercadeo 35,000,000

I2313170140010001 Sistema de Gestión Integral 7,500,000

I2313170260010001 Automatización del Proceso de Gestion Documental 0

INTERNACION

ALIZACION
EMPRESARISMO INVESTIGACION

ESCUELA DE 

IDIOMAS

EDUCACIÓN 

TECNOLOGICA
ACREDITACIÓN

BIENESTAR 

UNIVERSITARIO
ADMINISTRATIVA

GASTOS VIGENCIA 2015 

0 0 0 0 0 0 21,000,000 0

0 0 0 0 0 0 5,000,000 0

0 0 48,913,200 320,355,812 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 46,584,000 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 2,329,200 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 320,355,812 0 0 0 0

0 0 11,656,248 0 0 0 0 0

0 0 1,863,360 0 0 0 0 0

0 0 3,959,640 0 0 0 0 0

0 0 5,590,080 0 0 0 0 0

0 0 243,168 0 0 0 0 0

0 0 2,329,200 0 0 0 0 0

0 0 1,397,520 0 0 0 0 0

0 0 931,680 0 0 0 0 0

0 0 4,346,101 0 0 0 0 0

0 0 3,880,447 0 0 0 0 0

0 0 465,654 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 232,800,000

0 0 0 0 0 0 0 65,000,000

0 0 0 0 0 0 0 80,300,000

0 0 0 0 0 0 0 35,000,000

0 0 0 0 0 0 0 7,500,000

0 0 0 0 0 0 0 0



RUBRO NOMBRE
TOTAL PRESUPUESTO 

EGRESOS  2015

I2313170270010001 Seguros 45,000,000

2319 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 91,691,987

I2313190010010001
Formulación y Ejecución del Plan de 

Capacitación
75,222,222

2313190020020001 Programas de Incentivos y Estímulos 8,900,000

I2313190030020001
Estudio Técnico de Estructuración 

Administrativa 
7,569,765

2320 INTERNACIONALIZACIÓN 50,000,000

I2313200030010001  Fomento a la Internacionalizacion en Casa 17,500,000

I2313200040010001
Gestion y Posicionamiento Internacional de 

la Institucion.
7,500,000

I2313200020010001
Acompañamiento   a la  Extensión, Movilidad 

Académica e Investigativa.
7,500,000

I2313200050010001
Promoción a la Movilidad  Estudiantil  y  

Asesorías  
17,500,000

2321
MODERNIZACIÓN LABORATORIO DE 

VIRTUALIDAD
27,523,823

2313210010020001 Desarrollo Tecnologico 27,523,823

232 INVESTIGACION Y EMPRESARISMO 311,560,359

2320 INVESTIGACION 250,000,000

I2323200010020001 Honorarios  Investigacion 0

I2323200030020001 Event. Capac. -Cientif. - Tecnolog. 250,000,000

2321 EMPRESARISMO 61,560,359

I2323210010020001 Honorarios Empresarismo 61,560,359

233 PROCESOS DE ACREDITACION 287,770,127

2330 ACREDITACION 287,770,127

I2333300010020001

Presentación de Condiciones Iniciales Para 

Aspirar a la Acreditación y Autoevaluación de 

un Programa de Pregrado

50,555,643

I2333300020020001 Honorarios Acreditación 0
I2333300040020001 Vinculación de Estudiantes a los Programas ofertados por la Facultad de Ingenierías24,571,097

I2333300050020001
Acreditacion de Alta Calidad para el Programa 
de Psicologia

72,096,819

INTERNACION

ALIZACION
EMPRESARISMO INVESTIGACION

ESCUELA DE 

IDIOMAS

EDUCACIÓN 

TECNOLOGICA
ACREDITACIÓN

BIENESTAR 

UNIVERSITARIO
ADMINISTRATIVA

GASTOS VIGENCIA 2015 

0 0 0 0 0 0 0 45,000,000

0 0 0 0 0 0 0 91,691,987

0 0 0 0 0 0 0 75,222,222

0 0 0 0 0 0 0 8,900,000

0 0 0 0 0 0 0 7,569,765

50,000,000 0 0 0 0 0 0 0

17,500,000 0 0 0 0 0 0 0

7,500,000 0 0 0 0 0 0 0

7,500,000 0 0 0 0 0 0 0

17,500,000 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 27,523,823 0 0 0

0 0 0 0 27,523,823 0 0 0

0 61,560,359 250,000,000 0 0 0 0 0

0 0 250,000,000 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 250,000,000 0 0 0 0 0

0 61,560,359 0 0 0 0 0 0

0 61,560,359 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 50,555,643 0 0

0 0 0 0 0 50,555,643 0 0

0 0 0 0 0 50,555,643 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0



RUBRO NOMBRE
TOTAL PRESUPUESTO 

EGRESOS  2015

I2333300080020001
Mejoramiento en la Planificación del Servicio de 
la Facultad de Ciencias Empresariales

70,650,320

I2333300100020001 Alta Acreditación de la Facultad de Derecho 69,896,248

234 INVERSION EN DOTACIÓN 360,849,809

2340 DOTACION 360,849,809

I2343400010010001 Dotación de Libros, Revistas Periodicos 40,041,000

I2343400020010001 Equipos de Computo 0

I2343400030010001 Renovacion Licencia Software 200,000,000

I2343400060010001 Montaje de Biblioteca Digital 120,808,809

235 INFRAESTRUCTURA 120,800,000

2350 INFRAESTRUCTURA 120,800,000

I2353500020010001 Construcciones e Interventorias 20,800,000

I2353500070010001 Plan Campus 100,000,000

INTERNACION

ALIZACION
EMPRESARISMO INVESTIGACION

ESCUELA DE 

IDIOMAS

EDUCACIÓN 

TECNOLOGICA
ACREDITACIÓN

BIENESTAR 

UNIVERSITARIO
ADMINISTRATIVA

GASTOS VIGENCIA 2015 

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 360,849,809

0 0 0 0 0 0 0 360,849,809

0 0 0 0 0 0 0 40,041,000

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 200,000,000

0 0 0 0 0 0 0 120,808,809

0 0 0 0 0 0 0 120,800,000

0 0 0 0 0 0 0 120,800,000

0 0 0 0 0 0 0 20,800,000

0 0 0 0 0 0 0 100,000,000



RUBRO NOMBRE
TOTAL PRESUPUESTO 

EGRESOS  2015

2 PRESUPUESTO EGRESOS 21,405,738,126

21 FUNCIONAMIENTO 7,716,006,879

22 SERVICIO A LA DEUDA 461,616,500

2110 SERVICIOS PERSONALES DE NOMINA 4,627,256,904

F2111100010010001 Sueldos y Vacaciones Administrativos 3,805,753,773

F2111100020010001 Horas Extras y Recargos 2,000,000

F2111100040020001 Prima de Vacaciones 164,728,778

F2111100050020001 Prima de Navidad 341,768,964

F2111100060020001 Prima de Servicios 161,650,926

F2111100120020001 Bonificación por Servicios Prestados 111,001,152

F2111100130020001 Bonificación Especial Recreación 21,143,077

F2111100140020001 Prima de Antigüedad 19,210,235

2111 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 332,848,780

F2111110010010001 Honorarios y Servicios 256,848,780

F2111110020010001 Cuota de Auditaje 76,000,000

2112 CONTRIBUCIÓN SECTOR PRIVADO 952,275,709

F2111120010020001 Comfama 152,230,151

F2111120020020001 Aportes a E.P.S 323,489,071

F2111120030020001 Aportes a Pensión 456,690,453

F2111120040020001 A.R.L. 19,866,035

2113 CONTRIBUCIÓN SECTOR PÚBLICO 190,287,689

F2111130010020001 Aportes al ICBF 114,172,613

F2111130020020001 Aportes al Sena 76,115,075

212 GASTOS GENERALES 1,230,324,208

2120 ADQUISICION DE BIENES 65,000,000

F2121200010020001 Materiales y Suministros 65,000,000

2121 ADQUISICION DE SERVICIOS 1,165,324,208

F2121210010010001 Fotocopias 7,500,000

F2121210020010001 Viáticos, Gastos de Viaje 8,000,000

HUMANIDADES POSGRADOS
OFICINA DE LA 

MUJER

71,666,827 307,507,200 68,907,885

71,666,827 0 68,907,885

0 0 0

53,982,977 0 51,904,806

44,933,808 0 43,204,001

0 0 0

1,872,242 0 1,800,167

3,744,484 0 3,600,333

1,872,242 0 1,800,167

1,310,569 0 1,260,117

249,632 0 240,022

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

11,243,337 0 10,810,505

1,797,352 0 1,728,160

3,819,374 0 3,672,340

5,392,057 0 5,184,480

234,554 0 225,525

2,246,690 0 2,160,200

1,348,014 0 1,296,120

898,676 0 864,080

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0



RUBRO NOMBRE
TOTAL PRESUPUESTO 

EGRESOS  2015

F2121210030010001 Mantenimiento y Reparaciones 50,000,000

F2121210040020001 Impresos Publicaciones Afiliaciones 3,000,000

F2121210060010001 Servicios Públicos 216,000,000

F2121210070010001 Comunicación y Transporte 3,000,000

F2121210090010001 Servicio de Aseo 338,824,208

F2121210100010001 Servicio de Vigilancia 480,000,000

F2121210120010001 Impuestos, Contribuciones Tasas Notariales 3,000,000

F2121210140010001 Gastos Financieros 45,000,000

F2121210150010001 Otros Gastos Generales 9,000,000

F2121210160010001 Carrera Administrativa 2,000,000

213 TRANSFERENCIAS 383,013,590

2131 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 383,013,590

F2131310010020001 Cesantías Definitivas 344,846,816

F2131310020020001 Intereses a  Las Cesantias 38,166,774

22 SERVICIOS DE LA DEUDA 461,616,500

222 INTERESES Y GASTOS FINANCIEROS 461,616,500

S2222200020010001 Intereses Financieros por Deuda 461,616,500

23 INVERSION 13,228,114,746

2310 SERVICIO ESTUDIANTIL 605,291,000

I2313100010020001 Becas de Honor 43,200,000

I2313100020020001 Devolución de Matriculas 3,000,000

I2313100030020001 Seguro Estudiantil 40,000,000

I2313100070020001 Apoyo Socioeconomico 235,440,160

I2313100090020001 Saber Pro 31,650,840

I2313100100020001 Becas de Estampilla 252,000,000

2311 BIENESTAR UNIVERSITARIO 599,899,840

I2313110020020001 Actividades   Deportivas y Recreativas 120,290,000

I2313110030020001 Actividades Artisticas y Culturales 88,009,840

I2313110180020001 Proyección Social 10,000,000

I2313110120010001

Programas de Promoción y Prevención en 

Adicciones , Violencia Intrafamiliar y de 

Genero, Hábitos de Vida Saludable 

62,500,000

I2313110190020001 Gimnasio 281,000,000

I2313110080020001
Fortalecimiento de la Oficina de la Mujer y 

Programas de Inclusión
12,100,000

HUMANIDADES POSGRADOS
OFICINA DE LA 

MUJER

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

4,193,822 0 4,032,373

4,193,822 0 4,032,373

3,744,484 0 3,600,333

449,338 0 432,040

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 307,507,200 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0



RUBRO NOMBRE
TOTAL PRESUPUESTO 

EGRESOS  2015

I2353500340020001  Egresados 21,000,000

I2353500350020001 Apoyo a Asociaciòn de Estudiantes 5,000,000

2312 EDUCACION 8,238,785,691

I2313120010020001
Sueldos y Vacaciones Docentes Tiempo 

Completo 2,219,975,410

I2313120020020001 Sueldos y Vacaciones Docentes Cátedra 3,882,000,000

I2313120030020001 Honorarios y Servicios 0

I2313120040020001 Prima de Vacaciones 95,763,645

I2313120050020001 Prima de Navidad 198,056,630

I2313120060020001 Prima de Servicios 272,331,342

I2313120120020001 Bonificación por Servicios 64,749,283

I2313120070020001 Aplicación de Estatuto Docente 450,000,000

I2313120070020001 Prima de Antigüedad 5,713,172

I2313120120020001 Bonificación Especial Recreación 12,333,197

I2313120130020001 Posgrados 307,507,200

I2313120080020001 Convenios municipio 0

I2313120090020001 Extensiòn Academica 410,000,000

I2313120150020001 Escuela De Idiomas 320,355,812

2313 CONTRIBUCIÓN SECTOR PRIVADO 1,526,836,287

I2313130010020001 Comfama 244,079,016

I2313130020020001 Aportes a E.P.S. 518,667,910

I2313130030020001 Aportes a Pensión 732,237,049

I2313130040020001 A.R.L. 31,852,312

2314 CONTRIBUCIÓN SECTOR PUBLICO 305,098,771

I2313140010020001 Aportes al ICBF 183,059,262

I2313140020020001 Aportes al Sena 122,039,508

2315 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 469,207,053

I2313150010020001 Cesantías Definitivas 446,136,720

I2313150020020001 Intereses a  Las Cesantías 23,070,333

2317 GASTOS GENERALES 232,800,000

I2313170080010001 Comunicaciones 65,000,000

I2313170090010001 Adquisición de Internet (Ruana y Renata) 80,300,000

I2313170010010001 Mercadeo 35,000,000

I2313170140010001 Sistema de Gestión Integral 7,500,000

I2313170260010001 Automatización del Proceso de Gestion Documental 0

HUMANIDADES POSGRADOS
OFICINA DE LA 

MUJER

0 0 0

0 0 0

0 307,507,200 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 307,507,200 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0



RUBRO NOMBRE
TOTAL PRESUPUESTO 

EGRESOS  2015

I2313170270010001 Seguros 45,000,000

2319 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 91,691,987

I2313190010010001
Formulación y Ejecución del Plan de 

Capacitación
75,222,222

2313190020020001 Programas de Incentivos y Estímulos 8,900,000

I2313190030020001
Estudio Técnico de Estructuración 

Administrativa 
7,569,765

2320 INTERNACIONALIZACIÓN 50,000,000

I2313200030010001  Fomento a la Internacionalizacion en Casa 17,500,000

I2313200040010001
Gestion y Posicionamiento Internacional de 

la Institucion.
7,500,000

I2313200020010001
Acompañamiento   a la  Extensión, Movilidad 

Académica e Investigativa.
7,500,000

I2313200050010001
Promoción a la Movilidad  Estudiantil  y  

Asesorías  
17,500,000

2321
MODERNIZACIÓN LABORATORIO DE 

VIRTUALIDAD
27,523,823

2313210010020001 Desarrollo Tecnologico 27,523,823

232 INVESTIGACION Y EMPRESARISMO 311,560,359

2320 INVESTIGACION 250,000,000

I2323200010020001 Honorarios  Investigacion 0

I2323200030020001 Event. Capac. -Cientif. - Tecnolog. 250,000,000

2321 EMPRESARISMO 61,560,359

I2323210010020001 Honorarios Empresarismo 61,560,359

233 PROCESOS DE ACREDITACION 287,770,127

2330 ACREDITACION 287,770,127

I2333300010020001

Presentación de Condiciones Iniciales Para 

Aspirar a la Acreditación y Autoevaluación de 

un Programa de Pregrado

50,555,643

I2333300020020001 Honorarios Acreditación 0
I2333300040020001 Vinculación de Estudiantes a los Programas ofertados por la Facultad de Ingenierías24,571,097

I2333300050020001
Acreditacion de Alta Calidad para el Programa 
de Psicologia

72,096,819

HUMANIDADES POSGRADOS
OFICINA DE LA 

MUJER

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0



RUBRO NOMBRE
TOTAL PRESUPUESTO 

EGRESOS  2015

I2333300080020001
Mejoramiento en la Planificación del Servicio de 
la Facultad de Ciencias Empresariales

70,650,320

I2333300100020001 Alta Acreditación de la Facultad de Derecho 69,896,248

234 INVERSION EN DOTACIÓN 360,849,809

2340 DOTACION 360,849,809

I2343400010010001 Dotación de Libros, Revistas Periodicos 40,041,000

I2343400020010001 Equipos de Computo 0

I2343400030010001 Renovacion Licencia Software 200,000,000

I2343400060010001 Montaje de Biblioteca Digital 120,808,809

235 INFRAESTRUCTURA 120,800,000

2350 INFRAESTRUCTURA 120,800,000

I2353500020010001 Construcciones e Interventorias 20,800,000

I2353500070010001 Plan Campus 100,000,000

HUMANIDADES POSGRADOS
OFICINA DE LA 

MUJER

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0



 
 

 

 

 

 

 Envigado, 18 de marzo de 2015  

 

 

Doctor 

JAIME ALBERTO MOLINA FRANCO 

Municipio de Envigado 

Ciudad 

 

 

Asunto: Informe de Gestión Oficina de Comunicaciones 2013-2015 

 

Cordial saludo. 

 

Consciente de la importancia de una rendición de cuentas responsable, presento a 

continuación un informe de gestión que comprende los principales resultados, 

aprendizajes y retos y dificultades que desde el área de comunicaciones se proyectaron 

y se proyectan para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2013-2016, 

Universidad Ciudad para el Mundo. 

 

En el presente documento podrá encontrar detalladamente el informe de gestión de la 

Oficina de comunicaciones durante los años 2013-2015. 

 

Como es de su conocimiento la oficina de comunicaciones es dirigida por la profesional 

Universitaria Natalia Jaramillo Restrepo, Comunicadora Periodista de la Corporación 

Universitaria Lasallista. 

 

La oficina de comunicaciones es la encargada de manejar todo lo relacionado a medios 

de comunicación (relaciones públicas), muestra de ceremonia y presentación de 

eventos, manejo de imagen institucional, publicidad institucional, manejo de pantallas 



 
 

 

 

informativas, manejo de contenidos de la página web, manejo de carteleras y demás 

aspectos relacionados con comunicaciones.  

 

A continuación, podrá encontrar detalladamente el presupuesto ejecutado por la oficina 

de comunicaciones durante los años 2013-2015. 

 

 

Presupuesto ejecutado Vigencia 2013 

 

 

Contratista Objeto del  

contrato 

Valor del  

contrato 

Estado del  

contrato 

Corporación 

Encuentro 

Nacional del 

Tiple (Cortiple) 

Promoción de la imagen 

institucional en este evento 

cultural denominado “XVII 

ENCUENTRO NACIONAL DEL 

TIPLE”, en el cual nuestra 

Institución participará y en él se 

dará a conocer nuestra imagen. 

La participación se realizará a 

través de afiches, programas de 

mano y el folleto del evento. 

$4.000.000 Liquidado  

Corporación las 

Tablas 

Prestación de servicios de apoyo 

a la gestión, como operador 

logístico, para desarrollar la 

primera ceremonia de 

graduación del año 2013. 

$ 1.254.001 Liquidado  

Periódico El 

Colombiano 

Servicio  de pauta publicitaria en 

medio de comunicación escrito 

amplia circulación de cuatro (4) 

anuncios (periódico, revista 

educación dos puntos y especial 

Antioquia educada) con el fin de 

dar a conocer los programas 

$ 19.845.280 Liquidado  



 
 

 

 

académicos de la institución 

Universitaria 

Periódico El 

Mundo 

Servicio de pauta publicitaria en 

la revista Conozcamos la 

Universidad  del periódico el 

Mundo, cuya ubicación será 

página impar, el tamaño será de 

una página, full policromía en el 

mes de septiembre 

$ 1.989.260 Liquidado 

Publicidad 

Creativa Vélez 

Prestación de servicios para la 

realización de la producción e 

impresión grafica publicitaria de 

las diferentes piezas 

promocionales de la Institución 

$7.225.060 Liquidado 

Sebastián 

Moreno 

Prestación de servicios 

profesionales como 

comunicador audiovisual para la 

realización de la preproducción, 

producción y posproducción del 

video institucional, banco de 

imágenes y grabación del jingle 

institucional 

$ 8.500.000 
Liquidado 

 

Somos Logística 

Prestación de servicios como 

operador logístico, para 

desarrollar adecuadamente las 

ceremonias de graduación 

correspondiente a los meses de 

septiembre y diciembre de 2013, 

ceremonias que serán llevadas a 

cabo según el calendario 

académico; solicitado por la 

oficina de Comunicaciones de la 

IUE. 

$4.604.787 
Liquidado 

 

Club Rotario de 

Envigado  

La Institución Universitaria de 

Envigado y la Corporación Club 

Rotario de Envigado han 

$16.000.000 Liquidado 



 
 

 

 

decidido de común acuerdo 

suscribir un convenio, mediante 

el cual, la Institución 

Universitaria de Envigado 

obtendrá posicionamiento de 

marca a través de la pauta 

publicitaria en la valla que la 

Corporación Club Rotario tiene 

ubicada en el Barrio la Pradera 

del Municipio de Envigado, lugar 

considerado como punto 

estratégico que genera 

reconocimiento y proyección 

institucional. 

TOTAL PRESUPUESTO EJECUTADO 
$63.418.388 

 

PAC 2013 oficinas de comunicación y mercadeo institucional: $110.681.000 

 

 

Presupuesto ejecutado Vigencia 2014 

 

 

Contratista Objeto del  

contrato 

Valor del  

contrato 

Estado del  

contrato 

Corporación 

Encuentro 

Nacional del 

Tiple (Cortiple) 

Promoción de la imagen 

institucional en este evento 

cultural denominado “XVII 

ENCUENTRO NACIONAL DEL 

TIPLE”, en el cual nuestra 

Institución participará y en él se 

dará a conocer nuestra imagen. 

La participación se realizará a 

través de afiches, programas de 

mano y el folleto del evento. 

$4.000.000 Liquidado  



 
 

 

 

Club Rotario de 

Envigado  

La Institución Universitaria de 

Envigado y la Corporación Club 

Rotario de Envigado han 

decidido de común acuerdo 

suscribir un convenio, mediante 

el cual, la Institución 

Universitaria de Envigado 

obtendrá posicionamiento de 

marca a través de la pauta 

publicitaria en la valla que la 

Corporación Club Rotario tiene 

ubicada en el Barrio la Pradera 

del Municipio de Envigado, lugar 

considerado como punto 

estratégico que genera 

reconocimiento y proyección 

institucional. 

$16.000.000 Liquidado 

Periódico El 

Colombiano 

El contratista se obliga a prestar 

sus servicios de pauta 

publicitaria en medio de 

comunicación escrito de amplia 

circulación de 2 publicaciones en 

la revista de educación superior 

dos puntos en los meses de 

mayo y septiembre; además 1 

anuncio en el especial de 

Antioquia Educada en el mes de 

septiembre, 1 anuncio en el 

especial de posgrados, 

diplomados y maestría en el mes 

de octubre y 1 anuncio en el 

especial énfasis de educación 

superior que aún no se ha 

definido la fecha.  En total se 

harán 5 anuncios en el periódico 

el colombiano con el fin de dar a 

conocer el quehacer institucional 

$10.590.800 Liquidado 



 
 

 

 

(programas de pregrado, 

posgrados, diplomados, 

seminarios, semilleros, 

actividades de orden 

institucional)   

Periódico El 

Mundo 

El contratista se obliga a prestar 

servicios de pauta publicitaria en 

medio de comunicación escrito 

de apmplia circulacion de 2 

publicaciones en la revista 

conozacamos la universidad y 

en el especial de pregrados y 

posgrados del periodico El 

Muno, con el fin de dar a conocer 

el quehacer institucional 

(programas de pregrado, 

posgrados, diplomados, 

seminarios, semilleros, 

actividades de orden 

institucional) 

$6.040.932 Liquidado 

Somos Logística 

La Institución Universitaria de 

Envigado, requiere contratar la 

prestación de servicios, como 

operador logístico, para 

desarrollar la ceremonia de 

graduación correspondiente al 

día viernes 11 de abril de 2014, 

programada por la Institución 

Universitaria de Envigado, en 

aras de fomentar la academia, y 

en cumplimiento a su misión. 

$2.127.150 Liquidado 

Somos Logística 

La Institución Universitaria de 

Envigado, requiere contratar la 

prestación de servicios, como 

operador logístico, para 

desarrollar la ceremonia de 

$1.884.545 Liquidado 



 
 

 

 

graduación correspondiente al 

día viernes 18 de julio de 2014, 

programada por la Institución 

Universitaria de Envigado, en 

aras de fomentar la academia, y 

en cumplimiento a su misión. 

Somos Logística 

La Institución Universitaria de 

Envigado, requiere contratar la 

prestación de servicios, como 

operador logístico, para 

desarrollar la ceremonia de 

graduación correspondiente al 

día viernes 5 de septiembre 

2014, programada por la 

Institución Universitaria de 

Envigado, en aras de fomentar la 

academia, y en cumplimiento a 

su misión. 

$1.927.050 Liquidado 

Juan Carlos 

Echeverri 

Ospina – 

operador 

logístico 

Prestación de servicios como 

operador logístico para 

desarrollar la ceremonia de 

graduación correspondiente al 

día 12 de diciembre de 2014, 

programada por parte de la 

Institución Universitaria de 

Envigado, en aras de fomentar la 

académica y el cumplimiento de 

su misión   

$2.645.000 Liquidado 

TOTAL PRESUPUESTO EJECUTADO $45.035.477 

  

PAC 2014 Oficinas de comunicaciones: $57.500.000 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

Presupuesto a ejecutar Vigencia 2015 

 

Contratista Objeto del  

contrato 

Valor del  

contrato 

Estado del  

contrato 

Caracol Radio 

Emisión  de 64 cuñas de 15 

segundos y 16 Individuales 

repartidas así; 2 cuñas  los 

jueves y 2 los viernes + 1 

individual el viernes por 4 meses 

por Oxigeno 102.9 Fm. de 

Caracol Radio. 

$4.910.048 En proceso  

Periódico La 

Piedra 

Publicación de un (1) anuncio 

publicitario o publirreportaje en el 

Periódico la Piedra, medio de 

comunicación escrito de amplia 

circulación.   

$812.000 En proceso 

Por adjudicar 

Prestación de servicios 

profesionales y de apoyo a la 

gestión a la oficina de 

comunicaciones para la 

preproducción, producción y 

postproducción del mensaje de 

bienvenida y esperas 

telefónicas, con el propósito de 

fortalecer la imagen institucional 

y mantener informado a nuestros 

usuarios a través de la 

implementación se esperas 

telefónicas que generen 

estímulos sensoriales para crear 

emociones positivas en el ser 

humano consumidor y generador 

de experiencias. 

$$3.230.213 En proceso 



 
 

 

 

JAC 

Producciones – 

canal CNC 

Emisión de 20 comerciales 

institucionales al mes,  84 

comerciales al mes dentro de la 

parrilla de la programación y una 

entrevista mensual para un total 

de 104 comerciales al mes por 

dos meses y medio,  en vivo en 

el magazín tu punto de 

encuentro del canal CNC de  

Medellín. 

$2.000.000 En proceso 

Juan Carlos 

Echeverri – 

Operador 

Logístico  

Prestación de servicios 

profesionales de un operador 

logístico que suministre los 

recursos humanos, técnicos y 

operativos necesarios para 

poder desarrollar 

adecuadamente las ceremonias 

de graduación correspondientes 

a los siguientes días 10 de abril, 

4 de septiembre y 17 de 

diciembre de 2015, ceremonias 

que serán llevadas a cabo a 

cabo según aprobación del 

Consejo Directivo, en aras de 

fomentar la academia, y en 

cumplimiento a su misión. 

$11.985.000 En proceso 

Periódico El 

Colombiano  

Publicación de dos (2) anuncios 

publicitarios en la Revista Dos 

Puntos del Periódico El 

Colombiano, medio de 

comunicación escrito de amplia 

circulación. 

$5.800.000 En proceso 

Periódico El 

Mundo 

Publicación de un (1) anuncio 

publicitario en la Revista 

CONOZCAMOS LA 

UNIVERSIDAD del Periódico El 

$2.486.669 En proceso 



 
 

 

 

Mundo, medio de comunicación 

escrito de amplia circulación. 

Por adjudicar 

Prestación de servicios de una 

empresa que se encargue del 

diseño, esquematización y 

producción de las piezas 

litográficas que la Institución 

requiera para cumplir este 

objetivo.  Así mismo con motivo 

de la celebración de los 20 años 

de nuestra Institución, se 

dispondrán de piezas 

específicas litográficas tipo 

suvenires para el lanzamiento 

oficial de los 20 años de vida 

institucional. 

$44.837.000 En proceso 

Retrodiseño 

Prestación de servicios de 

impresión digital a gran formato, 

con el propósito de realizar la 

impresión de las diferentes 

piezas de posicionamiento de 

marca en conmemoración los 20 

años de vida institucional.  Esta 

contratación se realizará con el 

propósito de potencializar la 

marca y fortalecer todo el trabajo 

de mercadeo que realiza la 

Institución. 

$ 4.626.080 En proceso 

TOTAL PRESUPUESTO A EJECUTAR $80.687.010 

 

PAC 2015 oficinas de comunicaciones: $65.000.000 

 

Debido a la celebración de los 20 años de vida institucional la oficina de bienestar 

universitario complemento el presupuesto de comunicaciones por un valor de 



 
 

 

 

$15.687.010 para la realización de parte de la publicidad institucional. Por esto el valor 

del presupuesto a ejecutar durante la vigencia 2015 de $80.687.010 

 

 

 

Natalia Jaramillo Restrepo 

Profesional Universitaria Comunicadora 



 
 

 

 

 
COMUNICACIÓN INTERNA 

 
 
CÓDIGO:   4190 
 
   Envigado, 18 de marzo   de 2015 
 
 
 
PARA:  HENRY RONCANCIO GONZÁLEZ 
    Vicerrector Académico  
 
 
DE:            GLADYS ADRIANA BETANCUR JARAMILLO  
                                  Jefe de oficina de  Ciencias Básicas  
 
 
ASUNTO:            Informe ejecutivo consultorio matemático.   
 
 
Atentamente me permito entregar la información solicitada para el acta de 
entrega del cargo, del doctor Jaime Alberto  Molina Franco. 
 
 
 
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
Gladys Adriana Betancur Jaramillo 
Jefe de oficina de  Ciencias Básicas  
 
 
Anexo:   Informe recolección de información. 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
INFORME CONSULTORIO MATEMÁTICO   

 
1. Breve reseña histórica  

 

El consultorio matemático de la Institución Universitaria de Envigado, creado y 
reglamentado por ACUERDO N° 157 DEL CONSEJO ACADÉMICO (27 de julio de 
2010), inicia labores en agosto del 2010.  
 
Las asesorías en el consultorio matemático inician la segunda semana de clases 
de cada semestre  hasta la última semana de exámenes finales. 
 

2. Que servicios presta  a los usuarios 

 

Los servicios que presta  el consultorio matemático son  asesorías académicas en el 

área de ciencias básicas de la Institución Universitaria de envigado a estudiantes de la 

IUE y a la comunidad en general. Para los estudiantes de pregrado, posgrado y los hijos 

de empleados de la Institución Universitaria de Envigado las asesorías no tienen 

costos, para los estudiantes externos si tiene costo. 

 

3. Histórico de usuarios por tipo de usuarios  

Periodo - Académico Número de asesorías 
Tipo de Usuario  Pregrado IUE Externo 

02 - 2010 396 4 
01 - 2011 960 11 
02 - 2011: 1066 8 
01 - 2012 780 20 
02 - 2012 800 25 
01 – 2013  1059 10 
02 - 2013  538 0 
01 - 2014 938 0 
02 - 2014  957 0 

 

Desde el 02- 2013, la jefatura de ciencias básicas no ha contado con monitor 
académico, por lo que no se han realizado asesorías externas.  

 

http://www.iue.edu.co/documents/ins/acuerdoCA157_27-07-2010.pdf


 
 

 

 

 
PERSONAL DE APOYO. 
 
 
4. Número de personal  de apoyo 

 
El personal de apoyo con el que se trabaja en el consultorio matemático, son 
docentes de tiempo completo (2) con 4 horas semanales  y docentes de cátedra 
que normalmente son 9 o 10  docentes. Se trabaja por  docente  4 horas 
semanales  en el consultorio y un monitor académico. Desde sus inicios  se han 
implementado  varias estrategias para complementar  las asesorías ofrecidas en 
el consultorio como: Talleres temáticos, preparación de estudiantes para  
monitores, ponencias, concursos, desarrollo de microproyectos, día de Ciencias 
Básicas de la Institución Universitaria de envigado, realización de ponencias en 
encuentros nacionales e internacionales.   
 
En este semestre, se implementa el Aula- Taller, como estrategia  Metodológica 
de acompañamiento a los estudiantes de los dos primeros semestres de la 
Institución Universitaria de Envigado, en el área de ciencias básicas. Esta 
estrategia se realiza con los docentes que tienen asignación de horas en el 
consultorio matemático y con el acompañamiento de los estudiantes que 
pertenecen al semillero de ciencias básicas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gladys  Adriana Betancur  Jaramillo 
Jefe de Ciencias Básicas  

 
 
 

 



Informe de gestión  

Dependencia:Egresados 

Logros  

 Información SNIES Ministerio de Educación. Se realizo auditoria de lo reportado 
y se entregó información al día a 31 de Diciembre de 2014 

 Actualización de Datos Egresados.  Se revisó y actualizo formato con 
Acreditación, con el fin de recoger información necesaria para este proceso.  
Esta modificación ya fue enviada a Calidad (formato  y ficha técnica) por 
intermedio de Extensión y Proyección, líder del proceso de calidad de 
Egresados. 

  Red Enlace Profesional.  Al día con las actividades.  En lo que va corrido del año  
se han realizado dos reuniones ordinarias y una extraordinaria en la cual se 
recibió una capacitación sobre el manejo del Portal del Observatorio Laboral, en 
la reunión del mes de marzo se realizara la socialización del Manual de Oficina 
de Egresados, trabajo investigativo realizado con la Red con el fin de mejorar las 
prácticas de nuestras oficinas.  Así mismo está pendiente de aprobación y firma  
por parte de la IUE el documento de Acuerdo de Voluntades y  la definición si se 
realizara el aporte o no en dinero por el año 2015.  También ya fue elaborada, 
aprobada y socializada la Tabla de Mínimos de Remuneración para el año 2015 

 Red IES Públicas.  Al dia con las actividades.  Ya se inicio el ciclo de conferencias 
de “Tomemonos un café” que este año se realizara por ciclos dirigida a egresados 
Emprendedores, esta actividad culmina con la Feria de RedConectados.  
Tambien se esta planeando ya la actividad de “Internacionalízate”. 

 Silla Vacía.  Se entrego a Secretaría General el proyecto de Acuerdo.  Revisado 
con Planeación y Acreditación.  Ya paso también por Consejo Académico quien 
delego su estudio en el Comité Central Curricular, a la fecha sigue sin definir. 

 Organización y Acompañamiento Ceremonias de Grados Colectivas 
 Columna “Egresados que Transforman” en lo que va corrido del año van dos 

publicaciones, Una sobre el Secretario de Gobierno que es nuestro Egresado de 
Derecho y otra con la publicación de todos los Egresados que trabajamos en la 
parte administrativa y docentes de tiempo completo de la IUE. 

 Encuentro Anual de Egresados, ya se realizo el proyecto, se cuenta con partida 
presupuestal a la Espera que el Secretario General presente a Rectoría para sui 
Visto Bueno y así iniciar tramites de contratación de Operador Logístico. 

 Administración Redes Sociales Egresados y felicitación de Cumpleaños a 
Egresados. 

 Bolsa de Empleo.  Finalmente se envió documentación al Ministerio de trabajo 
para tramitar autorización. 

 

Dificultades: 

 Falta medios de comunicación masiva con Egresados (Mercurio) 



 Falta de Oferta Academica suficiente para egresados (poco acompañamiento 
desde los programas) 

 No implementación de la Bolsa de Empleo.   
 Egresados poco motivados y comprometidos con la IUE 

 

Seguimiento Plan de Desarrollo 

 

DESCRIPCION  
DE LA META 
DEL PLAN DE 
DLLO 

META 
PROGRAMAD
A 2014 

META 
EJECUTAD
A 2014 

CUMPLIMIENT
O DE LA META 

RESPONSABL
E 

Número de 
participaciones 
de la 
Asociación de 
egresados en 
eventos 

2 0 0 

Egresados 

Porcentaje de 
egresados a los 
cuales se les 
realiza 
acompañamien
to para el 
tramite de la 
tarjeta 
profesional 

100 100 100 

Porcentaje de 
acompañamien
to a egresados 
en las ofertas 
ofrecidas 

100 0 0 

        

Implementació
n de una 
encuesta 
aplicada a 
egresados 

1 1 100 

5 0 0 



Porcentaje de 
participación de 
los egresados 
en los servicios 
ofrecidos a esta 
población 
        

Actualización 
de base de 
datos 

1 1 100 

Número de 
estrategias de 
divulgación de 
los programas 
de bienestar 
universitario 
implementadas 

2 2 100 

        

Bolsa de 
empleo 
funcionando 

1 0 0 

Número de 
egresados  con 
empleos 
gestionados 
por la bolsa de 
empleo 

50 0 0 

Porcentaje de 
egresados que 
inscriben sus 
hojas de vida 
en la bolsa de 
empleo de la 
IUE 

30 0 0 

Número de 
descuentos de 
extensión 
académica e 
ingles para los 
egresados 

1 2 200 



 

Responsable de la Información 

 

 

LUZ MARIA HINCAPIE ARROYAVE 

Coordinadora Oficina de Egresados  

 

Marzo 18 de 2015 



 
 

 

 

 
 

INFORME DE GESTIÓN 
OFICINA DE EMPRESARISMO  

INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE ENVIGADO 
 
La Oficina de Empresarismo ha realizado las siguientes actividades desde el  
año 2013 a la fecha, obteniendo varios logros, afinando las fortalezas y donde 
se detectaron varias debilidades que surgen de una forma u otra de la falta de 
presupuesto. Se realizó la gestión gracias al recurso humano de la oficina y se 
continúa con la la tarea de fortalecer la cultura emprendedora y empresarial en 
la institución y en la comunidad envigadeña.  
 

 ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS DE FORMACIÓN 
EMPRENDEDORA 

 

JORNADAS ACADÉMICO EMPRESARIALES 
Las Jornadas Académico Empresariales es uno de los mecanismos para el 
fortalecimiento de la cultura empresarial y  de emprendimiento que la Oficina de 
Empresarismo ha implementado como estrategia para lograr la sensibilización y 
propender por el desarrollo de competencias empresariales y de emprendimiento  
a través de actividades ofrecidas a la comunidad. 
 
AÑO 2013 
 
FONDO EMPRENDER: sensibilización realizada el 8 de mayo del 2013 en el 
horario de 8 a 11 a.m., en el auditorio principal, se conto con el apoyo del SENA. 
 
SER… EMPRENDEDOR, SER… EMPRESARIO: conferencia en cabeza del 
docente de catedra y asesor del Centro de Desarrollo Empresarial y de 
Emprendimiento de la oficina, el señor Jaime Mesa, el cual se realizó el día 15 
de mayo  del 2013 de 8 a 10 a.m., en el aula 202 – Bloque 4.  
 
PRESENTACIÓN DEL MODELO DE EMPRENDIMIENTO Y 
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE LA GOBERNACIÓN DE 
ANTIOQUIA: conferencia se desarrollada por el economista Luis Carlos Mejía, 
consultor de Antioquia e, el día sábado 18 de mayo del 2013 de 9 a.m. a 12 m, 
en el auditorio principal. El objetivo de esta actividad fue dar a conocer a la 
comunidad los proyectos que la Gobernación de Antioquia, dentro de estos se 
dio la invitación a participar en el concurso Capital Semilla, donde participaron 



 
 

 

 

estudiantes, emprendedores  y empresarios que con la orientación de la oficina 
lograron pasar un primer filtro y obtener capacitaciones con especialistas en el 
tema.  
 
Los siguientes fueron los beneficiados: 

Nombres y apellidos Identificación Condición 
Posible Idea Emprendedora 

presentada 

Línea de 
ubicación 

en el 
listado 

Luis Usuga García 1039456107 Estudiante IUE 

Dispositivo de huellas 
dactilares para cajeros 
electrónicos, como 
complemento de la tarjeta 
débito o crédito (mayor 
seguridad). 

3091 

Hernán David Almanza 
Montes 

1068664856 Estudiante IUE 

Dispositivo que permita que lo 
que se escriba, dibuje o 
grafique en un tablero, pueda 
ser almacenado al mismo 
tiempo en el e-mail de los 
asistentes o estudiantes que 
asisten a dicha clase o charla o 
conferencia. 

2951 

Jonatán Felipe Jiménez 
Valencia 

1039458734 Estudiante IUE 
Integrante del equipo con 
Almanza 

2987 

Juan Camilo Mejía 
Arango 

1037580316 Estudiante IUE 

Producción y comercialización 
de figuras de Marmolina, para 
entrega de premios, copas, 
galardones y condecoraciones, 
en actividades deportivas o 
efemérides o celebraciones en 
general. 

3091 

Kevin Alexander Correa 
Palacio 

1037626123 Estudiante IUE 

Crear empresa Megasoft, para 
proveer servicios y productos 
en el sector financiero de las 
TIC´S exclusivamente. 

3049 



 
 

 

 

César Mauricio Saldaña 8356779 Estudiante IUE 
Producción y comercialización 
de empaques de plástico, 
elaborados a base de PET. 

2823 

Marisol Jaramillo 
Correa 

1037591795 Estudiante IUE 
Empresa de consultoría en las 
TIC´S. 

3139 

Daniel Díaz Rodríguez 1037619047 Estudiante IUE 

Creación de un Restaurante 
de comida molecular y  de 
vanguardia. Posible nombre 
del establecimiento: "4 
Elementos". 

2844 

Gloria Mabel Ortiz 
Araque 

32503987 Emprendedora 

Natursol- Producción y 
comercialización de 
cosméticos, productos de 
aseso personal y medicina 
natural. 

2933 

Luis Fernando Ochoa 70562371 Emprendedor 

Corporación cultural - Ha 
trabajado con fotografía, y 
hace 7 años personalmente se 
acompañó en la elaboración 
de un plan de negocio para 
una establecimiento de 
comercio para el servicio de 
fotocopiado. 

3084 

Mauricio Zora Ramírez 70166782 Emprendedor 

La idea asesorada en CDE de la 
IUE, fue el establecer un 
galpón para aves de corral, 
para el levante y su posterior 
comercialización. Se 
desconoce la idea presentada 
al concurso. 

3156 

 

EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN: llevada a cabo el 22 de mayo del 2013 en 
el bloque 7 aula 502 en el horario de 8 a 10 a.m., por el docente de tiempo 
completo y asesor del Centro de Desarrollo Empresarial, Durlandy Chaverra. 
  
EXPERIENCIAS DE BUENAS PRÁCTICAS: se invitaron emprendedores 
usuarios del servicio de la oficina para que compartieran su proceso de 
emprendimiento empresarial, se programó el 29 de mayo del 2013 en el horario 
de 8 a 10 a.m., en el bloque 7 aula 502.  



 
 

 

 

 
MEJORA TU VIDA, CON EMPRENDIMIENTO: conferencia realizada por el 
docente de catedra y asesor del CDE, Jaime Mesa el día lunes 12 de agosto del 
2013 de 6:00 a 8:00 p.m. en el auditorio principal. 
 
COMERCIO ELECTRÓNICO: conferencia a cargo de nuestra emprendedora 
egresada en ingeniería de sistemas de la IUE, Lina Monroy el día martes 17 de 
septiembre del 2013 de 10 a.m. a 12 m en el auditorio principal. 
 
CURSO-TALLER “METODOLOGÍA CANVAS EN GENERACIÓN DE 
MODELOS DE NEGOCIO”: curso – taller realizado los días 1 y 3 de octubre del 
2013 en el Bloque 4 – aula 202, a cargo del economista Raúl David Ruiz Escobar, 
consultor del SENA. Actividad certificada por el SENA. 
 
PLAN DE VIDA Y EXPERIENCIAS DE BUENAS PRACTICAS: estuvo a cargo    
del Secretario de Productividad y Competitividad de la Gobernación de 
Antioquia, el doctor Carlos Andrés Cano Gamboa. Adicional se invitó a tres 
emprendedores, dos estudiantes asesorados por nuestro CDE (Frutosos y 
Softmark), y uno del ParqueSoft (Pymation) para que compartieran el proceso y 
experiencia de vida al iniciar su proyecto de vida, esta se realizó en el auditorio 
placa polideportiva el día 17 de octubre del 2013 de 6 a 8 p.m.  
 
Se aprovechó este encuentro para hacerle puente a la emprendedora, estudiante 
nuestra, Jessica Montoya (Frutosos) con el Secretario de Productividad y 
Competitividad de la Gobernación de Antioquia, el doctor Andrés, de allí se logró 
impulsar a esta estudiante, donde empezará gira por diferentes municipios 
mostrándose como emprendedora ejemplo. Iniciaron en el municipio de Andes 
el viernes 22 de noviembre del 2013, en compañía del señor gobernador.  
 
También se logró que la apoyaran en el proyecto de las microfranquicias de su 
empresa. A la fecha esta empresaria ha logrado escalar varios triunfos donde 
señalo que ha sido escogida entre las diez empresas más innovadoras del país 
por el Ministerio de Industria y Comercio, adicional ha tenido presencia en 
canales regionales y nacionales como teleantioquia, cosmovisión, caracol y en 
periódicos como el tiempo y el colombiano.  
 
NUEVOS MÉTODOS DE TRABAJO Y NUEVAS HERRAMIENTAS PARA UNA 
MAYOR PRODUCTIVIDAD: contando con el apoyo de la empresa Peesco se 
dio capacitación al personal interno de la institución el 27 de noviembre del 2013 
de a 4 p.m., en el auditorio principal. 
 



 
 

 

 

                 

 
 

AÑO 2014 
 
CAPITAL SEMILLA: convocatoria realizada el jueves 6 de marzo del 2014 en el 
horario de 10:00 a.m. a 12:00 m., en el auditorio principal para todos los 
estudiantes de la IUE, emprendedores y comunidad en general que estuvieran 
interesados, nos acompañó la asesora de CREAME Incubadora de Empresas, 
la señora Tania Lucía Sepúlveda Mora. 
 
SEMINARIO – TALLER MUJERES EMPRENDEDORAS: actividad desarrollada  
en el marco de la celebración del Día de la Mujer, en honor a las mujeres 
emprendedoras y empresarias de la región. Estuvo como facilitador el asesor  
del SENA y del Centro de Desarrollo Empresarial y de Emprendimiento, el señor 
Raúl David Ruíz Escobar y se realizó el día miércoles 12 de marzo del 2014 de 
9:00 a.m. a 12:00 m., en el auditorio principal.  
 
GERENCIA ESTRATÉGICA: conferencia que se desarrolló encabeza de la 
profesional especialista coordinadora de prácticas, la señora María Elena 
Jaramillo Mercado, el día jueves 27 de marzo del 2014 de 10:00 a.m. a 12:00 m., 
en el auditorio principal.  

CRÉDITO CRECER – GRUPO EPM: en miras de mejorar la productividad de los 
negocios, se realizó junto al grupo EPM una capacitación el día 3 de abril del 



 
 

 

 

2014, en dos jornadas (mañana y noche), en el auditorio principal en los horarios 
de 10:00 a.m. a 12:00 m. y de 6:00 p.m. a 8:00 p.m., nos acompañó el asesor 
del grupo EPM, el señor Iván Octavio Bedoya. 
 
TALLER – CONFERENCIA METODOLOGÍA CANVAS EN GENERACIÓN DE 
MODELOS DE NEGOCIO (1): esta capacitación se brindo a la Red de 
Egresados de las Instituciones de Educación Superior Públicas, se llevó a cabo 
en las instalaciones de la Universidad Nacional de Colombia, el día martes 12 de 
agosto del 2014 de 6:00 p.m. 8:00 p.m. en el Núcleo del Río, bloque 4-207, en 
esta tarea nos apoyó el asesor del SENA y del Centro de Desarrollo Empresarial 
y de Emprendimiento, el señor Raúl David Ruíz Escobar. Este taller fue 
certificado por el SENA. 
 
TALLER – CONFERENCIA METODOLOGÍA CANVAS EN GENERACIÓN DE 
MODELOS DE NEGOCIO (2): dada la acogida y el resultado obtenido en el 
primer Taller- Conferencia Metodologías CANVAS en Generación de Modelos 
de Negocio, en la Universidad Nacional de Colombia,  se definió desarrollar el 
día miércoles 27 de agosto del 2014 una segunda parte de este.  
 
HERRAMIENTAS VIRTUALES: partiendo de la intensión de contar con 
especialistas de otras instituciones e  intercambiar conocimientos entre estas, se  
tuvo la presencia de la docente de la Universidad Nacional de Colombia, la 
señora  Estefanía Ochoa Henao, el día martes 9 de septiembre del 2014 de 6:00 
p.m. a 8:00 p.m. en el bloque 4, aula 202. 
 
CURSO-TALLER “METODOLOGÍA CANVAS EN GENERACIÓN DE 
MODELOS DE NEGOCIO”: Curso – Taller que se realizó el día martes16 de 
septiembre del 2014, en el bloque 4 – aula 202, a cargo del economista Raúl 
David Ruiz Escobar, consultor del SENA y del Centro de Desarrollo Empresarial 
y de Emprendimiento. Se tuvo la participación de emprendedores, empresarios, 
estudiantes y funcionarios de la Secretaría de Desarrollo Económico, los cuales 
fueron certificados por el SENA. 
 



 
 

 

 

 

  
 
AÑO 2015 
 
PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO: con el apoyo del Centro 
Community Partners, se desarrolló los días 12 y 13 de febrero del 2015, un 
programa para 6 empresarios nuestros, con el objetivo de diseñar e implementar 
a la medida la planificación empresarial y el desarrollo del liderazgo. Se utilizó el 
aplicativo y se contó con tabletas prestadas por el Centro Community Partners. 
 
TOUR DE EMPRENDIMEINTO UNIVERSITARIO ¨cómo emprender desde la 
universidad¨: se realizó el 24 de febrero del 2015 en el auditorio principal. 
 
MUJERES EMPRENDEDORAS: actividad realizada en conmemoración al Día 
Internacional de la Mujer, se llevó a cabo el 17 de marzo en el auditorio principal. 
 



 
 

 

 

  
 
 PROCESOS DE FORMACIÓN  EMPRESARIAL CERTIFICADOS 

 
CURSOS – TALLERES 
 
Partiendo de la importancia de que el emprendedor y empresario adquiera 
conocimientos en áreas contables como una de las herramientas necesarias 
para el éxito de los negocios, la Oficina de Empresarismo crea el Seminario - 
Taller de Contabilidad y Costos Básicos, y  el Seminario - Taller de 
Presupuestos, donde a la fecha se han realizaron cinco cohortes del Seminario 
- Taller de Contabilidad y Costos Básicos y una cohorte del Seminario - Taller 
de Presupuestos. Se contó con la asistencia de emprendedores, empresarios 
y estudiantes, de los cuales fueron certificados 151 personas por la institución. 
 

 
 

Para el año en curso se tiene programado para el primer semestre los 
siguientes procesos de formación: 
 



 
 

 

 

 Beneficios Tributarios para Empresarios, se va a realizar el 21 
y 22 de abril del 2015, en el bloque 7 aula 502. 

 Presupuesto y Costos, se llevará a cabo el próximo 7 de mayo 
en el bloque 7 aula 502. 

 Impuestos Territoriales, programado para hacerlo los días 22 y 
25 de mayo en el auditorio principal. 

 

DIPLOMADO EN FORMACION DE ABASTECIMIENTO INTERNACIONAL, 
EXPORTACIONES E INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 
Dada la demanda del mercado de los empresarios, emprendedores y 
estudiantes de Administración de Negocios Internacionales de la institución, la 
Oficina de Empresarismo en vista de cubrir esta necesidad crea este diplomado 
con una intensidad de 120 horas. Actualmente este programa reposa en la 
Oficina de extensión la encargada de comercializarlo. 
 
 
 ASESORÍAS Y CONSULTORÍAS 

 
 MIPYMES/UNIDADES ECONÓMICAS:  
 
El Centro de Desarrollo Empresarial y de Emprendimiento de la IUE, es 
consciente de la necesidad de realizar y garantizar que las iniciativas eleven sus 
niveles de competitividad y productividad para la creación de las empresas 
nacientes o en desarrollo y el crecimiento de las empresas consolidadas a través 
de la investigación aplicada y el fortalecimiento de la generación de empleo en 
la comunidad. Se pretende generar nuevos conocimientos tanto empresariales 
como humanos, estas asesorías son sin ningún consto tanto para estudiantes 
como para la comunidad en general. 
 
 ASESORÍAS A EMPRENDEDORES DEL CDE:  
 
Son asesorías que se le brindan a todos los emprendedores de la comunidad, 
que no tienen su plan de negocio bien estructurado, la idea es ayudarles a 
incrementar la posibilidad de crear empresas innovadoras y competitivas, como 
resultado de las actividades de promoción empresarial en sus diferentes 
campos. 
 



 
 

 

 

Año 2013: se contaron con 54 emprendedores atendidos por los asesores Jaime 
Alberto Mesa y Durlandy de Jesús Chaverra. 
 
Año 2014: se tuvieron 67 emprendedores, los cuales fueron atendidos por los 
asesores Jaime Alberto Mesa, Raúl David Ruíz, Durlandy de Jesús Chaverra e 
Isnardo Luis Vargas. 
 

 
 
Año 2015: a la fecha se tiene 15 emprendedores, asesorados por Jaime Alberto 
Mesa, Raúl David Ruíz, Durlandy de Jesús Chaverra e Isnardo Luis Vargas. 
 
 CONSULTORÍAS 

 “La consultoría se diferencia técnicamente de la asesoría en que en esta ultima 
el bien transado corresponde esencialmente a la transferencia de información y 
orientación…, mientras que en la consultoría la responsabilidad frente al 
desarrollo de productos y resultados recae en su totalidad en el consultor, en la 
asesoría la responsabilidad del desarrollo de los productos finales, por lo general, 
recae sobre los demandantes del servicio”1 

 

Aún no se cuenta con consultores especialistas, debilidad notoria ya que limita  
el portafolio del Centro Desarrollo Empresarial y de Emprendimiento, por lo que 
no se ha logrado el incremento de la oferta y cobro del servicio. 
Si se consiguiera trabajar en el área de la consultoría se podría equilibrar e 
incrementar el presupuesto para la realización de algunos proyectos, la 
generación de nuevos ingresos y por ende nos conduciría a un mayor nivel 
competitivo. 
 
1 Pontificia universidad Javeriana; 
http://www.javeriana.edu.co/personales/hbermude/areacontable/generales/Directrices%20para%20la%20Actividad%20
Academica%20de%20Consultoria.pdf, Archivo en PDF   



 
 

 

 

Año 2013 
ASESOR ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL  Part. % 

DURLANDY 
CHAVERRA 
MUÑOZ     6 2 3 5 7 5 2 3     33 30% 

JAIME 
ALBERTO  
MESA 
CARDONA   4 9 16 10 5 5 6 6 9 8   78 70% 

DAVID 
MEJIA - 
MONICA 
LOPEZ                 2       2   

             113 100% 

TOTAL DE 
ASESORIAS  0 4 15 18 13 10 12 11 10 12 8 0 113  

 
 

TOTAL ASESORIAS PRIMER 
SEMESTRE   60 

TOTAL ASESORIAS 
SEGUNDO SEMESTRE  53   

 
Año 2014 

ASESOR ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL  
Part. 

% 

DURLANDY 
CHAVERRA 
MUÑOZ   3 2                   5 2% 

JAIME 
ALBERTO 
MESA 
CARDONA   6 10 12 22 5 5 11 23 15 10   119 50% 

RAUL 
DAVID 
RUIZ 
ESCOBAR   3 15 9 8 6 7 20 8 10 9   95 40% 

FABIO 
ANDRÉS 
GARRO 
CASTAÑO     2                   2 1% 

MARIA 
FERNANDA 
POVEDA                 2       2 1% 

ISNARDO 
LUIS 
VARGAS                   9     9 4% 

ARACELI 
GONZALEZ 
HINCAPIE     1                   1 0% 



 
 

 

 

SARA 
AGUILAR 
CANO   3 3       1           7 3% 

              240 100% 

TOTAL DE 
ASESORIAS  0 15 33 21 30 11 13 31 33 34 19 0 240  

 
 

TOTAL ASESORIAS PRIMER 
SEMESTRE   110 

TOTAL ASESORIAS 
SEGUNDO SEMESTRE  130   

 
Año 2015 

ASESOR ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL  
Part. 

% 

DURLANDY 
CHAVERRA 
MUÑOZ                         0 0% 

JAIME 
ALBERTO 
MESA 
CARDONA   7 5                   12 29% 

RAUL DAVID 
RUIZ 
ESCOBAR   22 7                   29 71% 

ISNARDO 
LUIS 
VARGAS                         0 0% 

SARA 
AGUILAR 
CANO                         0 0% 

             41 100% 

TOTAL DE 
ASESORIAS  0 29 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41  

 
TOTAL ASESORIAS PRIMER 
SEMESTRE   41 

TOTAL ASESORIAS SEGUNDO 
SEMESTRE  0   

 
 
Dada la demanda de asesorías, desde el año 2014 a la fecha se cuenta con el 
asesor Raul David Ruíz Escobar que presta su servicio en el Centro Desarrollo 
Empresarial y de Emprendimiento, igualmente se ha contado con el apoyo del 
docente de tiempo completo el señor Isnardo Luis Vargas como complemento 
al servicio, logrando cubrir en su totalidad la cantidad de asesorías solicitadas 
en el centro, lo que nos dio como resultado un incremento de más del 100% en 
el servicio. 
 



 
 

 

 

 PARTICIPACIÓN EN ORGANIZACIONES DE EMPRENDIMIENTO Y 
EMPRESARISMO 

Organizaciones a las que pertenece y donde tiene presencia la Institución 
Universitaria de Envigado a través de la Oficina de Empresarismo, cabe anotar 
que se tiene una participación activa en cada una de ellas:  
 

 CRÉAME: Incubadora de Empresas de Base Tecnológica. La Institución 
Universitaria de Envigado, es miembro asociado de CRÉAME y por 
directriz del señor rector, fue delegada la jefe de la oficina, quien pertenece 
a los asociados de la Junta Directiva.  

 
Como resultado de esta gestión, se logró una integración de trabajo 
conjunto de las 12 IES (Instituciones de Educación Superior), dando como 
resultado un glosario de lenguaje común, un inventario de procesos que las 
IES pueden compartir con las otras instituciones, presentación de diez IES 
y sus programas de acompañamiento, el desarrollo de indicadores para la 
medición de resultados de los CDE, y  transferencia de conocimiento 
(estudio de caso).  
 

 MESA EMPRENDIMIENTO ENVIGADO: Por Política Pública del 
Municipio, en cabeza de la Secretaría de Desarrollo Económico, están 
trabajando en la Mesa del Emprendimiento del Municipio, en cumplimiento 
de directrices del COMPE (Consejo Municipal de Política Económica). 
Esta mesa tiene como fin cumplir con las normas legales que tiene nuestro 
país, en Emprendimiento y Empresarismo, en especial las disposiciones 
que sobre la materia contiene la Ley 1014 del 2006, y generar en el 
Municipio de Envigado. 

La Mesa de Emprendimiento está conformada por diferentes actores del 
municipio entre los que se encuentran: La Secretaría de Desarrollo 
Económico, Secretaría de Bienestar Social y Comunitario, Secretaría de 
Medio Ambiente y Desarrollo Rural, Secretaría de Educación para la 
Cultura, Secretaría de Equidad de Género, la Institución Universitaria de 
Envigado, el Centro de Formación Integral para el Trabajo, el CEFIT, la 
Escuela de Artes Débora Arango y la Cámara de Comercio Aburra Sur. 

 
 RED DE APOYO DEL ABURRÁ SUR: Proyecto de Desarrollo Empresarial 

en Antioquia – Antioquia e, liderado por la Gobernación de Antioquia en 



 
 

 

 

alianza con las diferentes Cámaras de Comercio de Antioquia, tiene como 
objetivo contribuir al desarrollo empresarial de la región facilitando 
escenarios de articulación interinstitucional que les permitan a los 
empresarios incrementar sus niveles de formalización, productividad y 
acceso a mercados. Desde el año pasado esta Red de Apoyo paso hacer 
operada por CRÉAME  Incubado de Empresas. 

 
 MESA SUREMPRENDE: Fortalecer a través de la asociatividad los 

diferentes actores y sus ofertas en los diferentes eslabones de la cadena 
del emprendimiento del Sur del Valle de Aburra.  Es un espacio de 
reflexión académica, empresarial y gubernamental para el desarrollo 
social y económico, a esta mesa a asistido la jefe de la oficina y el asesor 
Jaime Mesa del Centro de Desarrollo Empresarial y de Emprendimiento. 

 
 CIUDAD E (COMFAMA): Actualmente este programa no le dieron 

continuidad, se hizo presencia hasta que culmino. 
 
 

  

  

 
 

 
 

 
 

 



 
 

 

 

 
 CAPACITACIONES. Se asistió por parte del personal de la oficina a: 

 
 Diplomado en Desarrollo Económico Local: este se realizó con la 

Universidad Esumer en el mes de enero del 2013, participo la asistente 
del CDE,  Niny Johanna Garzón Garzón. 

 I Seminario Internacional de Formadores en Emprendimiento: se 
realizó en la Corporación Universitaria Remington en el mes de abril del 
2013, participo la jefe de la oficina. 

 Seminario Formación en Exportaciones: realizado por la Cámara de 
Comercio Aburra Sur y la Secretaría de Desarrollo económico, en el mes 
de mayo del 2013, participo la jefe de la oficina. 

 Seminario de Innovación: realizado por Mercadeu en el Auditorio del 
Parque Explora, en el mes de abril del 2014. 

 Manejo de Metodologías de Marco Lógico para Presentación de 
Proyectos al Sistema de Regalías: se asistió y se realizó lo planteado 
por la Jefe de proyectos de la institución, en julio del 2014. Se solicitó a la 
Oficina de Planeación completar las horas planeadas para está 
capacitación, dada la necesidad y exigencia de la metodología. Aún se 
espera respuesta y continuidad del trabajo realizado. 

 Seminario de Contratación Estatal: Realizado dentro de la institución, 
con duración de 40 horas en los meses de septiembre y octubre del 2014. 

 Seminario – Taller Internacional de Marketing Digital y 
Neuromarketing: Se realizó en la institución en el mes de octubre del 
2014. 
 
 

 INVESTIGACIONES:  
 

 El Emprendimiento Regional en el Valle del Aburra, por Camilo 
Coronado Docente de la Universidad Nacional y Durlandy Chaverra 
Docente de tiempo Completo y asesor de la IUE.  

 Oportunidades Comerciales de Colombia en la Comunidad Europea, 
la lleva a cabo el docente de tiempo completo Durlandy Chaverra Muñoz, 
en compañía del semillero de Negocios Internacionales y en convenio con 
la Cámara de Comercio Aburra Sur. 



 
 

 

 

Continúan en desarrollo las siguientes investigaciones:  
 
 Neworking, está siendo desarrollada por el docente de tiempo completo 

Durlandy Chaverra Muñoz, debido que aún no se cuenta con el 
presupuesto para realizar el trabajo de campo (la actividad del Networking), 
no se ha podido entregar esta investigación. 

 Competencias del Emprendedor, se viene realizando entre los asesores 
del CDE, el docente de catedra Jaime Alberto Mesa y el docente de tiempo 
completo Durlandy Chaverra Muñoz.  El recurso humano requerido para 
realizar el  trabajo de campo (encuestas a estudiantes de diferentes IES) 
no ha sido suficiente para terminar el desarrollo de la investigación. 
 
 

 TRABAJO REALIZADO CON ESTUDIANTES 
 

 Practicantes 

La Oficina de Empresarismo conto con tres (3) practicantes que realizaron su 
práctica en el CDE en el primer semestre del año 2013: 

- Jorge Taborda Jaramillo 
- Alexis Bedoya Mejía 
- Juan David Montoya González 

El trabajo de práctica consistió en realizar un diagnóstico y proponer mejoras 
para el CDE, atención a los usuarios del CDE, y apoyar actividades varias de la 
oficina. 
En el segundo semestre del año 2013 se contó con dos (2) practicantes: 

- Mónica María López Valencia 
- David Andrés Posada Mejía 

Su práctica consistió en desarrollar un plan de mejoramiento para el Centro de 
Desarrollo Empresarial de la IUE. Además de atender y asesorar algunos 
emprendedores del CDE.  
Para el segundo semestre del año 2014, tuvimos una (19) practicante: 

- María Fernanda Poveda 

Esta estudiante se encuentra en estado de prórroga para el año 2015 por 
razones personales expuestas por la misma.  
 
 



 
 

 

 

 Monitores del SISBEN 
 
Se ha contado con varios monitores que han cumplido sus requisitos para 
adquirir el beneficio socio económico del SISBEN: 
 
 Año 2013 

- Juan Andrés Mesa Álvarez  
- Mateo Andrés Pineda Vasquez 

Cabe anotar que con los estudiantes de práctica, los monitores del SISBEN de 
este año y el personal de la oficina se realizó un trabajo de campo en el Barrio 
Mesa - zona 9 del municipio, se practicaron encuestas a diferentes 
emprendedores y empresarios con el fin de tener un acercamiento e incentivar 
el uso de los servicios de la institución, en especial los de la oficina. También se 
pudo identificar las necesidades, lo que demanda esta zona en cuanto al 
emprendimiento y empresarismo.  
 
Año 2014 

- Natalia Aristizábal Ochoa 
- Cindy Lorena López Bedoya 

 
Año 2015 

- Kelly Johanna Grajales Sandoval 
- Natalia Mendoza Gómez 

 
 
 REUNIONES IUE 

 
 Oficina de Empresarismo: La Oficina de Empresarismo tiene un grupo de 

trabajo integrada por profesionales en las áreas de economía y 
administración de empresas, con el objetivo fundamental de orientar los 
procesos básicos del emprendimiento a todas aquellas personas 
interesadas en promover sus ideas de negocios. 

De igual manera se prestan asesorías y consultorías en gestión, 
conocimiento, innovación, responsabilidad social y empresarial, objeto de 
formación de la unidad de desarrollo empresarial y emprendimiento, así 
como emprender procesos de investigación que ayuden a promover la 
cultura del emprendimiento. 



 
 

 

 

 
El equipo de trabajo se  ha reunido constantemente para dar cumplimiento 
a los planes de acción desde el 2013 a la fecha, esto con el fin de  
implementar planes, programas, proyectos, sensibilizaciones y cátedras de 
emprendimiento que direccionan el que hacer de la Oficina de 
Empresarismo, de estas reuniones se elabora un acta donde se dejan 
compromisos, pendientes por realizar y se comparten actividades 
realizadas por el equipo de trabajo. 
 
 

 Participación en los siguientes equipos de trabajo internos: 
 
o Proceso de Docencia 
o Proceso de Proyección Social y Extensión 
o Sistema de Proyección Social 

 
 

 REUNIONES EXTERNAS 
 
Año 2013 
 

o Secretaría de Desarrollo Economico de Envigado, proyectos de 
presupuesto participativo, política pública del Municipio de Envigado y 
Centro de Desarrollo Empresarial. 

o Dr. Andrés Cano Gamboa, Secretario de Productividad y Competitividad  
de la Gobernación de Antioquia – Director de Antioquia e. 

o Universidad EAFIT - Investigación de redes con los egresados de la IUE, 
proyectos con la coordinación del CICE. 

o CISP - ONG Italiana  
o Sena – Bancoldex 
o Antioquia e 
o iNNpulsa 
o Ruta N 
o Parque e 
o IES 
 
 
 



 
 

 

 

Año 2014 
 

o Secretaría de Desarrollo Economico de Envigado, proyecto Feria de 
Emprendimiento – Foro Académico para Emprendedores y Empresarios y 
Muestra Empresarial en Ciencia, Tecnología e Innovación. 

o Universidad EAFIT – Participación del diagnóstico con diferentes actores 
del sector público, privado, académico y social para la construcción de una 
estrategia que aporte a su desarrollo económico, a partir de las 
herramientas de cooperación e inversión. 

o Red de Oficinas de Egresados IES Públicas, proyecto Red Conectados 
oportunidades para el emprendimiento y la empleabilidad.   

o Sena – Fondo Emprender 
o CREAME Incubadora de Empresas 
o Antioquia e 
o Parque e 
o IES 

 

  

Año 2015 
 

o Secretaría de Desarrollo Economico de Envigado, proyecto con Tecnnova. 
o Red de Apoyo, comité de evaluación de las unidades productivas de la 

región inscritas a la fecha en la convocatoria de estructuración y 
fortalecimiento empresarial de los centro de Antioquia e. 

o CREAME Incubadora de Empresas 
o Antioquia e 
o Capitalia Colombia 
o IES 



 
 

 

 

 

   
 
 
 CARTAS DESCRIPTIVAS:  

 
Desde el 2013 se viene trabajando constantemente en la actualización de 
las cartas descriptivas de las cátedras de la Oficina de Empresarismo, y se 
proyecta una verdadera transversalidad de las mismas. Dado lo anterior y 
siendo coherentes con las metas plasmadas en el Plan de Desarrollo, se 
han hecho varios acercamientos a la facultad de derecho para contar con 
cátedra en esta. Igualmente se solicitó mediante comunicado, la revisión 
de las facultades de la oficina en la administración de estas cátedras para 
que se logre ejercer actividades como departamento, dado que 
actualmente es limitado el proceso y se entorpece el servicio con los 
estudiantes. 

 
 RECONOCIMIENTOS:  

 
Por parte de la Oficina de Empresarismo se hizo reconocimiento a los 
siguientes emprendedores en el año 2014: 
 

 Frutosos 
 Galacticos.Net 

 
 
 
 
 



 
 

 

 

 SEMILLERO DE EMPRENDIMIENTO:  

Se crea en el segundo semestre del 2013 el semillero de  Emprenderismo 
adscrito al grupo de investigación GICE de la Facultad de Ciencias 
Empresariales. El semillero de investigación está en torno al emprendimiento y 
el empresarismo, se brinda un espacio adecuado para desarrollar conocimiento 
que permita la generación de conocimiento dentro de este campo, dicho campo 
permitirá a los estudiantes un medio para generar propuestas académicamente 
informadas que generen impacto social y apuestas hacia un cambio a una 
sociedad emprendedora. 
 
Dentro de las estrategias  que se desarrollaron en  el semillero para la promoción 
del pensamiento crítico y reflexivo se encuentran el desarrollar estrategias de 
búsqueda, habilidades en lectura crítica, elaboración de resúmenes, reseñas y 
síntesis, desarrollo de debates  y defensa de las opiniones entre otras. 
El orientador del semillero es el docente de tiempo completo y asesor de la 
oficina, Durlandy Chaverra. 
 
Actualmente al semillero no se le dio continuidad. 
 
 
 FERIA DE EMPRENDIMIENTO MUNICIPIO DE ENVIGADO 

 
Año 2014  
 
Con el fin de fortalecer los proyectos de emprendimiento, empresarismo e 
innovación se celebró entre el MUNICIPIO DE ENVIGADO y la 
INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE ENVIGADO, un contrato 
interadministrativo número 17-00-09-08-031-14, de objeto: “Fortalecimiento 

de la productividad y competitividad de las empresas y emprendedores del 
Municipio de Envigado, a través de la realización de un foro con muestra 
empresarial y académica en temas de ciencia, tecnología e innovación”.  El 
presente objeto se llevó a cabo el  7 de octubre bajo el marco de la Feria 
de Emprendimiento, donde se desarrollaron dos eventos diferentes, una 
Muestra de Ciencia, Tecnología e Innovación y un Foro Académico para 
Emprendedores y Empresarios. 



 
 

 

 

 

FORO ACADÉMICO PARA EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS: 
 
En aras de afianzar los conceptos relacionados con asuntos empresariales, 
financieros y de marketing, como pilares fundamentales para potenciar las 
capacidades, habilidades y competencias de los emprendedores y 
empresarios del Municipio de Envigado, se desarrolló el Foro Académico 
para Emprendedores y Empresarios se realizó en el Auditorio de la Placa 
Polideportiva, se convocó a estudiantes, emprendedores, empresarios, 
universidades, y entidades concernientes al ecosistema empresarial de la 
región. Se logró una preinscripción de doscientas (200) personas. 
Intervinieron dos expositores uno de orden nacional, y otro  internacional 
con los siguientes perfiles: 
 
Conferencista local: Luz Elena Castrillón Aldana, Economista de la 
Universidad de Antioquia, con postgrado Université libre de Bruxelles 
Urbanisme et Amenagemet du territorio Octubrede1984, Diplomado en 
gestión de la innovación tecnológica Acoltec y Ministerio de desarrollo 
económico. de1998, Diplomado en programa de formación de alto nivel en 
gestión estratégica de la innovación Universidad Pontificia Bolivariana - 
Sede Medellín. Julio 2009, Diplomado sobre comunicación pública de la 
ciencia, la tecnología y la innovación Universidad De Medellín – U de M. 
Febrerode2007 – Junio de 2007 A veces el remedio puede ser peor que la 
enfermedad. Programa de radio en varias entregas sobre el buen uso de 
los medicamentos. Diplomado agente de desarrollo local Universidad 
Nacional De Colombia. 1997.  Diplomado gerencia financiera 
Universidad Eafit. 1991 – 1992, Diplomado en gerencia de mercadeo 
Universidad Eafit. 1993. 



 
 

 

 

 
 

Conferencista internacional: Mentor financiero, asesor de riqueza, 
ventas, marketing, empresarismo e innovación, autor de libros de éxito en 
temas financieros y de negocios, ponente reconocido y coaching de 
grandes empresarios a nivel mundial. Doctor de derecho con Maestría en 
Administración de empresas de la Universidad de Emory, Autor de 17 libros 
reconocido en revista New York time.                  
 

 
 
MUESTRA EMPRESARIAL EN CIENCIA, TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN: 

Pretendiendo impulsar el desarrollo económico, productivo, competitivo y 
el espíritu innovador del municipio, a través de la socialización de 
experiencias y de las exposiciones de ideas, se llevó a cabo la Muestra 
empresarial en Ciencia, Tecnología e Innovación. Esta actividad fue 
realizada en la Plazoleta Principal, donde se contó con 24 stands donde 
participaron empresarios y entidades de la región. 



 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 



 
 

 

 

 FERIA REDCONECTADOS OPORTUNIDADES PARA EL 
EMPRENDIMIENTO Y LA EMPLEABILIDAD:  
 
Primera Feria de Oportunidades para el Emprendimiento y la Empleabilidad, 
llevada a cabo 26 de noviembre del 2014 en la Universidad Nacional 
de Colombia. Se  organizó con  los Programas de Fomento al 
Emprendimiento y los Programas de Egresados y Graduados de las 
Instituciones de Educación Superior de carácter público, tuvo como 
objetivo brindar un espacio tipo feria para egresados en torno a los temas de 
empleo, trabajo, emprendimiento y redes de contacto.  
 
De parte de la institución participaron nuestros egresados empresarios 
Carlos Andrés Valdés Arteaga con su empresa Climati Aires y Juan David 
Tamayo con su empresa Tecnologías Flash, igualmente se hizo extensiva la 
invitación a toda la base de datos de emprendedores y empresarios nuestros 
a participar de este evento. 

 
 

 



 
 

 

 

Escuela de Idiomas 

Informe de gestión 2014 – 2015 

 

De manera atenta se procede a relacionar el informe de gestión de la Escuela 

de Idiomas para la vigencia 2014 y 2015. 

 

Durante la vigencia relacionada se ha venidos trabajando de manera constante 

en el fortalecimiento y posicionamiento académico de la Escuela de Idiomas, sin 

embargo es pertinente mencionar que es importante que la Escuela de Idiomas 

cuente con más personal de apoyo académico que le permita fortalecer y 

dinamizar aún más los procesos en tal sentido. 

 

Desde la parte académica se unificaron tanto la evaluación como el seguimiento 

académico de los cursos y las asignaturas de inglés, lo cual ha permitido una 

mejora en el nivel de los mismos, a partir de la exigencia, la pertinencia y la 

evaluación misma. En el desarrollo de las asignaturas de inglés (Negocios 

Internacionales – Contaduría Pública) ha sido un poco más complejo el 

desarrollo de los procesos académicos, dado el número de horas de clase 

semanales y el número de estudiantes por grupo - el cual en varios casos supera 

los 30, lo que dificulta un monitoreo-acompañamiento más constante del 

desarrollo y adquisición individual de la lengua en cada estudiante. 

 

Un aspecto a resaltar ha sido la creación del club de conversación para 

estudiantes de la Institución, el cual se viene desarrollando sin costo alguno y es 

de entrada libre, que a su vez propende por un mayor fortalecimiento de la 

habilidad del habla en los estudiantes; en dicho espacio se le brinda 

retroalimentación y asesoría en la producción oral a los estudiantes, lo cual 

conlleva a mejoras en el proceso académico personal de los estudiantes. 

También se desarrollan de manera exitosa las asesorías académicas en inglés, 



 
 

 

 

las cuales son gratuitas, llevadas a cabo por monitores con un nivel alto de inglés 

o por docentes tanto de extensión como de malla curricular. La implementación 

de estas asesorías goza de especial aceptación por parte de los estudiantes, por 

lo que de igual manera fortalece los procesos académicos grupales e 

individuales. 

 

En el desarrollo de los cursos de extensión se ha dado una mejora sustancial en 

el proceso académico de los estudiantes, entre otras por la unificación de la 

evaluación académica, y el fortalecimiento en la exigencia de los mismos. De 

igual manera, es importante resaltar que la regulación en la intensidad horaria 

semanal de los cursos ha facilitado el fortalecimiento académico del proceso, ya 

que la adquisición de una lengua extranjera va mucho más allá de la mera 

memorización de los conceptos, requiriendo espacios de práctica y 

profundización que permitan asimilar de manera acertada los contenidos 

mínimos necesarios para el desarrollo de las respectivas competencias 

comunicativas. En el proceso de los cursos de extensión se ha logrado contar 

con una mayor presencia de estudiantes externos; sin embargo, es necesario 

fortalecer y crear un plan de medios publicitarios que permita difundir los 

servicios ofertados por la Escuela de Idiomas, logrando a su vez con esto 

incrementar el número de estudiantes externos, permitiéndonos de igual manera 

atender un mayor número de población, ser más competitivos e incrementar los 

ingresos económicos por tal concepto. 

 

Durante el año 2014 se logró la renovación por 5 años del registro académico 

del programa de inglés ante la Secretaría de Educación municipal, en dicha 

renovación de registro la Institución se encuentra autorizada para ofertar y 

certificar 12 niveles de inglés de 48 horas cada uno, en un nivel B2 del Marco 

Común Europeo. Dicha renovación propende porque los estudiantes alcancen 

su nivel de formación hasta el nivel en mención, adquiriendo un dominio de inglés 



 
 

 

 

mucho más competitivo, y generando un crecimiento sustancial para la Escuela 

de Idiomas; además después de terminar satisfactoriamente dicho ciclo, los 

estudiantes podrán continuar su proceso por medio de 4 cursos independientes, 

los cuales son: - 2 de producción oral, - 1 de escritura académica, y - 1 de 

gramática avanzada. 

 

Durante el año 2014 se participó en un convenio interadministrativo con la 

Secretaría de Educación para el desarrollo de las jornadas complementarias, a 

través del cual se atendieron 4 instituciones educativas públicas (Institución 

Educativa Las Palmas, Institución Educativa El Salado, Institución Educativa San 

Vicente, Institución Educativa La Paz), dicho proceso inició en el mes de febrero 

(2014) en las dos primeras instituciones y en el mes de julio en las dos últimas; 

allí los docentes contratados por la Institución asistieron a las escuelas 

relacionadas para llevar a cabo procesos de adquisición de lengua extranjera 

inglés con los estudiantes de cada uno de ellos. Durante el desarrollo del 

convenio se presentaron algunas dificultades con la Institución Educativa El 

Salado, quienes realizaron algunas recomendaciones y las mismas fueron 

atendidas en su momento; vale la pena resaltar que dichas dificultades se 

presentaron en mayor medida por algunos problemas de convivencia que tenían 

ciertos estudiantes, lo que dificultaba de manera constante el manejo de grupo 

por parte de los docentes, y el desarrollo de los procesos académicos en inglés. 

Por medio de dicho convenio se lograron ingresos a 2014 por $126.441.000. 

 

Otro servicio académico ofertado por la Escuela de Idiomas se refiere a la 

presentación de exámenes institucionales: Business, TLE (para estudiantes de 

Negocios Internacionales), ECCLE, suficiencias académicas (para estudiantes 

por extensión académica); para el año 2014 se implementó como mejora en el 

servicio pasar de 4 a 10 fechas de exámenes al año, y dividir en 2 los días de 

presentación de los mismos, separándolos por grupos de interés; lo cual 



 
 

 

 

dinamizó satisfactoriamente tanto los procesos como el servicio, permitiendo 

atender a un mayor número de estudiantes. Para el 2015 se continuó con la 

implementación de tal medida, dado el buen impacto de la misma. 

 

Se hizo el diseño curricular y académico del programa de francés, el cual también 

se planeó hasta nivel B2 del marco europeo, para dicho programa se solicitará 

el registro del mismo ante Secretaría de Educación durante el presente año.  

En el desarrollo del programa de jóvenes y niños, se ha logrado la creación de 

dos grupos nuevos, aunque se mantiene el mismo número de grupos ya que los 

estudiantes de las cohortes más antiguas han venido finalizando su proceso de 

formación. Durante el mes de noviembre de 2014 se llevó a cabo el “2nd Talent 

Show”, evento en el cual los niños y jóvenes pertenecientes al programa, 

muestran sus habilidades comunicativas adquiridas y afianzadas durante el 

proceso académico; dicho evento contó con la asistencia de los padres de 

familia, familiares de los niños y docentes. 

 

En el proceso de servicios por extensión académica se logró un crecimiento 

cercano al 15% con relación al año 2013, con unos ingresos de $477.253.026. 

Para el 2015 [JCBF1] 

 

Una de las mayores dificultades durante el 2014 y el presente año, ha sido la 

asignación de aulas para el desarrollo de los cursos de extensión, ya que no ha 

habido una asignación oficial y pertinente de las mismas que permita llevar a 

buen término el desarrollo y oferta de los cursos de inglés. 

 

Dado el crecimiento en el número de cursos y de estudiantes, es necesario 

fortalecer los recursos audiovisuales con que se cuenta para el desarrollo de los 

procesos académicos, para lograr así brindar un servicio de mayor calidad en 



 
 

 

 

niveles de mayor competencia con relación a las instituciones académicas 

similares en servicios de idiomas. 

 

Quedo atento a cualquier duda o requerimiento de su parte. 

 

Cordialmente, 

 

 

 

____________________ 

Juan Camilo Bolívar F. 

Jefe Escuela de Idiomas 
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COMUNICACIÓN INTERNA 

 
 
CÓDIGO:   4200 
   Envigado, 18 de marzo de 2015 
 
PARA:  Henry Roncancio González  
    Vicerrector Académico 
   
DE:             Jefe de Extensión Académica y Proyección Social 
 
Asunto: Informe Ejecutivo Extensión Académica  con corte a marzo 18 de 2015 

Cordial salud me permito presentar informe de avance de educación continua a 
marzo de 2015.  
 
Para este año se han realizado diferentes foros, conferencias de entrada libre como  
estrategia de lanzamiento de los diferentes cursos, además tele mercadeo y visitas 
a diferentes entidades con el propósito de lograr proyectos o convenios que generen 
recursos a la institución. Entre ellas tenemos:  
 

CONFERENCIAS EXTENSION 

EVENTO FECHA ASISTENCIA 

Conversatorio Tributario ley 
1739 de 2014 

miércoles 4 de 
febrero de 2015 93 

Conferencia Gestión 
Técnica y Comercial de 
Proyectos de Inversión 
Pública Formulados en 
Metodología General 
Ajustada (MGA) 

jueves 12 de 
febrero de 2015 

7 

Conferencia en Acoso 
Escolar "Promoviendo la 
Convivencia y la Inclusion 
Educativa 

jueves 5 de 
marzo de 2015 

9 
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EJECUCION DE PROGRAMAS DE FORMACIÓN CONTINUADA A MARZO DE 

2015 
        

NOMBRE PROGRAMA ACADEMICO DE FORMACION 
CONTINUADA  VALOR  

DIPLOMADOS DE PROFUNDIZACION   
Contratación Estatal, una visión desde el Derecho 
privado Cohorte I (127 Horas)  $    35,840,000.00  
Interventoría de Contratos TIC Cohorte II (127 Horas)  $    13,578,240.00  
Mercadeo Internacional Cohorte II (127 Horas)  $    16,823,120.00  
    
    
    SUBTOTAL  $    66,241,360.00  

DIPLOMADOS EN DOCENCIA   
Docencia Universitaria Cohorte 27  $    24,825,000.00  
    
    
    SUBTOTAL  $    24,825,000.00  

CURSOS, DIPLOMADOS Y SEMINARIOS-TALLERES   
Diplomado Notariado y Registro Cohorte I (120 Horas)   
Diplomado de Normas Internacionales de Información 
Financiera Cohorte VII (120 Horas)  $    24,674,900.00  
Diplomado Inclusión Educativa respondiendo a las 
necesidades comunes y especificaciones de los 
estudiantes Cohorte I (120 Horas)   
Diplomado Acoso Escolar Bullying ( 135 Horas)   
Diplomado Gestión técnica y comercial de proyectos de 
inversión pública formulados en metodología general 
ajustada (MGA) (120 Horas)   
Diplomado Gestión Ambiental y Municipio Cohorte I ( 
110 Horas)   
Diplomado Información y Gestión Tributaria Ley 
1739/2014 Cohorte I (100 Horas)   
Curso Taller de Excel Básico ( 40 Horas)   
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Seminario Formación de auditores internos bajo la 
NTCP ISP 19011-2011 (30 Horas)   
Seminario Gestión por procesos. Seguimiento, 
Medición y mejora ( 22 Horas)   
Seminario Taller Atención al Cliente y Gestión efectiva 
de quejas y reclamos según la Norma ISO 10002   
Seminario Impuesto a la riqueza y normalización 
Tributaria (30 Horas)   
Seminario de Retención en la Fuente ( 20 Horas)   
Seminario Declaración de Renta de Personas Jurídicas 
(20 Horas)   
Seminario Declaración de Renta de Personas Naturales 
( 30 Horas)   
    

SUBTOTAL  $    24,674,900.00  
TOTAL EJECUCION PROGRAMAS DE FORMACIÓN 

CONTINUADA AÑO 2015  $  115,741,260.00  
 
 

PROPUESTAS PENDIENTES POR DEFINIR 
ENTIDAD 

CONTRATANTE NOMBRE OBJETO DEL 
CONVENIO/CONTRATO VALOR 

Municipio de 
Envigado- Sec. 

Desarrollo 
Económico 

Seminario 
Beneficios 
Tributarios 

Motivar al empresario a 
invertir en cualquier campo, 
pero que genere 
conocimiento nuevo, 
tecnología y ciencia. El 
estado motiva brindando 
beneficios de diferentes 
aspectos, con este 
seminario realizaremos una 
motivación directa, desde el 
punto de vista tributario. La 
investigación desarrollada 
debe generar impacto 
ambiental y proyecto social. 

 $       11,189,390.00  



 

4 
 

Municipio de 
Envigado- Sec. 
De Educación 

Orientación 
Vocacional 

para los 
estudiantes 
de grado 9° 

Generar en los estudiantes 
de las instituciones 
educativas del Municipio de 
Envigado, la motivación 
para iniciar a desarrollar su 
proceso de orientación y 
así: posibilitar el logro de la 
elección vocacional y 
ocupacional que satisfaga 
sus intereses, favoreciendo 
el aporte responsable a la 
sociedad en la que se  
desenvuelve. 

 $     380,000,000.00  

Enviaseo 
Excel 

Intermedio 

Aprender a utilizar las 
funciones condicionales, 
lógicas, las tablas y los 
filtros 

 $         4,500,000.00  

Municipio de 
Envigado-  

Diplomado 
Agente de 
Transito 

Facultar en competencias 
para la intervención en la 
movilidad, de acuerdo con 
el régimen normativo de 
tránsito y transporte vigente 
en cada ente territorial 

 $     192,000,000.00  

Área 
Metropolitana 

Diplomado de 
Bullying 

   $       74,400,000.00  

Municipio de 
Envigado- 
Secretaria 

Administrativa 

Diplomados 
de MGA/ 
Gestión 

Ambiental y 
Municipio/ 

Información y 
Gestión 

Tributaria Ley 
1739/2014 

Capacitar a los empleados 
del Municipio en estos 
temas 

 $         3,112,000.00  

Municipio de 
Envigado/ 

Secretaria de 
Educación 

Diplomado de 
Prevención 
del Acoso 
Escolar y 

Manejo del 
Bullying al 

Capacitar Funcionarios de 
la Secretaria 

 $       20,410,000.00  



 

5 
 

Interior de las 
IE 

Municipio de 
Envigado/ 

Secretaria de 
Educación 

Diplomado en 
Metodologías 

de la 
Investigación 

Capacitar Funcionarios de 
la Secretaria 

 $       20,880,000.00  

        

        

        

    TOTAL  $     706,491,390.00  

 
 
 
 
Cordialmente, 

 

 
 
 
SOL BRIGITTE VASQUEZ POSADA      
Jefe de Oficina de Extensión y Proyección Social 
 



De: Monica María González Chalarca - Ciencias Empresariales IUE  
Enviado el: miércoles, 18 de marzo de 2015 2:20 p. m. 
Para: Henry Roncancio Gonzalez - Vicerrectoría Académica IUE 
CC: George Herrera Portela - Ciencias Empresariales IUE 
Asunto: Informe gestión 
 

COMUNICACIÓN INTERNA 
 
 
CÓDIGO:                    4140 
                                    

Envigado,  
 
PARA:                          HENRY RONCANCIO GONZÁLEZ 
                                  Vicerrector Académico 

 
DE:                              GEORGE EDWIN HERRERA PORTELA  

Decano Facultad de Ciencias Empresariales 

ASUNTO:                     Informe de Gestión. 
 
Atendiendo a su solicitud me permito hacer entregar de los informe de gestión 
correspondiente a las Coordinaciones de los programas de Administración de Negocios 
Internacionales y Contaduría Pública. 
 

PROG. CONTADURÍA PÚBLICA PROG.ADMINISTRACIÓN NEGOCIOS INT. 

Número de estudiantes 164 767 

Empresas Intervenidas en el Consultorio 
Contable 261 

 

Estudiantes En Práctica 38 38 

Duración de la carrera 10 semestres 11 

Número de Docentes 66 92 

Registro Calificado 2012-01 (7 años) 2013-01 (7 años) 

Principal característica y logro del 
programa: Diseñado en Normas 
Internacionales de Contabilidad 

Actualización curricular para mejorar el 
perfil profesional 

Fecha de inicio del programa: 1996 2001 

 Objetivo pendiente: Actualización del 
Registro Calificado. 

 

ACTIVIDADES PENDIENTES AMBOS PROGRAMAS 

Consolidación del Consultorio Contable y Administrativo 

Acreditación de los Programas 

Mejorar los procesos de Investigación y Semilleros 

Mejorar el número de profesores de tiempo completo 

Mejorar la oferta pos gradual y Extensión 

Fortalecimiento de la Gestión Académica 



Presentación del informe de autoevaluación 2014 

Internacionalización de los programas 

Actualización PEF 
 



INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE ENVIGADO 
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

INFORME EJECUTIVO DECANTURA CIENCIAS SOCIALES 
MARZO 18 DE 2015 

 
 

 
ÁREA DE DOCENCIA 

 

Acción Descripción Logros Dificultades Observaciones 

 
Especialización en Psicología 

deportiva 

Propuesta  de una especialización en 
psicología de la actividad física y del deporte 

Se envió al MEN la última 
información que nos 

solicitaron en el auto, esto 
se radicó el 4 de marzo  

El proceso se desarrollo 
dentro de lo estimado 

Estamos la espera del 
pronunciamiento definitivo 

del MEN. 

 
 

ÁREA DE INVESTIGACIÓN 
 

Acción Descripción Logros Dificultades Observaciones 

Grupo de investigación 
PAYS 

Actividades de fortalecimiento del grupo -En la última clasificación el 
grupo quedó en categoría B  
- Se mantuvieron activos a 

9 investigadores 

Actualización de la 
información de los 

investigadores. 
 

Desmotivación de 
investigadores por las 

forma de reconocimiento 
de productos académicos 

Es un logro muy 
significativo 

Semilleros de investigación Se mantiene 8 semilleros  -Se mantienen en 
funcionamiento los ocho 
semilleros y se creó uno 

 Estamos pendientes de la 
participación de ellos en las 
jornadas de investigación 



nuevo:: Emoción, cognición 
y afrontamiento 
(Freddy Romero) 

 

del próximo jueves 26 de 
marzo 

Programa Universidad de los 
niños 

La universidad de los niños como programa 
sigue funcionado con su reestructuración 

desde el semestre 2013-02-  

Se reiniciaron las 
actividades hace tres 

semanas. 
 

Limitación de recursos 
Y afiliación a la  ARL  de los 
practicantes que están allí 

El  equipo de trabajo es 
liderado por una docente 

de tiempo completo, 
monitores y practicantes 

Revista Katharsis -Revista impresa de la facultad 
 

-La revista obtuvo su 
clasificación en categoría B 

-Está en imprenta la 
número 18 

 

 La coordinación de la 
revista está liderada por un 

docente de tiempo  
completo 

Revista Psicoespacios Revista electrónica de la facultad La revista esta en categoría 
C de publindex y se está 
avanzado el proceso en 

Dialnet 

 La coordinación de la 
revista está liderada por 
una docente de tiempo 

 
 

ÁREA DE EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 
 

Acción Descripción Logros Dificultades Observaciones 

Ampliación del consultorio 
psicológico social 

Por la limitaciones físicas en las 
instalaciones de la IUE se buscan opciones 
para ampliar este servicio que a la vez es 

una oportunidad de prácticas para los 
estudiantes 

Mañana jueves se inician 
las labores en el consultorio 

psicológico en sede 
proporcionada por el 

municipio de Itagüí en la 
casa de Justicia bajo 

convenio con el  hospital 
del sur 

-La definición del lugar por 
parte de Itagüí 

-La afiliación a la ARL  delos 
practicantes 

 



Conferencia en psicología 
social 

 
  
 
 

 
Procesos de Memoria Colectiva como apuesta 
estética orientada hacia la reconstrucción del 

tejido social en clave de garantías de no 
repetición. 

Ponente 
 

Conferencista: Dr. : Claudia Girón  
 

Se hizo la conferencia con 
la voluntad dela 
conferencista, 

apprivechando su venida a 
Medellín 

 Ad honorem  

Conferencia de Salud Mental 
Programada para el 

miércoles 25 de marzo  
 
 

"La educación Sentimental. Un Horizonte 
para la Comprensión de la Salud Mental” 

 
Conferencista: Dr. Andrés Felipe Marín 

Cortés 
 

  Ad honorem 

 
 
 
ÁLVARO RAMÍREZ BOTERO 
Decano Facultad Ciencias Sociales 



REPÚBLICA DE COLOMBIA 

MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL 

RESOLUCIÓN NÚMERO 4 9 7 8 

MAYO 2fin 
Por medio de la cual se resuelve la solicitud de renovación de registro calificado del programa de 
Psicología de la Institución Universitaria de Envigado ofrecido bajo la metodología presencial en 

Envigado - Antioquia 

LA VICEMINISTRA DE EDUCACIÓN SUPERIOR, 

en ejercicio de las funciones delegadas mediante Resolución número 6663 de 2 de agosto de 2010 y 

CONSIDERANDO 

Que la Ley 30 de 1992 señala como objetivo de la educación superior y de sus instituciones, prestar a 
la comunidad un servicio con calidad referido a los resultados académicos, a los medios y procesos 
empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y 
a las condiciones en que se desarrolla cada institución. 

Que la Ley 1188 de 2008 y el Decreto 1295 de 2010 establecen que para poder ofrecer y desarrollar 
un programa académico de educación superior se requiere haber obtenido registro calificado del 
mismo y determinan las condiciones de calidad que deberán demostrar las instituciones de educación 
superior para su obtención. 

Que mediante Resolución número 3110 de 16 de junio de 2006 se otorgó el registro calificado al 
programa de Psicología de la Institución Universitaria de Envigado. 

Que la Institución solicitó la renovación del registro calificado para el programa de Psicología ofrecido 
bajo la metodología presencial en Envigado - Antioquia. 

Que la Sala de Humanidades, Ciencias Sociales y Educación de la Comisión Nacional Intersectorial 
de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior (Conaces), con base en la competencia 
asignada mediante Ley 1188 de 2008, en sesión de 22 de marzo de 2013 estudió la información que 
fundamenta la solicitud de renovación del registro calificado, el informe de los pares académicos que 
realizaron la visita de verificación y los Sistemas de Información del Ministerio, y recomendó a este 
Despacho renovar el registro calificado, por cuanto mantiene el cumplimiento de las condiciones de 
calidad requeridas para su ofrecimiento y desarrollo. 

Que este Despacho acoge el concepto de la Sala de la Conaces y encuentra procedente renovar el 
registro calificado al programa. 

En mérito de lo expuesto, 
RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO.- Renovar el registro calificado por el término de siete (7) años al siguiente 

programa: 

Institución: 	 Institución Universitaria de Envigado 
Denominación del programa: 	Psicología 
Título a otorgar: 	 Psicólogo 
Lugar de desarrollo: 	 Envigado — Antioquia 
Metodología: 	 Presencial 
Número de créditos académicos: 164 

ARTÍCULO SEGUNDO.- El concepto de la Sala de la Conaces hace parte integral del presente acto 

administrativo. 

ARTÍCULO TERCERO.- La Institución deberá solicitar la renovación del registro calificado de este 
programa en los términos del artículo 40 del Decreto 1295 de 2010. 
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ARTÍCULO CUARTO.- La Institución deberá garantizar los derechos adquiridos de los alumnos 
matriculados y que hayan iniciado sus estudios con anterioridad a la presente renovación del registro 
calificado. 

ARTÍCULO QUINTO.- El programa identificado en el artículo primero de esta resolución deberá ser 
actualizado en el Sistema Nacional de Información dela Educación Superior -SNIES-. 

ARTÍCULO SEXTO.- De conformidld 'con el artículo 39 del Decreto 1295 de 2010, la oferta y 
publicidad del programa deberá ser clara, veraz, corresponder con la información registrada en el 
Sistema Nacional de Información de la Educación Superior -SNIES-, incluir el código asignado en 
dicho sistema y señalar que se trata de una institución de educación superior sujeta a inspección y 
vigilancia por el Ministerio de Educación Nacional. 

ARTÍCULO SÉPTIMO.- El programa descrito en el artículo primero de esta resolución podrá ser 
objeto de visita de inspección y vigilancia y, en caso de encontrarse que no mantiene las condiciones 
de calidad requeridas para su desarrollo, se ordenará la apertura de investigación en los términos 
establecidos en la normativa vigente. 

ARTÍCULO OCTAVO.- De conformidad con lo establecido en el inciso cuarto del artículo 70 del 
Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, la presente resolución se 
entiende notificada el día en que se actualice el registro del programa en el Sistema Nacional de 
Información de la Educación Superior -SNIES-. 

ARTÍCULO NOVENO.- La presente resolución rige a partir de la fecha de su ejecutoria. 

NOTIFÍQUESE Y CÚMPLASE, 

Dada en Bogotá D. C., a los 2 MAYG 2013 
LA VICEMINISTRA DE EDUCACIÓN SUPERIOR, 

Proyectó. Noralba Correa T- Abogada Sala de Humanidades, Ciencias Sociales, Educación 
Revisó Alexandra Hernández M- Directora Calidad para la Educación Superior ir 

Carlos Rocha —Asesor Viceministra de Educación Superior 
Código: 26672 

■•■ 











Buenos días 

 
Se adjunta 4 resoluciones de los registros calificados ya 

renovados. Está pendiente en el Ministerio de Educación Nacional, la 

firma de la resolución del programa de Tecnología en Gestión de 
Redes. 

 
Número de estudiantes por programa: 

Ingeniería de sistemas: 150 
Tecnología en Desarrollo de sistemas de Información: 60 

Ingeniería de Electrónica: 114 
Gestión de Redes: 32 

 
Graduados por Programa: 

Ingeniería de sistemas: 384 (12 egresados no graduados) 
Tecnología en Desarrollo de sistemas de Información:  44 ( 15 

egresados no graduados ) 
Ingeniería de Electrónica: 268 (13 egresados no graduados) 

Gestión de Redes: 42 (27 egresados no graduados) 

 
 

En estos momentos se está gestionando desde la Facultad de 
ingenierías: 

 
1. Renovación del contrato de la Academia Local CISCO con la 

Universidad Nacional. 
2. Aprobación del comité financiero para dotación de laboratorios 

con recursos del CREE para el área específica de Electrónica. 
3. Estudios previos y Análisis del Sector para dotación de 

laboratorios con recursos del CREE para el área específica de 
Automatización y Control. 

4. Renovación de la Membresía de ACOFI. 
5. Estamos iniciando el proceso de autoevaluación de los 

programas de Ingeniería de sistemas e Ingeniería Electrónica, 

para el segundo semestre se inicia con Tecnología en 
Desarrollo de Sistemas de Información. 

6. Para el segundo semestre iniciamos con el proceso de 
Acreditación, 

7. Actualización del plan de mejoramiento de los programas. 
8. Entrega de cartas descriptivas en formato nuevo. 

9. Convocatorias a los estudiantes a pruebas Saber Pro 2015-1. 
10. Actualización de registros de Internacionalización. 

11. Está en curso la segunda cohorte del diplomado de 
interventoría. 

12. Pendiente la Contratación del alquiler de laboratorio de 
CISCO. 



13. Pendiente Firma de convenio con la UNAD, para 

profesionalización de Tecnólogos egresados de Gestión de 
Redes. 

14. Para el segundo semestre implementación del plan de 

transición al nuevo plan de estudio del programa de Tecnología 
en Gestión de Redes, 

15. Está en curso la primera cohorte de la Especialización en 
Gestión de TIC empresarial. 

16. Para el segundo semestre renovación de la licencia de 
Oracle para Academia OAI. 

 
 

Se está trabajando en los siguientes proyectos: 
 

a. Construcción de Especialización de interventoría en 
Tecnología de la Información y la Comunicación. 

b. Construcción de Especialización en Video Juegos. 
c. Construcción de Pregrado de Ingeniería Industrial. 

d. Análisis de factibilidad para llevar programas por 

extensión al municipio de  San Luis. 
e. Proyecto de investigación con la Corporación Universitaria 

Remington. 
 

 
Pertenecemos a las siguientes Redes y grupos académicos: 

 
 ACOFI (Asociación colombiana de Facultades de Ingeniería) 

 REDIS (Red de Ingeniería de Sistemas) 
 Red Latinoamericana en Ingeniería de Sistemas 

 
Participamos en: 

 
 Iiniciativa Regional de Innovación en dispositivos electrónicos, 

liderada por Ruta N. 

 Mesa sectorial equipos electro-electrónicos del SENA. 
 

Saludos, 
 
 
 



MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL 

RESOLUCIÓN NÚMERO 1 G / 7 

20 NOV. 2013 
Por medio de la cual se resuelve la solicitud de renovación de registro calificado del programa de 

Ingeniería Electrónica de la Institución Universitaria de Envigado, ofrecido bajo la metodología 
presencial en Envigado-Antioquia. 

LA VICEMINISTRA DE EDUCACIÓN SUPERIOR, 

en ejercicio de las funciones delegadas mediante Resolución número 6663 de 2 de agosto de 2010, y 

1-CONSIDERANDO: 

1.1. Que la Ley 30 de 1992 señala como objetivo de la educación superior y de sus instituciones, 
prestar a la comunidad un servicio con calidad referido a los resultados académicos, a los medios y 
procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas 
del mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institución. 

1.2. Que la Ley 1188 de 2008 y el Decreto 1295 de 2010 establecen que para poder ofrecer y 
desarrollar un programa académico de educación superior se requiere haber obtenido registro 
calificado del mismo, y determinan las condiciones de calidad que deberán demostrar las instituciones 
de educación superior para su obtención. 

1.3. Que mediante Resolución número 7848 de 4 de diciembre de 2006 se otorgó registro calificado 
al programa de Ingeniería Electrónica de la Institución Universitaria de Envigado, ofrecido bajo la 
metodología presencial en Envigado-Antioquia. 

1.4. Que la Institución solicitó la renovación del registro calificado para el programa de Ingeniería 
Electrónica. 

1.5. Que la Sala de Evaluación de Ingenierías de la Comisión Nacional Intersectorial de 
Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior —CONACES-, con base en la competencia 
asignada mediante Ley 1188 de 2008, en sesión de 25 de octubre de 2013, estudió la información 
que fundamenta la solicitud de renovación del registro calificado y el informe de los pares académicos 
que realizaron la visita de verificación y recomendó a este Despacho renovar el registro calificado al 
programa. 

1.6. Que este Despacho acoge el concepto de la Sala de CONACES y encuentra procedente renovar 
el registro calificado al programa de Ingeniería Electrónica de la Institución Universitaria de Envigado. 

En mérito de lo expuesto, 

RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO.- Renovar el registro calificado, por el término de siete (7) años al siguiente 
programa: 

Institución: 
Denominación del programa: 
Título a otorgar: 
Lugar de desarrollo: 
Metodología: 
Número de créditos académicos: 

Institución Universitaria de Envigado 
Ingeniería Electrónica 
Ingeniero Electrónico 
Envigado-Antioquía 
Presencial 
163 

ARTÍCULO SEGUNDO.- El concepto de la Sala de CONACES hace parte integral del presente acto 
administrativo. 

ARTÍCULO TERCERO.- La Institución deberá solicitar la renovación del registro calificado de este 
programa en los términos del artículo 40 del Decreto 1295 de 2010 o de la norma que lo sustituya. 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
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ARTÍCULO CUARTO.-CUARTO.- La Institución deberá garantizar los derechos adquiridos de los alumnos 
matriculados y que hayan iniciado sus estudios con anterioridad a la presente renovación del registro 
calificado. 

ARTÍCULO QUINTO.- El programa identificado en el artículo primero de esta resolución deberá ser 
actualizado en el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior —SNIES-. 

ARTÍCULO SEXTO.- De conformidad con el artículo 39 del Decreto 1295 de 2010, la oferta y 
publicidad del programa deberá ser clara, veraz, corresponder con la información registrada en el 
Sistema Nacional de Información de la Educación Superior -SNIES-, incluir el código asignado en 
dicho sistema y señalar que se trata de una institución de educación superior sujeta a inspección y 
vigilancia por el Ministerio de Educación Nacional. 

ARTÍCULO SÉPTIMO.- El programa descrito en el artículo primero de esta resolución podrá ser 
objeto de visita de inspección y vigilancia y, en caso de encontrarse que no mantiene las condiciones 
de calidad requeridas para su desarrollo, se ordenará la apertura de investigación en los términos 
establecidos en la normativa vigente. 

ARTÍCULO OCTAVO.- De conformidad con lo establecido en el inciso cuarto del artículo 70 del 
Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, la presente resolución se 
entiende notificada el día en que se actualice el registro del programa en el Sistema Nacional de 
Información de la Educación Superior -SNIES-. 

ARTÍCULO NOVENO.- Contra la presente resolución, procede el recurso de reposición dentro de los 
diez (10) días siguientes a la notificación, de conformidad con lo establecido en el artículo 76 del 
Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. 

ARTÍCULO DÉCIMO.- De conformidad con lo previsto en los artículos 87 y 89 del Código de 
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo la presente resolución rige a partir 
de la fecha de su ejecutoria. 

NOTIFÍQUESE Y CÚMPLASE, 

Dada en Bogotá D. C., a los 2 O NOV. 2013 

LA VICEMINISTRA DE EDUCACIÓN SUPERIOR, 

PATRICIA MARTÍNEZ BARRIOS 

Proyectó: Nini Castañeda- Profesional Especializado Grupo Registro Calificadc/ 
Revisó: 	Jeannette Gilede González - Subdirectora de Aseguramiento de la Calida 

Juana Hoyos Restrepo - Directora de Calidad para la Educación Superior I 
Carlos Rocha Avendaño- Asesor Viceministerio para la Educación Superior 

Cód. Proceso: 28339 
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Por medio de la cual se resuelve el recurso de reposición interpuesto por Institución Universitaria de 
Envigado, contra la Resolución número 9806 de 31 de julio de 2013. 

LA VICEMINISTRA DE EDUCACIÓN SUPERIOR, 

en ejercicio de las funciones delegadas mediante Resolución 6663 de 2 de agosto de 2010; y las 
contenidas en la ley 30 de 1992; la ley 1188 de 2008, Decreto 1295 de 2010 y; 

1- CONSIDERANDO: 

1.1 Que mediante Resolución número 9806 de 31 de julio de 2013 se resolvió negar la renovación del 
registro calificado al programa de Tecnología en Sistemas, solicitado por la Institución Universitaria de 
Envigado, bajo la metodología presencial en Envigado-Antioquia. 

1.2 Que el día 29 de agosto de 2013 en escrito radicado en la Unidad de Atención al Ciudadano la 
Institución Universitaria de Envigado, mediante representante legal el Doctor Jaime Alberto Molina 
Franco identificado con cédula de ciudadanía N. 70549609 presentó recurso de reposición contra la 
resolución enunciada en el numeral anterior. 

2. PRETENSIONES DEL RECURSO 

2.1 Que el recurrente mediante su escrito solicita que se reponga la resolución 9806 de 31 de julio de 
2013 y en consecuencia se renueve el registro calificado. 

3. PROCEDIBILIDAD DEL RECURSO 

3.1 Que la mencionada resolución fue notificada personalmente al señor Jorge Horacio Rodríguez en 
su calidad de apoderado, el 16 de agosto de 2013. 

3.2 Que el artículo 74 del Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo 
establece que contra los actos definitivos procede el recurso de reposición, ante quien expidió la 
decisión para que la aclare, modifique o revoque. 

3.3 Que teniendo en cuenta que la impugnación se presentó en tiempo y oportunidad y la misma 
reúne los requisitos formales es procedente entrar a resolver de fondo. 

4. ARGUMENTOS DEL RECURRENTE 

4.1. El recurrente expone sus motivos de inconformidad con las razones expuestas por la sala de 
Conaces en su concepto que sirvió de soporte para la negación del registro calificado cuya decisión 
se impugna así: 

4.1.1. Denominación: La Institución modifica la denominación a "Tecnología en Desarrollo de 
Sistemas de Información". El plan de estudios es ajustado por la Institución, así como los propósitos 
de formación, las competencias y los perfiles de formación del Programa, guardando coherencia con 
la nueva denominación. El cambio de denominación del Programa fue aprobado mediante Acuerdo 
No. 010 del 27 de Agosto de 2013 del Consejo Directivo y para ello se consultaron, entre otros: 
Nomenclatura Internacional de UNESCO para los campos de Ciencia y Tecnología (1203.18: 
Sistemas de Información, Diseño Componentes)y el Sistema Nacional de Clasificación de 
Ocupaciones 2011 SINCO, así como también se hizo una revisión a los programas con denominación 
similar que obtuvieron el registro calificado en el año 2012 y en el período comprendido entre enero y 
julio de 2013.". 

4.1.2. Contenidos Curriculares: La Institución realiza ajustes al Plan de Estudios y los propósitos de 
formación, los perfiles y las competencias con el fin de lograr coherencia con la nueva denominación. 
Estos ajustes fueron aprobados en el Comité Central Curricular (Acta 14 del 26 de agosto de 2013). 
El Acta del Comité Curricular incluye un plan de transición. 
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4.1.3. La Institución acoge la observación de la Sala de Ingenierías de la CONACES, con respecto a 
la falta de evidencia de los rasgos distintivos del Programa, y presenta una descripción detallada de 
los elementos que marcan la diferencia con el resto de los programas en el país y la región desde lo 
académico y pedagógico, desde la formación investigativa y desde la relación con el sector externo. 

4.1.4. La Institución establece claramente parámetros en los cuales se establece los tiempos en las 
diferentes actividades académicas desde el trabajo individual, acompañamiento, el trabajo 
independiente, actividades adicionales como la investigación entre otras. 

5. CONSIDERACIONES DEL DESPACHO 

5. 1 De conformidad con lo dispuesto en el Código de Procedimiento Administrativo y de lo 
Contencioso Administrativo, Título III, Capítulo VI, la Administración debe resolver los recursos 
interpuestos dentro del plazo legal y que estén sustentados con la expresión concreta de los motivos 
de inconformidad. Siendo que el escrito contentivo de la impugnación contiene estos requisitos 
preliminares, el Despacho entra a proveer lo pertinente. 

5.2 Que en el ejercicio de la función de las salas de evaluación de la CONACES como es la de 
apoyar el proceso de evaluación y presentar las recomendaciones de orden académico sobre las 
condiciones de calidad requeridas contenidas en el decreto 1295 de 2010 este despacho dio traslado 
del escrito de reposición a la sala de evaluación Ingenierías para que se estudiara y evaluara con el 
fin de otorgar un concepto en los temas que son de su competencia. 

5.2.1 CONCEPTO DE LA SALA DE CONACES. 

5.2.1.1. Que en sesión 240 de la sala de evaluación de Ingenierías conceptuó: 

5.2.1.1.1. La nueva denominación adoptada por la institución coherente con el plan de estudios y los 
contenidos curriculares. 

5.2.1.1.2. La Institución en el recurso de reposición aclara la situación del personal docente de la 
institución y aclara los parámetros en los cuales se establece los tiempos de las diferentes 
actividades académicas. 

5.2.1.2. RECOMENDACIÓN DE LA SALA 

Teniendo en cuenta que la Institución en el recurso de reposición subsanó todos los motivos de 
negación, la Sala de Ingenierías de CONACES recomienda al Ministerio de Educación Nacional 
renovar el registro calificado al programa y aprobar la modificación de la denominación a Tecnología 
en Desarrollo de Sistemas de Información, de la Institución Universitaria de Envigado, metodología 
presencial con 93 créditos académicos, para ofrecerse en Envigado- Antioquia. 

5.3 Este Despacho acoge en su integralidad el concepto de la Conaces y encuentra que hay 
fundamento legal que permite modificar la decisión que resolvió no renovar el registro calificado al 
programa en mención, y que ha sido motivo de impugnación. Por consiguiente, el Ministerio de 
Educación Nacional decide reponer la resolución número 9806 de 31 de julio de 2013.. 

En mérito de lo expuesto. 

RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO.- Reponer la Resolución 9806 de 31 de julio de 2013 por la cual se resolvió no 
renovar el registro calificado al programa de Tecnología en Sistemas de la Institución Universitaria de 
Envigado, de acuerdo con las razones expuestas en la parte considerativa de este acto 
administrativo. 

ARTÍCULO SEGUNDO.- Conforme con lo anterior y atendiendo a lo conceptuado por la Conaces, se 
renueva el registro calificado por el término de siete (7) años y aprobar la modificación al siguiente 
programa: 

Institución: 	 Institución Universitaria de Envigado 
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Denominación del programa: 	 Tecnología en Desarrollo de Sistemas de Información 
Título a otorgar: 	 Tecnólogo en Desarrollo de Sistemas de Información 
Sede del Programa: 	 Envigado-Antioquia 
Metodología: 	 Presencial 
Número de créditos académicos: 	93 

PARÁGRAFO.- Para efectos de la actualización del registro calificado de este programa, la institución 
deberá solicitar con antelación a la fecha de su vencimiento la renovación del mismo. 

ARTÍCULO TERCERO.- Aprobar la modificación en la denominación académica del programa de 
Tecnología en Sistemas para cambiarla por la Tecnología en Desarrollo de Sistemas de Información. 

ARTÍCULO CUARTO.- El programa identificado en el artículo segundo de esta resolución deberá ser 
registrado en el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior —SNIES-. 

ARTÍCULO QUINTO. De conformidad con lo establecido en el artículo 43 del Decreto 1295 de 2010, 
el programa descrito en el artículo primero, podrá ser objeto de visita de inspección y vigilancia y, en 
caso de encontrarse que mantiene las condiciones de calidad requeridas para su desarrollo, se 
ordenará la apertura de investigación en los términos establecidos en la normatividad vigente. 

ARTÍCULO SEXTO.- De conformidad con el artículo 39 del Decreto 1295 de 2010, la oferta y 
publicidad del programa deberá ser clara, veraz, corresponder con la información registrada en el 
Sistema Nacional de Información de la Educación Superior -SNIES-, incluir el código asignado en 
dicho Sistema, y señalar que se trata de una institución de educación superior sujeta a inspección y 
vigilancia por el Ministerio de Educación Nacional. 

ARTÍCULO SÉPTIMO.- De conformidad con lo establecido en el artículo 70 del Código de 
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, la presente resolución se entiende 
notificada el día en que se efectúe el registro del programa en el Sistema Nacional de Información de 
la Educación Superior —SNIES. 

ARTÍCULO OCTAVO.- Contra la presente resolución, no procede el recurso de reposición de 
conformidad con lo establecido en el Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso 
Administrativo. 

ARTÍCULO NOVENO.- De conformidad con lo previsto en los artículos 87 y 89 del Código de 
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo la presente resolución rige a partir 
de la fecha de su ejecutoria. 

NOTIFÍQUESE Y CÚMPLASE, 

Dada en Bogotá D. C., a los 18 NOV. 2,013 

LA VICEMINISTRA DE EDUCACIÓN SUPERIOR, 

MARTÍ MARTÍ Z BARRIOS 

Proyectó: 	i Castañeda - Profesional Especializado Grupo Registro Calificado 
Revisó: 	eannette Gilede González - Subdirectora de Aseguramiento de la CalidaC•••••4L. 

Juana Hoyos Restrepo- Directora de Calidad para la Educación Superior int. 
Carlos Rocha Avendaño- Asesor Viceministerio para la Educación Superior 

Cód. Proceso: 28338 
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MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL 

RESOLUCIÓN NÚMERO 	14 4 9 6 

b uti ¿ü13 ) 
Por medio de la cual se resuelve la solicitud de renovación de registro calificado del programa de 
Ingeniería de Sistemas de la Institución Universitaria de Envigado, ofrecido bajo la metodología 

presencial en Envigado-Antioquia. 

LA VICEMINISTRA DE EDUCACIÓN SUPERIOR, 

en ejercicio de las funciones delegadas mediante Resolución número 6663 de 2 de agosto de 2010, y 

1-CONSIDERANDO: 

1.1. Que la Ley 30 de 1992 señala como objetivo de la educación superior y de sus instituciones, 
prestar a la comunidad un servicio con calidad referido a los resultados académicos, a los medios y 
procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas 
del mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institución. 

1.2. Que la Ley 1188 de 2008 y el Decreto 1295 de 2010 establecen que para poder ofrecer y 
desarrollar un programa académico de educación superior se requiere haber obtenido registro 
calificado del mismo, y determinan las condiciones de calidad que deberán demostrar las instituciones 
de educación superior para su obtención. 

1.3. Que mediante Resolución número 1416 de 23 de marzo de 2007 se otorgó registro calificado al 
programa de Ingeniería de Sistemas de la Institución Universitaria de Envigado ofrecido bajo la 
metodología presencial en Envigado-Antioquia. 

1.4. Que la Institución solicitó la renovación del registro calificado para el programa de Ingeniería de 
Sistemas. 

1.5. Que la Sala de Evaluación de Ingenierías de la Comisión Nacional Intersectorial de 
Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior —CONACES-, con base en la competencia 
asignada mediante Ley 1188 de 2008, en sesión de 13 de septiembre de 2013, estudió la información 
que fundamenta la solicitud de renovación del registro calificado y el informe de los pares académicos 
que realizaron la visita de verificación y recomendó a este Despacho renovar el registro calificado al 
programa. 

1.6. Que este Despacho acoge el concepto de la Sala de CONACES y encuentra procedente renovar 
el registro calificado al programa de Ingeniería de Sistemas de la Institución Universitaria de 
Envigado. 

En mérito de lo expuesto, 

RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO.- Renovar el registro calificado, por el término de siete (7) años al siguiente 
programa: 

Institución: 
Denominación del programa: 
Título a otorgar: 
Lugar de desarrollo: 
Metodología: 
Número de créditos académicos: 

Institución Universitaria de Envigado 
Ingeniería de Sistemas 
Ingeniero de Sistemas. 
Envigado-Antioquia 
Presencial 
149 

ARTÍCULO SEGUNDO.- El concepto de la Sala de CONACES hace parte integral del presente acto 
administrativo. 
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ARTÍCULO TERCERO.- La Institución deberá solicitar la renovación del registro calificado de este 
programa en los términos del artículo 40 del Decreto 1295 de 2010 o de la norma que lo sustituya. 

ARTÍCULO CUARTO.- La Institución deberá garantizar los derechos adquiridos de los alumnos 
matriculados y que hayan iniciado sus estudios con anterioridad a la presente renovación del registro 
calificado. 

ARTÍCULO QUINTO.- El programa identificado en el artículo primero de esta resolución deberá ser 
actualizado en el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior —SNIES-. 

ARTÍCULO SEXTO.- De conformidad con el artículo 39 del Decreto 1295 de 2010, la oferta y 
publicidad del programa deberá ser clara, veraz, corresponder con la información registrada en el 
Sistema Nacional de Información de la Educación Superior -SNIES-, incluir el código asignado en 
dicho sistema y señalar que se trata de una institución de educación superior sujeta a inspección y 
vigilancia por el Ministerio de Educación Nacional. 

ARTÍCULO SÉPTIMO.- El programa descrito en el artículo primero de esta resolución podrá ser 
objeto de visita de inspección y vigilancia y, en caso de encontrarse que no mantiene las condiciones 
de calidad requeridas para su desarrollo, se ordenará la apertura de investigación en los términos 
establecidos en la normativa vigente. 

ARTÍCULO OCTAVO.- De conformidad con lo establecido en el inciso cuarto del artículo 70 del 
Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, la presente resolución se 
entiende notificada el día en que se actualice el registro del programa en el Sistema Nacional de 
Información de la Educación Superior -SNIES-. 

ARTÍCULO NOVENO.- Contra la presente resolución, procede el recurso de reposición dentro de los 
diez (10) días siguientes a la notificación, de conformidad con lo establecido en el artículo 76 del 
Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. 

ARTÍCULO DÉCIMO.- De conformidad con lo previsto en los artículos 87 y 89 del Código de 
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo la presente resolución rige a partir 
de la fecha de su ejecutoria. 

NOTIFÍQUESE Y CÚMPLASE, 

Dada en Bogotá D. C., a los 16 OCT, 2013 

LA VICEMINISTRA DE EDUCACIÓN SUPERIOR, 

PATRICIA MAR EZ BARRIOS 

Proyectó: Nini Castañeda- Profesional Especializado Grupo Registro Calificado  
Revisó: 	Jeannette Gilede González - Subdirectora de Aseguramiento de la Calidad 

Juana Hoyos Restrepo - Directora de Calidad para la Educación Superior 	14 D 

Carlos Rocha Avendaño- Asesor Viceministerio para la Educación Superior' 
Cód. Proceso: 29102 



  

 

 
 
 

 
INFORME DE GESTIÓN  

GESTION HUMANA 
 
 

1) Planta de personal: se adjunta planta de personal vigente con cuerpo 
administrativo y docente, así como cargos vacantes a la fecha. 
 
2) Reestructuración administrativa: en el mes de diciembre de 2014, la ESAP, 
entregó a la Institución estudio técnico de reestructuración administrativa, el cual 
contiene estudio de cargas laborales por dependencia, planta de cargos propuesta y 
manuales de funciones adaptados a la normatividad vigente. 

 

3) Estatuto Docente: En el proceso para la implementación del estatuto docente, la 

dependencia de Gestión Humana, quien hace parte del comité de selección docente 

(según el artículo 6 del acuerdo 06 de 2011 del Consejo Directivo, el comité de 

selección está conformado por: El vicerrector académico, los decanos, el jefe de la 

oficina de Investigaciones, el jefe de la oficina de Gestión Humana, psicólogo (s) 

designado (s) por el Rector y la jefe de Control Interno será veedora de la 

transparencia del proceso) , viene realizando una proyección con cada uno de los 

docentes conforme a los lineamientos del estatuto (acuerdo 02 de 2014 del Consejo 

Directivo y 050 de 2014 del Concejo Municipal) y según la documentación que 

reposa en la hoja de vida.  

 

4) Seguridad social: Actualmente la Institución se encuentra al día en la relación de 

pagos y aportes al sistema general de seguridad social de todos sus empleados y 

docentes.  

 



  

 

5) Comité de convivencia laboral: Actualmente el comité perdió su vigencia, razón 

por la cual se debe convocar nuevamente para elecciones de los representantes por 

parte de los empleados. 

 

6) Copaso: Conformado a través de resolución rectoral, pues en dos convocatorias 

que se realizaron no se presentaron personas interesadas en conformarlo, a la fecha 

se viene trabajando con la asesora de la ARL Sura en el tema de capacitación. A la 

fecha no se han presentado accidentes de trabajo que ameriten la intervención del 

mismo. El copaso en el mes de octubre colaboró en el simulacro de evacuación del 

bloque 7, apoyando al comité de emergencias. 

 

7) Comisión de personal: Actualmente se eligió la nueva comisión de personal 

conforme los lineamientos del artículo 16 de la ley 909 de 2004, mediante resolución 

215 de 13 de marzo de 2015 se designaron a los representantes del nominador. 

Actualmente se encuentran al día los procesos de carrera administrativa, se realizó la 

evaluación del desempeño de los 12 funcionarios de carrera administrativa con que 

cuenta la Institución y no se presentaron reclamaciones a la evaluación anual del 

pasado año cuya fecha máxima de presentación fue el 15 de febrero. 

 

8) SGI: Se vienen adelantando mejoras al proceso en compañía de la oficina de 

Calidad, se cambiará el objetivo de la dependencia con miras a que esta se 

encuentre acorde a las diferentes normas que regulan la funciona pública en 

Colombia.  

 

9) Sindicato: Actualmente se encuentran en negociación el sindicato y la Institución 

Universitaria de Envigado. En el año 2014, “sintramune” presentó al Municipio de 

Envigado pliego unificado de peticiones, y solicitaron que nos sentáramos a negociar 



  

 

en la misma mesa, lo cual no fue posible pues conforme a los lineamientos del 

decreto 160 de 2014, primero no son pliego de peticiones sino de solicitudes y 

además no estábamos en condiciones de negociar junto con el Municipio pues 

nuestra realidad es diferente a la de este, hecho que se le comunicó al Ministerio de 

Trabajo y al sindicato desde el 4 de marzo de 2014, a la fecha ni uno ni otro se han 

pronunciado al respecto. 

 

Mediante resolución 163 de 2 de marzo de 2015 se eligieron inicialmente como 

negociadores a las siguientes personas: Albeiro Alvarez Grajales (Asesor Jurídico), 

Carlos Andrés Echeverri Valencia (Secretario General), Jaime Alberto Vargas 

Marulanda (Vicerrector Administrativo y financiero), Ana Myriam pinto Blanco 

(Asesora Educación Tecnológica), Jorge Iván Manrique Hernández (Coordinador 

Posgrados), Silvia Elena Rios Valencia (Técnica coordinadora Gestión Humana), 

Andrés Tamayo Buitrago (Jefe Of. Gestión Humana), posteriormente mediante 

resolución 203 de 11 de marzo de 2015, se resolvieron los impedimentos de los 

funcionarios Albeiro Alvarez Grajales (Asesor Jurídico), Carlos Andrés Echeverri 

Valencia (Secretario General), Jaime Alberto Vargas Marulanda (Vicerrector 

Administrativo y financiero) y en su remplazo se eligieron a los siguientes 

funcionarios: Juan Paulo Velez Ruiz (Jefe Consultorio Jurídico), Rafael Alejandro 

Betancourt Durango (docente de Tiempo Completo) y Luz Maria Hincapie Arroyave 

(Coordinadora egresados)     



Masculino Femenino

RECTOR JAIME ALBERTO MOLINA FRANCO 70549609 $10,114,471 1 1
SECRETARIO GENERAL CARLOS ANDRES ECHEVERRI VALENCIA 15447747 $7,019,151 1 1
VICERRECTOR ACADÉMICO HENRY RONCANCIO GONZALEZ 79234075 $5,452,556 1 1
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO JAIME ALBERTO VARGAS MARULANDA 15445278 $5,452,556 1 1
JEFE OFICINA DE ADMISIONES Y REGISTROS PAULA ANDREA CAICEDO HERRERA 43755250 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA BIBLIOTECA CLAUDIA MARÍA FRANCO ANGEL 32335425 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO JUAN CARLOS RAMIREZ VELASQUEZ 98660941 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA DE INFORMÁTICA FABIAN MONTOYA ROLDAN 98659605 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA FINANCIERA HECTOR HUGO RAMIREZ HOLGUIN 98562125 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA CIENCIAS BÁSICAS GLADYS ADRIANA BETANCUR JARAMILLO 43428610 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA CONSULTORIO JURÍDICO JUAN PAULO VELEZ RUIZ 98570698 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA ARCHIVO GLORIA MARÍA TABORDA MUNERA 42881090 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA REL INTERINSTITUCIONALES NATALIA MARIN TABARES      43877005 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA TESORERO NELSON ENRIQUE MONSALVE                           98567868 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA DE MERCADEO CLARA MARCELA ARRUBLA MADRIGAL 43745781 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA DE PROYECTOS UNIVERSITARIOS ADELA DEL SOCORRO GALLEGO ZAPATA 42873485 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA DE INVESTIGACIONES JIMMY COLLAZOS FRANCO    89001696 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA GESTIÓN HUMANA ANDRES TAMAYO BUITRAGO 8163066 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA DE CALIDAD JOHN JAIRO CIFUENTES CORREA      70082411 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA DE LA MUJER Y PROGRAMAS DE INCLUSION    SILVIA PATRICIA MORALES BUILES 32351928 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA EXTENSIÓN ACADÉMICA SOL BRIGITTE VASQUEZ POSADA       43743303 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA DE HUMANIDADES MARTHA BIBIANA VILLEGAS RAMIREZ  43751662 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA DE EMPRESARISMO SARA AGUILAR CANO   32183187 $3,583,107 1 1
JEFE OFICINA DE IDIOMAS JUAN CAMILO BOLIVAR FERNANDEZ   1026131412 $3,583,107 1 1
DECANO FACULTAD DE INGENIERÍAS JONIER DE JESUS RENDON PRADO 6421753 $5,219,615 1 1
DECANO FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALESGEORGE HERRERA PORTELA 16773117 $5,219,615 1 1
DECANO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES ALVARO RAMIREZ BOTERO 98542624 $5,219,615 1 1
DECANO FACULTAD DE DERECHO CIENCIAS POLÍTICAS Y JURÍDICASVACANTES $5,219,615 1
JEFE OFICINA DE SERVICIOS GENERALES VACANTES $3,583,107 1

16 0

11 0

16 11 26 1 0 0 2 0

JEFE OFICINA ASESORA JURÍDICA ALBEIRO ALVAREZ GRAJALES   3360817 $4,517,829 1 1
JEFE OFICINA CONTROL INTERNO MARÍA LUISA MOLINA PAJON 42871406 $4,517,829 1 1
JEFE OFICINA ASESOR DE PLANEACIÓN JUAN GABRIEL VELEZ MANCO           98648050 $4,517,829 1 1
JEFE OFICINA ASESOR EDUCACIÓN TECNOLÓGICAANA MYRIAM PINTO BLANCO 38229145 $4,517,829 1 1
ASESOR ACREDITACIÓN DIANA PILAR JIMENEZ BEDOYA 43526320 $4,517,829 1 1

2 0

3 0

2 3 5 0 0 0 0 0

PSICOLOGO ASESOR BIENESTAR UNIVERSITARIOALEJANDRA MARIA ARANGO RUIZ 43759394 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO ANALISTA PRESUPUESTOLINA MARIA MARQUEZ TOBON 43758163 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO ADMINISTRADORA PORTAL WEBMARICELLY MARULANDA ALZATE 43875786 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO BIBLIOTECÓLOGADOLLY MARIA CANO NARANJO 43505316 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL  CARTERA SANDRA EDITH TOBON ALZATE 43825109 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO COMUNICADORA NATALIA JARAMILLO RESTREPO 1037577617 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO ADMINISTRADOR DE NÓMINALINA MARIA VARGAS DUQUE 43618129 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO COOR. SALAS DE SISTEMASLINA MARCELA CORREA ESCOBAR 43875509 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CENTRO DOCUMENTALADRIANA MARÍA BEDOYA YEPES 43321559 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO EXTENSIÓN VICTOR HUGO RAMIREZ ALVAREZ        98491640 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO HECTOR FABIO JURADO GIRALDO 98561611 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO COOR. ACADÉMICO SISTEMASRAQUEL MARTINEZ MORALES 31199479 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO COOR.  ACAD. CONSULTORIO JURIDICOANA MARIA DEOSSA MONTOYA       43826503 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO COOR. ACAD. CENTRO CONCILIACIÓNAIDA MARIA OSSA OROZCO 43756214 $2,959,959 1 1
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PROFESIONAL UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVO SISTEMA ACADÉMICOJENNY PATRICIA MEJIA AYALA       37944648 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO COOR. EGRESADOSLUZ MARIA HINCAPIE ARROYAVE        42894036 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO PRACTICAS Y PROY. DERECHOJUAN DIEGO RESTREPO YEPES          71792814 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO COOR. ACADÉMICO CONTADURÍA JORGE HERNAN PALACIO VALENCIA 70547706 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO COOR. ACADÉMICO ADMINISTRACIÓNARIEL DIAZ PARAMO                                 14241716 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO PRACTICAS Y PROY. CIENCIAS SOCIALESEDITH ADRIANA OROZCO RINCON     32609432 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO MERCADEO INSTITUCIONALHERNANDO DE JESUS RUIZ OLAYA 70546441 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO PRACTICAS Y PROY. INGENIERÍASANA ELIDELSIDES LOAIZA CORREA 43674615 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO COORDINADOR ADMISIONES Y REGISTROSPAOLA ANDREA BOTERO GARCIA          43274619 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO COORDINADOR ADMTIVO PSICOLOGIADESIDERIO CANO MARTINEZ 8405098 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO PRACTICAS Y PROY. CONTADURÍA BEATRIZ ADRIANA ESCOBAR GONZALEZ 43757776 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO COORDINADOR DE SERVICIOS DIGITALESLADYS YUCEIMA FRIAS CANO 32352195 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO COORDINADOR DE POSTGRADOSJORGE IVAN MANRIQUE HERNANDEZ       8349920 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO COOR. ACADÉMICO ELECTRÓNICAJUAN DAVID MEJIA MUÑOZ     71279644 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO COOR. ADMVO DERECHOLUIS FERNANDO BUITRAGO MONTES 70509194 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO PRACTICAS Y PROY. ADMINISTRACIÓNMARIA ELENA JARAMILLO MERCADO     39270647 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO PARA LA GESTIÓN DE PROCESOS ACADÉMICOS Y ADMINISTRATIVOS EN CIENCIAS SOCIALESGLADIS YANETH LONDOÑO ARCILA   43730149 $2,959,959 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO COOR. ACREDITACIÓNJUAN CAMILO RENDON PELAEZ 1037577737 $3,115,744 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO COOR. DE SISTEMAS ACREDITACIÓNPAOLA ANDREA ESPINOSA LÓPEZ 43867279 $3,115,744 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO SISTEMAS BETSY MARY ESTRADA PEREA 43207051 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO SISTEMAS HUGO DE JESUS MESA YEPES 71656083 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ELECTRONICA JOHN FERNANDO ZAPATA MESA 71725844 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ELECTRONICA ANGELICA MARIA GOMEZ       43867274 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ELECTRONICA JULIAN MAURICIO GRANADOS MORALES 71378901 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ELECTRONICA BRIGITTE NATHALIE ORTIZ LONDOÑO 32241880 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ELECTRONICA MARIBEL ARROYAVE GIRALDO 43183806 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO TECNOLOGÍA EN SISTEMAS PAULA ANDREA TAMAYO OSORIO         43269232 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO TECNOLOGÍA EN SISTEMAS SOBEIDA MARGARITA GIRALDO SANCHEZ  43794746 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO TEC GESTIÓN REDESFREDY ALEXANDER CASTAÑO GALLEGO 93381854 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO DERECHO LINA CLAUDIA LONDOÑO ZAPATA 43738265 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO DERECHO VICTOR JULIAN MORENO MOSQUERA  71799239 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO DERECHO EDWIN ALBERTO VELEZ JARAMILLO   3383433 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO DERECHO RAFAEL ALEJANDRO BETANCOURT DURANGO 70879494 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO DERECHO GUILLERMO LEON BETANCUR HINCAPIE 70550610 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO DERECHO JOSE FERNANDO HOYOS GARCIA    10271168 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO DERECHO DARIO ALEJANDRO ROJAS ARAQUE 98569430 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO DERECHO JUAN EDILBERTO RENDON ANGEL  98663819 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA DIANA LUCIA ARROYAVE JARAMILLO   32296784 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA SOFIA FERNANDEZ FUENTE   51800612 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA ELENA KLIMENCO  1037608936 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA FABIOLA INES RESTREPO RUIZ 21954130 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA JORGE HUMPHREY PARRAGA PARRA 14220500 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA NESTOR RAUL MARQUEZ ROJAS 2776025 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA FREDY RICARDO MORENO CHIA 4208275 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA CESAR AUGUSTO JARAMILLO JARAMILLO 3521926 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA CESAR AUGUSTO SANCHEZ TABORDA    98496821 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA FREDY ALEXANDER ROMERO GUZMAN 5821542 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA CARLOS ALBERTO PALACIO GOMEZ   70568103 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO PSICOLOGÍA DIEGO ALFREDO TAMAYO LOPERA     80410638 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESGASTON DARIO RODRIGUEZ SANTANA 19371925 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESJORGE HENRY BETANCUR AMARILES 71603239 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESDIANA LUCIA GOMEZ SANTAMARIA 32241305 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESISNARDO LUIS VARGAS MARIN      10072109 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESROGELIO DE JESUS CARDENAS LONDOÑO 3352709 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESDURLANDY DE JESUS CHAVERRA MUÑOZ 98517858 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESCARLOS ARTURO VELEZ PATIÑO 8348282 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESWILSON EDUARDO ORTEGON RIVEROS      80821383 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESDAVID ALBERTO LONDOÑO VASQUEZ 71383731 3,627,411 1 1
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DOCENTES TIEMPO COMPLETO ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESOSCAR ARIAS LONDOÑO 16652566 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO CONTADURÍA ANGELA MARYED FLOREZ RIOS 43735426 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO CONTADURÍA MARIA EUGENIA MORALES SIERRA 43750201 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO CONTADURÍA EDMUNDO RAFAEL QUINTERO RESTREPO 71613150 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO CONTADURÍA GUILLERMO FERNANDO CADENA MEJIA 71583553 3,627,411 1 1
DOCENTES TIEMPO COMPLETO VACANTES $3,627,411 10

1 7 2

3 14 2

11 22 4 0 25 4 0 0
30 14 0 0 14 30 0 10
41 36 4 0 39 34 0 10

TÉCNICO ADMINISTRATIVO COORDINADO GESTIÓN HUMANASILVIA ELENA RIOS VALENCIA 43625427 $2,151,650 1 1
TÉCNICO ADMINISTRATIVO BIENES Y SERVICIOSCARLOS MARIO GIRALDO GARCIA         8105444 $1,869,447 1 1
TÉCNICO ADMINISTRATIVO RECREACIÓN Y DEPORTESHUGO LEON ARISTIZABAL CUERVO 98543536 $1,869,447 1 1
TÉCNICO ADMINISTRATIVO AUXILIAR CONTABILIDADEDIE ALEXANDRA OSORIO CARVAJAL 21611463 $1,869,447 1 1
TÉCNICO ADMINISTRATIVO AUXILIAR TESORERÍAALBA ROCIO MONCADA GOMEZ 42879265 $1,869,447 1 1
TÉCNICO ADMINISTRATIVO AUXILIAR DE ARCHIVOOLGA LUCIA MEJÍA ARBOLEDA 39354686 $1,869,447 1 1
TÉCNICO OPERATIVO SOPORTE SALAS DE SISTEMASYOHANNA PAOLA PULGARIN PULGARIN 43750908 $1,869,447 1 1
TÉCNICO OPERATIVO SOPORTE SALAS DE SISTEMASSAID GREGORIO GUEVARA MONTES   88030624 $1,869,447 1 1
TÉCNICO OPERATIVO LABORATORIO DE ELECTRÓNICAFABIO LEON LOPEZ GONZALEZ 71589857 $1,869,447 1 1
TÉCNICO OPERATIVO LABORATORIO DE ELECTRÓNICAROLANDO AGUDELO ALVAREZ 3414930 $1,869,447 1 1
AUXILIAR VIRTUALIDAD MARIA CAROLINA RIOS PEREZ    43909271 $1,869,447 1 1
TÉCNICO OPERATIVO SOPORTE SOFTWARE JAVIER HUMBERTO GIRALDO GOEZ 71311579 $1,869,447 1 1
TÉCNICO OPERATIVO SOPORTE TÉCNICO E INFORMÁTICAJUAN CARLOS OCHOA DIEZ  98549138 $1,869,447 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO AUXILIAR TESORERIADIANA MILENA CARDONA CEBALLOS               43864821 $1,869,447 1 1
TÉCNICO ADMINISTRATIVO TESORERIA DAVID ESTEBAN VALENCIA ESPINOSA           1037596146 $1,869,447 1 1
TÉCNICO ADMINISTRATIVO AUXILIAR DE BIBLIOTECAVACANTE $1,869,447 1
TÉCNICO ADMINISTRATIVO ARCHIVO VACANTE $2,500,480 1

1 5 2 0 2

0 5 2

8 7 1 0 10 4 0 2

SECRETARIA EJECUTIVA RECTORÍA GLORIA ALEIDA MEJIA URIBE 42893996 $2,130,300 1 1
SECRETARIA ADMISIONES Y REGISTROS MARLENE LOPERA MEJIA 42878810 $1,792,295 1 1
SECRETARIA B.U GLORIA ASTRID OSORIO RIOS 43066645 $1,792,295 1 1
SECRETARIA CONSULTORIO JURIDICO LILIANA PATRICIA CADAVID RESTREPO  43752394 $1,792,295 1 1
SECRETARIA EXTENSIÓN ACADÉMICA CLAUDIA PATRICIA SANCHEZ MAZO                     43732937 $1,792,295 1 1
SECRETARIA FAC DE DERECHO LUISA FERNANDA RAMIREZ JARAMILLO 43640329 $1,792,295 1 1
SECRETARIA FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALESMONICA MARÍA GONZALEZ CHALARCA 43824958 $1,792,295 1 1
SECRETARIA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALESNATALIA ANDREA MESA CADAVID 43750591 $1,792,295 1 1
SECRETARIA SECRETARIO GENERAL MARYSOL CHAVARRIAGA LEON 43725406 $1,792,295 1 1
SECRETARIA VICERRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIEROLUCIA HELENA ALVAREZ GRAJALES 21419589 $1,792,295 1 1
SECRETARIA SERVICIOS GENERALES ASTRID BIBIANA RESTREPO QUINTERO    43681697 $1,792,295 1 1
SECRETARIA OFICINA DE CALIDAD GLADIS ADRIANA VARGAS TABARES           42884323 $1,792,295 1 1
SECRETARIA FAC DE INGENIERÍAS NATALIA LEON CASTRILLON                         43875381 $1,792,295 1 1
SECRETARIA VICERRECTOR ACADÉMICO LINA MARIA CANO BOLIVAR   43742834 $1,792,295 1 1
SECRETARIA NATALIA ARISTIZABAL ZULUAGA 32244602 $1,792,295 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVA RECEPCIONISTA MARIA LILIANA RUIZ TORRES   43728548 $1,307,897 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO AUXILIAR BIBLIOTECÓLOGAGLORIA ELENA RESTREPO RESTREPO 32336088 $1,307,897 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO AUXILIAR BIBLIOTECÓLOGALUZ STELLA MUÑOZ CASAS 42894945 $1,307,897 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO INVESTIGACIONES JESSICA TOBON ARBOLEDA 1037585147 $1,307,897 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO MEDIOS AUDIOVISUALESJOHAN ALEXANDER ALVAREZ AGUDELO 8163565 $1,307,897 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVA ADRIANA PATRICIA GUTIERREZ FRANCO    43668592 $1,307,897 1 1
CONDUCTOR RECTORÍA ALVARO LONDOÑO PUERTA 70410613 $1,307,897 1 1
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO EN OFICIOS VARIOS VACANTE $1,307,897 1

1 0 1

1 15 4

2 20 2 0 16 4 0 1
4

NIVEL PROVISTO VACANTES
PLAZAS 

TOTALES
Masculino Femenino LIB N Y R PERIODO

PROVISIO
NALES/OC
ASIONAL 

CARRERA/
CARRERA 
DOCENTE

VACANTE 
LNYR

VACANTE 
CARRERA

Directivo 27 2 29 16 11 26 1 0 0 2 0
Asesor 5 0 5 2 3 5 0 0 0 0 0

Profesional ADMTVO 33 0 33 11 22 4 0 25 4 0 0

Profesional DOC TC 44 10 54 30 14 0 0 14 30 0 10
Técnico 15 2 17 8 7 1 0 10 4 0 2

Asistencial 22 1 23 2 20 2 0 16 4 0 1

TOTAL ADMINISTRATIVO 102 5 107 39 63 38 1 51 12 2 3
TOTAL GENERAL 146 15 161 38 1 65 42 2 13

Profesional DOC TC PLAZAS TOTALES 54

jul-01 jul-02 ago-01 ago-02 sep-01 sep-02 oct-01 oct-02 nov-01 nov-02
PLANTA $126,217,666 $143,475,730 $143,236,046 $138,746,414 $139,860,180 $134,044,548 $135,987,856 $143,513,190 $136,438,270 $139,279,184
OPS 
TOTAL $126,217,666 $143,475,730 $143,236,046 $138,746,414 $139,860,180 $134,044,548 $135,987,856 $143,513,190 $136,438,270 $139,279,184

OPS $0
PLANTA $2,415,852,807

1. PLANTA DE CARGOS APROBADA 161 #¡REF!
1.1. Plazas Provistas 146 100% $2,415,852,807
1.2. Vacantes Definitivas 80 #¡REF!
1.2.1. Vacantes definitivas provistas en forma 
provisional 65 44.521% $1,075,550,907
1.2.2. Vacantes definitivas no provistas 15 #¡REF!

TOTALES GENERALES 18 1

GENERO POR LNR Y CARRERA
MASCULINO

0

146
15

FEMENINO 1

146
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dic-02
$457,186,129

$457,186,129



 
 

 

 

 
 

COMUNICACIÓN INTERNA 
 
 
CÓDIGO:   4210 
 
   Envigado, 17 de marzo de 2015 
 
 
PARA:  HENRY RONCANCIA GONZÁLEZ  
    Vicerrector Académico  
 
DE:             BIBIANA VILLEGAS RAMÍREZ 
 Jefe Oficina de Humanidades  
 
ASUNTO:           Informe Ejecutivo Jefatura de Humanidades  
 
 
 
Cordial saludo,  
 
De acuerdo a la solicitud realizada, remito informe ejecutivo de avance de la 
gestión de la Jefatura de Humanidades referido a las funciones propias de la 
Jefatura en mención y el  Instituto de Pensamiento Crítico: 
 
 
 
 
Cordialmente,  
 
 
BIBIANA VILLEGAS RAMÍREZ 
Jefe Oficina de Humanidades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
 

INFORME EJECUTIVO 
JEFATURA DE HUMANIDADES 

 
DATOS GENERALES  

1. Breve reseña histórica  

En 1995 con el inicio de la IUE, antes llamada Corporación Universitaria 

de Envigado, que la coordinaba o dirigía el Dr. Germán Vanegas que fue 

el primer rector de La Universidad.  Este Rector tenía una vocación 

humanista muy grande, él era médico de la U. de A.  Él tenía el propósito 

de darle a La Universidad una orientación humanista muy decidida y creó 

el departamento de humanidades, ese departamento fue coordinado el 

primer año  por Clemencia Ardila, ella se retiró de La Universidad y al 

segundo año el Dr. Vanegas y este cargo fue asumido por Carlos Palacio, 

siendo en este momento cuando se avizora la creación del programa de 

sicología. 

Con la creación del programa de sicología, la coordinación de 

humanidades le dio un enfoque postracional, el cual caracterizaba y aun 

caracteriza a dicho programa.  El departamento tenía por propósito 

brindar procesos formativos a todos los estudiantes de todas las 

facultades que se fueron haciendo en La Universidad, con la creación de 

la facultad de Derecho, la facultad de ciencias empresariales, el 

departamento de humanidades empezó a servir programas de formación 

humanista en esas facultades.   

A partir de la  creación de las nuevas facultades se propone una  

curricular, en la que construyeron las siguientes asignaturas: procesos del 

lenguaje, procesos culturales, procesos políticos, metodología de la 

investigación, formación en ética profesional. Cada una de estas 

asignaturas se dictaba en todos los programas sin ser asumidas como un 

tronco común y trasversal a la Universidad.   Se creó el periódico ECOS 



 
 

 

 

el cual se pretendía establecer una comunicación entre los distintos 

estamentos que implicaban La Universidad y la comunidad Envigadeña.  

Para el año 2012, después de estar acéfala la Jefatura de humanidades 

durante poco más de dos años, se logró consolidar las humanidades 

desde el componente ético, estético y cultural como área transversal y 

común a todos los programas, salvo algunas excepciones que se tienen 

con las facultades de Derecho y Ciencias Políticas y la Facultad de 

Ciencias Sociales. 

En este mismo año, se genera el proyecto del Instituto de Pensamiento 
Crítico y el Proyecto cultural Institucional, en estos se sigue trabajando y 
a la espera de canalizar recursos para sacar adelante los proyectos en 
mención. 

 
2. Que servicios presta  a los usuarios 

a. Fortalecimiento de los procesos de lectura y escritura   
b. Encuentros de padres de familia 
c. Conversatorios Instituto de pensamiento crítico 
d.  Reuniones equipo docentes  
e. Conferencias  
f. Día de Ciencias Básicas y Humanidades  

 
3. Número  de usuarios beneficiados actuales por tipo de usuario:  

La Jefatura de Humanidades   
 Tipo de 
Usuario  

Acción  2013 2014 2015-1 

Estudiantes Asesorías  16 67 87 
Padres de 
Familia 

Encuentro de 
Padres  

47 58 267 

Estudiantes  Inducción  216 352 362 
 
 
 

4. Instituto de Pensamiento Crítico: A lo largo del semestre 2015-1 se viene 
trabajando en el fortalecimiento de competencias de lectura, escritura, 
oralidad, habilidades de pensamiento los cuales se están trabajando a 
través de los talleres que enuncio a continuación:  

 



 
 

 

 

 
 

Cronograma de Taller  “Tales o Pascales”  
Nombre taller Día que se 

oferta 
Docente 

Responsable 
Fecha de 

inicio 
Aula 

Escritura 
creativa: “La 
caja de los 

recuerdos en 
la marea de 

cuentos” 

Sábado 12 a 
1:30 

Michelle 
Betancur 

sábado 21 
(quincenal) 

07201 

Lectura 
Crítica 

Miércoles 2 
a 4 pm 

Rogelio 
Cardenas 

Marzo 4 
(semanal) 

07203 

Oralidad Jueves 10 a 
11 am 

Armando 
Gómez 

Marzo 5 
(Quincenal) 

07204 

Oralidad Martes 17 a 
18 horas 

Edgar Restrepo Marzo10 
(Quincenal) 

07201 

Atención y 
memoria 

Miércoles 16 
a 18 horas 

Adriana Muñoz Miércoles 25 
de febrero 

(Quincenal) 

07203 

Estilos de 
aprendizaje 

Sábado de 
10 a 12 m 

Jorge Eduardo 
González 

Sábado 28 
(Quincenal) 

07203 

Lectura y 
Escritura de 

textos 

Jueves de 
17 a 18 
horas 

Évila Diaz Jueves 26 de 
febrero 

(Quincenal)   

07-201 

Tertulias 
Literarias  

Jueves 12 
de marzo 
17 horas 

Michelle 
Betancur 

Segundo y 
Cuarto 

Jueves de 
cada mes 

Biblioteca  

  
 
 
Además de ello, se viene trabajando en:  
 

a. Línea de investigación a la que pertenece: Fundamentación 
Epistemológica. 

b. Grupo de investigación al que pertenece: Grupo de investigación en 
Pensamiento crítico. GIPECRO. Naciente Categoría Colciencias (Grupo 
THOT).  

c. Área del Conocimiento: Ciencias Sociales y Humanas.  
 



 
 

 

 

d. Programa de Asesoría y acompañamiento a los estudiantes de la 
IUE, en la que apoyan los docentes de humanidades que sirven los 
cursos de Taller de Lenguaje, Comunicación Oral y Escrita o Procesos 
de Lenguaje.  

 

e. Propuesta de conformación de grupo de investigación Instituto de 
Pensamiento Crítico – IPC- IUE 

 Nombre del grupo: Historia, Sociedad y Cultura 
 Líder del grupo Rogelio Cardenas   
 

f. Propuesta Publicación de un texto, se viene trabajando en el 
levantamiento de la información acerca de la Historia de la IUE, para la 
publicación de un libro. 

Responsable: Especialista y Lingüista, Edgar Restrepo  
 

g. Acuerdo de constitución y legalización de IPC: este será presentado 
a la oficina de acreditación para su revisión y posterior procedimiento 
para ser aprobado por el Consejo Académico.   

   
 

Cordialmente,  
 
 
 
BIBIANA VILLEGAS RAMIREZ 
Jefe de Humanidades 
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  PROGRAMAS ACADÉMICOS DE PERMANENCIA  

  

 La vicerrectoría académica de la Institución Universitaria de Envigado cuenta con diversas 
estrategias de permanencia universitaria, todas fundamentados en las políticas institucionales 
y lineamientos del Ministerio de Educación Nacional de Colombia (MEN), para reducir la 
tasa de deserción académica en la educación superior.  

El proyecto “Cierre de Brechas” del MEN Tiene por objeto lograr que un mayor número de 

estudiantes que ingresan a la educación superior, se gradúen, a partir de la implementación 
de estrategias que tengan en cuenta las características institucionales, poblacionales y 
territoriales. Dentro de las estrategias para educación superior, el numeral diez resalta la 
“Disminución de la deserción” componente que es medido y monitoreado a través del 

Sistema de Prevención de la Deserción en la Educación Superior (SPADIES), rastreando 
datos concernientes a los factores determinantes de la deserción.  

La estrategia de promoción e implementación de programas de retención estudiantil en la 
educación superior del MEN, Tiene por objeto el fortalecer la capacidad de las instituciones 
de educación superior para desarrollar y ejecutar políticas y programas de fomento de la 
permanencia y graduación estudiantil.  

Adicional a ello, el MEN propende por fortalecer los procesos de orientación vocacional y 
profesional, a través de la asistencia técnica para el proceso de acompañamiento en las 
transiciones relacionadas con la formación profesional y ocupacional, identificadas en cuatro 
momentos cruciales: 1. Paso de la educación media a la superior; 2. Permanencia en la 
educación superior; 3. Prácticas académicas o primeros empleos; y 4. Graduación, con la 
intención de establecer grupos de seguimiento y evaluación, por región, con los egresados.  
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La IUE, viene desarrollando diferentes estrategias para la prevención de la deserción y 
retención universitaria. Al respecto, la vicerrectoría académica posee dos campos de acción, 
una primera línea orientada a la prevención que está conformada por tres programas 
orientados a responder a diferentes factores influyentes, una segunda línea ésta orientada a lo 
remedial ante los estudiantes con bajo rendimiento académico.  

 
    

REFERENTE CONCEPTUAL  

La permanencia de un estudiante se puede ver afectada por diversas causales; la literatura 
muestra diferentes clasificaciones, una de ellas realiza tres agrupaciones macro, dentro de las 
cuales, de modo subordinado, se suscriben otros factores de riesgo que inciden en la pérdida 
de continuidad académica:  

1. Problemas externos a la Universidad.  
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a. El sistema educativo de los colegios.   
b. Diferencias económicas.   
c. El costo de las matrículas (Sarmiento y Giraldo, en 1989).   
d. Dificultades sociales (Picon y Arboleda, en 1977).   

  
2. Problemas internos de la Universidad.  

a. Deficiencia en el número de docentes.   
b. Sobrepoblación estudiantil.   
c. Carga académica (Picon y Arboleda, en 1977).   
d. Existencia de una carga excesiva de contenidos, documentos, lecturas y 

trabajos en general de las distintas asignaturas.   
e. Profesores con poca pedagogía, principalmente en los primeros niveles 

(Sarmiento y Giraldo, en 1989).   
f. Proceso de selección utilizado por la Universidad (Sarmiento y Giraldo, en 

1989).   
g. La misión-visión, ambientes educativos, pedagogía, horario, relación alumno 

-alumno, relación alumno - profesor y programas ofrecidos por la institución 
(Páramo Gabriel Jaime y Correa Carlos Arturo).   

  
3. Problemas personales.   

a. Dificultades familiares (Picon y Arboleda, en 1977).   
b. Falta de diálogo entre los padres, de estos con los hijos; separación psicológica o 

física de los padres, incomprensión entre los padres y los hijos.   
c. Causas de deserción forzosa y voluntaria: La no identificación con la carrera, 

problemas familiares como la separación física o psicológica de los padres 
(Sarmiento y Giraldo, en 1989).   

d. Malas técnicas de estudio (Sarmiento y Giraldo en 1989).   
e. Problemas de salud, transporte (Páramo Gabriel Jaime y Correa Carlos Arturo, Abril-

Mayo, 1999).   
f. Desmotivación (Graciarena, en 1970).   

  
  

   

POLÍTICAS DE PERMANENCIA INSTITUCIONALES  
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La IUE, ha generado varios acuerdos mediante el Concejo Directivo ha planteado diversos 
acuerdos, entre los cuales destacan:  

• Año 2001: surge el Curso De Herramientas  para estudiantes que presentarán por primera 
vez un promedio de 2.7 o inferior (una semana de duración).  

• Acuerdo Nº 013  (2004) del Consejo Académico “Grupo de Apoyo Institucional para 

asuntos académicos, pedagógicos y psicológicos”.  

• Acuerdo N° 360 (25 de febrero de 2008) del Consejo Directivo:   “Por medio del cual se 

establece y se reglamenta el Semestre Especial y de Afianzamiento para los estudiantes 
con bajo rendimiento académico”.   

• Acuerdo Nº 120 de 2009 del Consejo Académico: Políticas de Retención y Prevención 
de la Deserción académica (Aún vigente).  

• Acuerdo N° 430 de 2010 del Consejo Directivo. “Por medio del cual se establece el 
Semestre de Afianzamiento (SEA)”. De igual modo fija políticas académicas integrales; 
incluyendo  la prevención, el acompañamiento y el semestre de afianzamiento.  

• Acuerdo N° 006 del Consejo Directivo “por medio del cual se deroga el Acuerdo Nº430 

de 2010 y se establece el semestre de afianzamiento SEA” (Aún vigente).  

• Acuerdo N° 008 del Consejo Académico “por medio del cual se establecen las estrategias 
de Permanencia Universitaria como política en el plan de desarrollo de la Institución 
Universitaria de Envigado” y se fundamenta el Programa de Acompañamiento y 

Permanencia Universitaria (PAPU). (Aún vigente).  

    
PRESENTACIÓN DE LOS PROGRAMAS  

  

 1  Programa Remedial:   

Se establece el Semestre de afianzamiento- SEA-, como un mecanismo de permanencia, 
acompañamiento y afianzamiento, para los estudiantes de pregrado de la IUE que pierdan 
continuidad académica.  

Para el caso de la IUE, los estudiantes con pierdan continuidad académica son aquellos que 
cumplen con uno o ambos criterios definidos en el acuerdo Acuerdo N° 006 del Consejo  
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Directivo “por medio del cual se deroga el Acuerdo Nº430 de 2010 y se establece el semestre 
de afianzamiento SEA” Dichas condiciones son:  

• Estudiantes que pierden una misma asignatura 3 veces, de manera continua o 
discontinua.  

• Tienen un bajo promedio, inferior a tres (3.0)  

 De igual modo, es importante aclarar que ningún estudiante podrá cursar el SEA 3 veces 
consecutivas, dado que procede a suspenderse por un año. Lo anterior no aplica para 
estudiantes de último año de Derecho, noveno y décimo semestre académico de un pregrado 
o sexto semestre de una tecnología, dado que, según la interpretación de la norma, a estos 
últimos estudiantes no se les aplicaría la suspensión de un año.  

  

Contenidos del SEA  

El semestre de afianzamiento brinda a los estudiantes cuatro módulos obligatorios, fuera de 
la malla, que no pueden ser cancelados, y cuyas temáticas se encuentran fundamentadas en 
el referente conceptual del presente informe. Los módulos son:  

• Comunicación Oral y Escrita- COYE    
• Psicología   
• Principios y Valores   
• Proyección Profesional   

De igual modo, el acuerdo regente especifica que los estudiantes matriculados en él SEA 
pueden matricular hasta 3 asignaturas del programa, resaltando de igual modo que deben 
cursar de manera obligatoria las materias reprobadas y posterior a ello, registrar otra(s) con 
un máximo de tres en la sumatoria total de asignaturas matriculadas. Se debe tener en cuenta 
que el acuerdo precisa respecto de éstas asignaturas que no se pueden ser canceladas.   

 Adicional a los módulos del SEA y a las materias de la maya que pueden registrar los 
estudiantes, él SEA les ofrece asesorías personalizadas en el consultorio matemático, de 
proyección u orientación vocacional y asesorías psicológicas.  

Únicamente se aprueba el SEA cuando se obtiene una nota superior o igual a tres (3.0) en 
cada uno de los módulos y asignaturas que matriculó en el semestre.   
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PROGRAMA DE ACOMPAÑAMIENTO Y  PERMANENCIA UNIVERSITARIA PAPU   

  

Se gesta como una propuesta preventiva  para contribuir en la disminución de la deserción 
estudiantil en el año 2011 y para  el primer semestre de 2012 toma el carácter  de programa 
mediante el convenio 754 celebrado entre el Ministerio de Educación Nacional de Colombia 
y la Institución Universitaria de Envigado, posteriormente, el 30 de octubre del mismo año, 
es nombrado como proyecto de acompañamiento para la vida universitaria en respuesta a 
“una política clara como política académica” para la permanencia estudiantil.  

PAPU es una de las estrategias de permanencia y acompañamiento que ofrece actualmente la 
IUE, para apoyar a los estudiantes que están comenzando su carrera y su vida universitaria, 
con el fin de disminuir factores de riesgo que pueden influir en su decisión de abandonar o 
no sus estudios. En el programa se pretende fortalecer aspectos básicos para el desempeño 
académico del estudiante, desde la dimensión cognoscitiva, interpersonal e intrapersonal.  

El objetivo general de PAPU, en sus inicios, era el contribuir  al desarrollo de diversas  
estrategias de permanencia estudiantil  para los estudiantes de  los diferentes pregrados  de la 
IUE,  a través del fortalecimiento de factores académicos, personales  e institucionales, con 
el fin de que  los mismos logren la culminación  de  sus estudios  con calidad.  

Actualmente, el programa tiene como propósito el acompañar, desde  sus líneas de apoyo, a 
estudiantes en riesgo de deserción y especialmente a los estudiantes de  los primeros 
semestres (1º, 2º y 3º) de la IUE que se encuentran en un periodo de adaptación a la vida 
universitaria, además de atender oportunamente a los estudiantes y grupos de estudiantes que 
soliciten acompañamiento  o deseen involucrarse en los diferentes ciclos de talleres 
temáticos.  

PAPU pretende fomentar el desarrollo de estrategias metacognocitivas que impacten el 
rendimiento académico con calidad y responsabilidad, propendiendo por el desarrollo de 
competencias lectoescriturales y en comprensión lectora que se esperan del estudiante al 
llegar a una institución de educación superior, promoviendo el trabajo cooperativo 
responsable entre pares, acompañando al estudiante mediante la escucha y asesoría 
personalizada en lo inherente a su dimensión personal, entre otras.  
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Los ejes de acción actuales del programa son denominados “líneas de apoyo” las cuales se 

encuentran agrupadas por núcleos temáticos asociados a los factores de riesgo para la 
deserción en la educación superior.  

a) Hábitos de Estudio.     
b) Técnicas de estudio.   
c) Lectura, escritura y expresión oral.   
d) Asesoría psicopedagógica.  
e) Orientación vocacional.   
f) Habilidades del pensamiento.  
g) Talleres grupales en:  

• Escritura   
• Lectura critica  
• Expresión oral   
• Comprensión lectora de textos académicos universitarios  
• Pautas para la elaboración de trabajos escritos en la vida universitaria  
• Normas APA para evitar el plagio,  
• Estrategias y recursos de afrontamiento ante la ansiedad durante los exámenes  
• Preparación de exámenes finales  
• Orientación vocacional  
• Técnicas de estudio y estilos de aprendizaje  
• Atención, memoria y funciones ejecutivas  
• Club de tertulia literaria  
• Entre otros, acorde a la demanda de docentes que solicitan acompañamiento para sus 

grupos o de los mismos estudiantes.  

  

En sus inicios, PAPU contaba con siente componentes esenciales, acorde a los lineamientos 
del MEN en el marco de la celebración de contrato 754 anteriormente mencionado. Los 
componentes y actividades eran:  
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INFORME DE ACTIVIDADES Y DESCRIPCIÓN DE DATOS SOBRE LA POBLACIÓN 
ATENDIDA  

Las presentes actividades se suscriben en el marco del Programa de Acompañamiento 
Académico y Permanencia Universitaria de la Institución Universitaria de Envigado PAPU. 
El cual se encuentra ligado a las políticas de permanencia del Ministerio de Educación 
Nacional (MEN), referentes al fomento en la permanencia universitaria.  

Las actividades de las cuales se rinde informe, están suscritas en el marco de lo anterior como 
el desarrollo de talleres orientados a favorecer la acomodación a la vida universitaria, apoyo 
en hábitos y estrategias de estudio mediante el acompañamiento individual en asesorías 
psicológicas y la ejecución propia de los talleres direccionados hacia el apoyo y/o desarrollo 
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de estrategias en hábitos y metodologías de estudio que incluya orientación en el manejo del 
tiempo, hábitos de estudio a partir de ritmos saludables, con reconocimiento de fortalezas y 
debilidades académicas, más una orientación individual sobre el proyecto académico 
personal del estudiante en relación con sus metas o la integración a la vida universitaria.  

El contenido de los talleres se fundamenta en el trabajo con estrategias meta cognitivas que 
favorezcan los dispositivos básicos del aprendizaje,  los hábitos y las técnicas operativas de 
estudio, y apoyos psicológicos individuales direccionados hacia el acompañamiento 
socioafectivo, el desarrollo de estrategias de afrontamiento ante situaciones estresantes (en 
especial la presentación de exámenes y de exposiciones de clase o casos clínicos en un staff), 
además,  desde un abordaje netamente cognitivo los talleres de sensibilización se 
direccionaron a los estudiantes- coordinadores en la responsabilidad del ser y el hacer, 
situando al sujeto en la responsabilidad de su participación académica, dedicación la tarea, 
entre otras responsabilidades que en ocasiones detonan ante el fracaso académico o el bajo 
rendimiento en atribuir la responsabilidad a un tercero.  

  

    
DATOS  

Registro de Actividades Programa PAPU enero de 2015 – Marzo 17 de 2015  
  

  
Actividad 2015  

Tipo de 
población 
impactada  

  
Número 

de 
personas  

  
Otro  

Inscripción en talleres Tales y  
Pascales (PAPU –Jefatura de 
Humanidades)  

Estudiantes    
87   

En compañía de la  
Jefatura de Humanidades 
y la Jefe de Ciencias   

Encuentro de padres de familia 
# 1 Semestre 01-2015  

Padres de 
familia  

  
267  

En compañía de la 
Jefatura de Humanidades 
y la Jefe de Ciencias  

Jornada de inducción # 1 
semestre 01-2015  

  
Estudiantes  

  
  
362  

Total estudiantes Jornada 
de inducción 403 
estudiantes firmantes y 
408 asistentes  
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Jornada de inducción # 2 
semestre 01-2015  

  
Estudiantes  

37 
estudiantes 
firmantes y 
42 asistentes  

En compañía de la  
Jefatura de Humanidades  

Taller con monitores y docentes 
del Aula taller de matemáticas y 
del consultorio matemático.  

Estudiantes y 
docentes 
Ciencias  
Basicas  

  
  
10  

----  

Talleres experiencia piloto de 
estimulación en procesos 
psíquicos superiores (Atención, 
memoria y funciones ejecutivas)  

  
Estudiantes  

  
  
54  

---  

  
Atenciones – asesorías a 
estudiantes en las diferentes  
líneas de PAPU  
  

  
Estudiantes  

  
  
50  
(estimado)  

  
  
Faltan registros docentes 
por revisar.   

  
La sumatoria da un total de 872 personas, pero es de tener en cuenta que un mismo estudiante 
puede registrarse en varios talleres y asistir a asesoría.  
  
  
Resumen de la atención a estudiantes y comunidad, en los programas de permanencia de la 
vicerrectoría académica del año 2014:  

  
Programa de Permanencia - Vicerrectoría académica datos año 2014  

  

Nombre del  
Programa  
Preventivo  

Numero de Asesorías  
Brindadas / Horas Hombre 

Capacitado  Notas  

Semestre 
01-2014  

Semestre 
02-2014  Total 2014  

Consultorio  
Matemático de la  
IUE  917  823  1740  

Para ambos semestres se contó con nueve docentes. 
Se atendió población Envigadeña, realizando 
proyección social.  
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Int. Pensamiento  
Crítico -  
Humanidades  74  34  108  

Las asesorías se realizaron sin que esto le genere 
sobrecostos a la Institución - Se realizaron 9 talleres 
adicionales abiertos a la comunidad envigadeña en 
general, realizando así proyección social.  

PAPU (6 Líneas 
complementarias)  300  465  765  

En el segundo semestre se contó con seis docentes 
de cátedra para la atención al estudiante- Existió 
demanda de estudiantes matriculados en otras 
universidades respecto de los talleres ejecutados en 
la línea de lectura, escritura y expresión oral.  

Total Programa de 
permanencia - 
componente 
preventivo  1291  1322  

2613 
H.H.C.  

El Programa de Permanencia realizó un total de 
2613 horas hombre capacitado en el año 2014  

  
Nombre del 
programa 
remedial  

Semestre 
01-2014  

Semestre 
02-2014  Total 2014     

  
semestre de 
Afianzamiento  
(SEA)   137   82  

 219  
Estudiantes  

Responsable: Fabiola Restrepo  
Datos suministrados por Paola Espinosa   

  
    
TABLA RESUMEN ESTUDIANTES CURSAN SEA 2012 - 2013  

SEMESTRE   NÚMERO  ESTUDIANTES SEA  

2012-1  123  
2012-2  131  
2013-1  122  
2013-2    89  
TOTAL   465  Solo SEA   

Nota: Este informe que contiene los estudiantes que han cursado él SEA durante el año 2012 semestres 

1 y 2 y 2013 semestres 1 y 2, se realiza con la información contenida en los listados finales que entregan 

los docentes del SEA,   en su informe final al terminar el semestre durante los semestres citados.  Fabiola 

Restrepo.  
  

Estudiantes segundo semestre de  2014 PAPU  
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En el segundo semestre de 1014 se registran un total de 465 atenciones (Horas hombre 
capacitado) dadas a 85 estudiantes de diferentes programas académicos.  
  
Número de estudiantes por programa académico  
Psicología  40  

Derecho  18  

Administración de negocios 
Internacionales  1  
Contaduría  4  

Ing. Electrónica  2  

Ing. Sistemas  3  

Tecnología de Sistemas  1  
Sin especificar programa  16  
Total estudiantes 02  - 2014  85  

Nota: los estudiantes que no describieron sus programas académicos en los listados de 
asistencia a taller suman un total de 16 personas.  

  

 
  

  

% 47   

% 21   
% 1   

% 5   
2 %   

% 4   
% 1   

% 19   

Estudiantes por programa    

psicologia   Derecho   Administración   

Contaduría   Ing. Electrónica   Ing. Sistemas   
Tecnología de Sistemas   sin especificar programa   
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Estudiantes PAPU 01-2013 y 01-2014  
  

Los datos a describir son un comparativo para observar índice de crecimiento del programa 
PAPU en semestres académicos con características homogéneas las características 
poblacionales en los primeros semestres de cada anualidad, distan de las evidenciadas en los 
segundos semestres de las mismas anualidades)  

    
  

Estudiantes 01-2013 y 01-2014 CLASIFICADOS POR PROGRAMA  
  

Estudiantes asistentes  

Programa  01-2013  01- 2014   
%  

Crec  

Administración de Negocios 
Internacionales  

3  6  100%  

Derecho  11  21  91%  
Contaduria  0  5  100%  

Tecnologia en Sistemas  0  2  100%  

Ingenieria Electronica  0  2  100%  
Ingeniería de Sistemas  3  1  -67%  

Psicología  24  32  33%  

   41  69  68%  

  

Demanda Asesoría Psicológica:  

ESTUDIANTES POR PROGRAMA  2013 - 1  2014 - 1  
%  

CRECIM  
DERECHO  7  12  71%  

PSICOLOGIA  9  5  -44%  

INGENIERIA ELECTRONICA  0  1  100%  

TECNOLOGIA EN SISTEMAS  0  1  100%  

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES  4  4  0%  
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CONTADURIA  0  4  100%  

INGENIERA DE SISTEMAS  1  1  0%  

 21  28  33%  

  

    
  

Acompañamiento académico:  

ESTUDIANTES POR PROGRAMA  2013 - 1  2014 - 1  
%  

CRECIM  
DERECHO  2  4  100%  

PSICOLOGIA  7  9  29%  

INGENIERIA ELECTRONICA  0  0  0%  

TECNOLOGIA EN SISTEMAS  0  1  100%  

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES  0  1  100%  

CONTADURIA  0  1  100%  

INGENIERA DE SISTEMAS  0  0  0%  

 9  16  78%  

  

Hábitos y/o técnicas de estudio:  
ESTUDIANTES POR PROGRAMA  2013 - 1  2014 - 1  % CRECIM  
DERECHO  5  7  40%  

PSICOLOGIA  8  1  -88%  

INGENIERIA ELECTRONICA  0  1  100%  

TECNOLOGIA EN SISTEMAS  0  0  0%  

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS 
INTERNACIONALES  0  2  100%  
CONTADURIA  0  1  100%  

INGENIERA DE SISTEMAS  0  0  0%  

 13  12  -8%  
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CUADRO RESUMEN INVERSIÓN PROGRAMAS    PAPU Y SEA IUE  

  
  
 Inversión programas de permanencia SEA y PAPU 2015, estimado por reporte de nómina 

al 2 de febrero de 2015  
  

  
SEMESTRE  

  

  
VALOR  

  
NRO PROFESIONALES  

01-2015  
(2 de febrero de 2015)  

  
65.393.824 (tentativamente)  

  
23 (tentativamente)  

Nota: los valores son tentativos, dado que el semestre aún se encuentra en curso y no se 
reportan todas las novedades de nómina.  
  
  
  
Cuadro resumen inversión programas    PAPU y SEA IUE  02 -2014  

  
SEMESTRE  

  

  
VALOR  

  
NRO PROFESIONALES  

  
2014 -2  

  
52.236.544  

  
18  

Nota: a la fecha no dispongo de la carga académica 01-2014, dicha información no me fue 
suministrada por la Coordinadora anterior, Fabiola Restrepo. Atentamente, Diana Arroyave.  
  
Cuadro resumen inversión programas    PAPU y SEA IUE 2012-2013 (Incluido el 

presupuesto del convenio con el MEN)  
  

SEMESTRE  VALOR  NRO PROFESIONALES  
2012-1  53.918.492  31  
2012-2  32.247.444  

TOTAL 2012  86.165.936  
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2013-1   62.755.108  23  
2013-2  37.264.388  16  

  
  



Semestre 01-2014 Semestre 02-2014 Total 2014

1
Consultorio Matemático de la 

IUE 917 823 1740
Para ambos semestres se contó con nueve docentes. Se atendió población Envigadeña, 

realizando proyección social.

2 Int. Pensamiento Critico - 

Humanidades 74 34 108

Las asesorías se realizaron sin que esto le genere sobrecostos a la Institución - Se realizaron 9 

talleres adicionales abiertos a la comunidad envigadeña en general, realizando así proyección 

social.

3 PAPU (6 Líneas 

complementarias) 300 465 765

En el segundo semestre se contó con seis docentes de cátedra para la atención al estudiante- 

Existió demanda de estudiantes matriculados en otras universidades respecto de los talleres 

ejecutados en la línea de lectura, escritura y expresión oral.
Total Programa de 

permanencia 7 componente 

preventivo 1291 1322 2613

El Programa de Permanencia realizó un total de 2613 horas hombre capacitado en el 

año 2014

Nombre del programa 

remedial Semestre 01-2014 Semestre 02-2014 Total 2014

4
semestre de Afianzamiento 

(SEA)

Nombre del Programa 

Preventivo

Programa de Permanencia - Vicerrectoria académica

Numero de Asesorías Brindadas / Horas Hombre 

Capacitado
Notas



INFORME RESUMIDO DE LA GESTIÓN REALIZADA DEL 15 DE ABRIL DE 2012 A 
MARZO DE 2015 

 

La INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE ENVIGADO, para el cumplimiento de su misión 
institucional, cuenta en la actualidad con una Oficina de informática, que se encarga 
entre otras cosas de administrar toda la infraestructura tecnológica. 

A continuación se relacionan los proyectos que se han realizado e impactado de manera 
positiva la IUE.  

 Se implementó la plataforma correo electrónico OFFICE 365 para integración de 
las comunicaciones entre empleados, estudiantes y docentes de la Institución.   

 A la fecha la Institución cuenta con un canal de Internet de 65 megas, lo que 
permite una mejor comunicación con el exterior y la implementación de nuevos 
servicios para toda la comunidad académica.   

 Se gestionó la creación de oficinas virtuales para los docentes y empleados de 
la Institución en las redes RUANA y RENATA, lo cual permite una conexión con 
estudiantes a nivel regional y mundial con otras Instituciones de educación 
superior.  El canal de RUANA y RENATA a la fecha funciona con un ancho de 
banda de 60 megas.  

 Se estabilizo la plataforma Novasoft para el sistema financiero de la IUE. 
 Se instalaron y configuraron los servidores SAI en las instalaciones de la IUE ya 

que se encontraban en la universidad EAFIT, ya el sistema es administrado por 
esta oficina.  

 Se implementó telefonía IP ahorrando el 40% del costo de la telefonía 
convencional que se tenía en arriendo.  

 Se lideró y se mejoró del sistema de Gestión Integral para el proceso de Gestión 
Tecnológica, con la definición de procesos, procedimientos, indicadores, 
manuales, planes de mantenimiento, entre otros. 

 Se incrementó la seguridad de la red perimetral con la creación de VLAN y 
adquisición de Hardware para el Firewall. 

 Se implementó la red WIFI propia ya que la que se tenía se encontraba en 
arriendo desde el 2009, se mejoró la cobertura de la señal inalámbrica en todo 
el campus. 

 Se centralizaron todos los servicios de la oficina de informática con la 
implementación de la mesa de ayuda TE@SISTO, reduciendo los tiempos de 
respuesta en un 50%. 

 Se implementó las revistas digitales de la IUE, http://revista.iue.edu.co 
 Se implementó la plataforma virtual MOODLE para cursos virtuales, 

http://virtualidad.iue.edu.co  
 Se implementó servicio de video conferencia y oficinas virtuales a través de 

RUANA y RENATA 
 Se implementó mensajería instantánea en los equipos administrativos con 

Microsoft Lync.  
 La página web institucional (www.iue.edu.co) ya se administra de manera local, 

anteriormente se pagaba por este servicio a la empresa UNE. 
 Se implementó servidor de biblioteca digital DSPACE.  

http://revista.iue.edu.co/
http://virtualidad.iue.edu.co/
http://www.iue.edu.co/


 Instalación IPL para el soporte y regulación de la energía en el Bloque 7 
 Actualización del sistema de consulta bibliográfico SIABUC 9. 
 Sistemas de pantallas de video en red para la difusión de servicios 

institucionales. 
 Restructuración Tecnológica  

o La conectorización de los bloques por medio del backbone de fibra óptica 
de 10g 

o Infraestructura de Switches 
o Infraestructura de servidores 
o Seguridad Perimetral 
o Adquisición equipos de escritorio all in one  

 Dotación 8 salas de computo  
 Dotación centro de investigación  
 Dotación sala de consulta biblioteca 

o Computadores portátiles para docentes de tiempo completo. 
o Dotación consultorio psicológico   
o Dotación laboratorios electrónica 
o Centralización y administración de la infraestructura de servidores y 

swiches  
o Instalación de intranet para unificación de sistemas de información 

(actualmente). 
 Cambio del sistemas de vigilancia análoga a formato digital 

centralizado(actualmente).   

 
 

 

 



Código: F-DI 10

PAÍS ENTIDAD DESCRIPCION SUSCRIPCION VIGENCIA 

1 Argentina Universidad John F. Kennedy
Convenio marco de cooperación 

académica, cientifica y cultural
Octubre 29 de 2009

Octubre 29 de 2014. en 

renovación.

2 Bolivia Universidad Privada Domingo Savio
Convenio Marco para Investigación, 

docencia,  extensión y movilidad académica
Marzo 30 de 2012 Marzo 30 de 2017

3 Brasil
Universidad Do Leste de Minas 

Gerais - UNILESTE

Convenio Marco para Investigación, 

docencia,  extensión y movilidad académica
Mayo 10 de 2012 Mayo 10 de 2016

4 Cuba
Centro de Intercambio y Referencia  

comunitaria- CIERIC.
Convenio marco de cooperación Julio 14 de 2014 Julio 14 de 2017

5 Chile Universidad de Chile 

Convenio  específico con Facultad de  C 

iencias Sociales - FACSO-   en psicologia 

clínica, salud mental, organizacional, 

movilidad academica y redes cientificas

Noviembre 30 de 2009
Noviembre 30 de 2014. En 

renovación.

6 Chile Universidad Valparaiso de Chile
Convenio marco de cooperación 

académica, científica y cultural
Noviembre  7 de 2011 Noviembre 7 de 2016

Versión: 03

CONVENIOS    INTERNACIONALES

GESTION DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES, REDES, ASOCIACIONES Y 
MEMBRECIAS.



7 El Salvador Universidad Don Bosco
Convenio Marco para Investigación, 

docencia,  extensión y movilidad académica
Marzo 30 de 2012 Marzo 30 de 2017

8 España
Universidad  Complutense de 

Madrid. 
Convenio Marco de Cooperación Diciembre 2 de 2010 Diciembre  12 de 2015

9 España ALECOOP

Convenio para realización de  transferencia 

tecnológica,  intercambio docente y  para 

licitaciones a nivel nacional

Septiembre 6 de 2010 Septiembre 6 de 2014

10 España Escuela Europea de Negocios
Convenio de cooperación para la movilidad 

estudiantil en programas de posgrado
Julio 8 de 2014 Julio 8 de 2017

11
Estados 

Unidos

Parterns of America.Antioquia - 

Massachussets

Convenio para pasantías internacionales de 

gestores públicos, deportivos, 

medioambientales y cooperación 

internacional  

Julio 29 de 2013 Julio 29 de 2015

12
Estados 

Unidos
Daemen University

Convenio marco para la movilidad 

academica y docente,  cursos de idiomas y 

diplomados

Septiembre 22 de 2014 Septiembre 22 de 2019

13

México

Benemérita Universidad Autonoma 

de  Puebla 

Convenio marco para investigación, 

docencia,  extensión y movilidad académica Octubre 23 de 2009

Octubre 23 de 2014. En 

renovación

14

México

Benemérita Universidad Autonoma 

de  Puebla

Acuerdo suplementario  para Intercambio 

Estudiantil y miembros de las facultades Octubre 23 de 2009

Octubre 23 de 2014. En 

renovación.

15

México Universidad del mar - OAXACA

Convenio marco de cooperación 

académica, científica y cultural Junio 15 de 2006 Indefinida

16

México Universidad Panamericana

Convenio marco de cooperación 

académica, científica y cultural Junio 26 de 2011 Junio 26 de 2014



17

México

Instituto Tecnologico Superior del 

Occidente del Estado de Hidalgo, 

ITSOEH

Convenio marco de cooperacion 

Interinstitucional Febrero  11 de 2013. Febrero 11 de 2015

18

Perú

Asociacion Educativa 

Hispanoamericana

Convenio marco de cooperación 

interinstitucional Noviembre 28 de 2011 Noviembre 28 de 2015

19

Perú

Universidad Nacional Mayor de San 

Marcos

Convenio marco de cooperacion 

Interinstitucional Marzo 7 de 2012 Marzo 7 de 2015

20

Perú

Universidad Inca Garcilaso de la 

Vega

Convenio marco de cooperacion 

Interinstitucional Octubre 15 de 2013 Octubre 15 de 2016









Logros en el proceso de internacionalización de la IUE en el año  2014. 
Oficina de Relaciones Internacionales e interinstitucionales. 

 

El año 2014 trae consigo importantes cifras en el tema de movilidad estudiantil y docente, 

alcanzando de  nuevo un incremento  en el número de docentes y estudiantes que nos 

representaron en el exterior  logrando por primera vez que tres de las cuatro facultades 

participaran  con sus grupos y semilleros de investigación a nivel internacional. 

 

Otro logro importante fue la consolidación del grupo de trabajo de visibilidad nacional e 

internacional lo que contribuyó a la  documentación del proceso de internacionalización de todos 

los programas a partir del año 2013. También se destacan la realización de diversas  actividades de 

internacionalización en casa  como las jornadas de internacionalización, la Semana de Europa y el  

seminario internacional de Marketing Digital y Neuromarketing  en el cual contamos con la 

presencia de cuatro docentes de la Universidad Politécnica de Valencia de España. 

 

Durante este año la oficina de relaciones internacionales se enfoco en documentar sus procesos y 

acompañar el trabajo de las facultades para la construcción de documentos que apoyaran los 

procesos de internacionalización con miras al fortalecimiento de las relaciones con universidades 

de carácter nacional e internacional  y la presentación de proyectos de cooperación académica 

para el 2015. 

 

1. Internacionalización del Currículo:  

El logro más significativo en este aspecto, fue el trabajo que se adelantó junto con la oficina de 

acreditación, generando un  espacio importante para que las facultades realizaran un trabajo de 

construcción de evidencia sobre los procesos de internacionalización y un trabajo prospectivo 

hacia la internacionalización de cada uno de sus programas, repensando sus referentes 

internacionales, trayectoria y la perspectiva a futuro de cada uno de sus programas. De este 

ejercicio quedo un trabajo consolidado en varios artículos que se espera, puedan publicarse el 

próximo año y que quedará como soporte ante un evidente proceso de acreditación ya que fue 

trabajado de acuerdo a los lineamientos establecidos por la comisión nacional de acreditación. 

 

-Internacionalización en casa: 

Durante este año tuvimos la oportunidad de ejecutar diferentes actividades de 

internacionalización en casa como son: Las ferias de estudios en el exterior, La Semana de Europa, 

la semana de internacionalización  y Global Village, la celebración de las fiestas patrias peruanas,  

además de la realización de eventos internacionales en el campus como el Primer Seminario 

internacional de neuromarketing y marketing digital con la participación de cuatro expertos 

internacionales, docentes en la Universidad Politécnica de Valencia de España. Dichas actividades 

permitieron introducir al campus la dimensión de interculturalidad internacionalización y 

bilingüismo, permitiendo que los jóvenes interactuaran con personas de otras culturas y 

reconocieran por si mismos la importancia del aprendizaje de un segundo idioma. 

 

-Actividades de Internacionalización en Casa: 



Fecha Evento Público 
Objetivo  

Descripción Población 
Impactada 

Febrero 29 Taller de Habilidades para el 
siglo XXI OEA. 

Estudiantes 
de pregrado 

Taller dirigido por la OEA para 
que estudiantes puedan acceder 
a Becas y a oportunidades de 
estudio en el exterior a partir del 
perfeccionamiento de su perfil 
profesional.  

100 

Marzo 3 a  
Mayo 30 

Practicantes internacionales 
de idiomas  provenientes de 
Suiza y Polonia como apoyo a 
la estrategia de fomento al 
Bilingüismo en la IUE. 

Comunidad 
Universitaria 
en General 

Dichos estudiantes dictaron  
cursos gratuitos de inglés, 
francés,  alemán básico además 
de  clubes de conversación y  
asesorías para la preparación de 
exámenes sin costo a la 
comunidad universitaria además 
de apoyar diversas actividades a 
la oficina de internacionalización. 
 

150 

Mayo 5,6,7 Semana de Europa en la IUE. Comunidad 
Universitaria 
en General 

Semana Académica, cultural y 
gastronómica con la 
participación de la ACI, DAAD, 
Cetro Cultural Austriaco, AIESEC, 
entre otros.  

450 

Julio 28 de 
2014. 

Celebración de las Fiestas 
Patrias Peruanas. 

Inmigrantes 
peruanos y 
sus familias 
residentes en  
Medellin, 
comunidad 
Universitaria. 

Celebración del día de la 
independencia, jornada cultural y 
gastronómica. 

300 

Agosto 28 
de 2014. 

Evento de socialización del 
MOEA. 
 

Estudiantes 
de pregrado 
y comunidad 
en general. 

Socialización de resultados  y 
entrega de menciones especiales 
al grupo de diplomacia, 
geopolítica y comercio exterior 
que nos representó en el MOEA 
de  Arequipa Perú en julio de 
2014. 

60 

Septiembre 

16. 

Socialización de  Carrera 
Consular y Diplomática de la 
cancillería Colombiana. 

Estudiantes 
de último 
semestre y 
egresados. 

Socialización  de convocatoria y 
pautas del concurso enviado por 
la cancillería colombiana 

8 

Septiembre 

17 de 2014. 

Jornada de 

Internacionalización y Global 

Village 2014. 

 

Estudiantes 
de pregrado 
y comunidad 
universitaria 
en general. 

Jornadas culturales con 
presencia de extranjeros en el 
campus, talleres de gastronomía, 
danzas, música y otras muestras 
culturales. 

300 

Septiembre 
22. 

Visita de  Daemen University y 
reunión con jefes de 
internacionalización de IES de 
Medellin. 

Jefes de 
internacional
ización de 
Aciet. 

Jornada internacional con el 
Comité de internacionalización 
de Aciet y la visita de Luiz Pereira 
representante de Daemen 
College. 

50 

Septiembre 
22. 

Foro: Programas académicos 
de la IUE  en el contexto 
internacional. 

Docentes, 
coordinadore
s de 
programa de 
la IUE y otras 
universidade
s invitadas. 

Foro programado por la oficina 
de acreditación y de 
internacionalización  de acuerdo 
al proyecto de visibilidad 
nacional e internacional de la 
institución. 

60 

Septiembre 
25.  

Participación en Stand de 
Mercadeo en Feria 

Estudiantes 
de colegios 

Se les brindo información a los 
estudiantes sobre las 

400 



Expobachiller 2014. Palacio de 
Exposiciones.  

potenciales 
para los 
pregrados de 
la IUE 

posibilidades intercambios de 
idiomas, semestre académico en 
el exterior y universidades con 
las cuales tenemos convenios. 

Octubre 24, 
27 y 30 

Seminario internacional de 
marketing Digital y 
Neuromarketing. 

Estudiantes 
de pregrado, 
posgrado, 
egresados, 
comunidad 
en general 

Seminario de marketing 
internacional con Docentes y 
expertos internacionales de 
marketing invitados de la 
Universidad Politécnica de 
Valencia de España. Paco 
Lorente, Francisco Torreblanca, 
Camilo Vera y David Juárez. 

307 

 

-Servicios Estudiantiles: 

Como una de sus funciones primordiales, la oficina realizó actividades  de difusión y promoción  de 

becas, prácticas, pasantías y oportunidades de estudios en el exterior, así como la realización de 

asesorías a estudiantes en proceso de movilidad internacional y la atención a algunos egresados 

desde el exterior. Estas asesorías también contaron con el apoyo de empresas aliadas en la ciudad 

de Medellin y en otros países. 

Actividad Número de 
estudiantes 
asesorados 

Tema de la Asesoría 

Asesorías 
estudiantiles en la 
oficina 

98 Estudios en el exterior, intercambio de idiomas, 
semestre académico, prácticas internacionales, 
prácticas sociales, aplicación a becas, convenios 
internacionales, transferencias internacionales, 
estudios de posgrado en universidades del exterior. 

Charla informativa 
sobre prácticas 
sociales  y 
profesionales de 
AIESEC. Agosto 27. 

20 Como acceder a las prácticas  sociales y profesionales  
internacionales que brinda la organización  AIESEC.  

Ubicación de Stand 
informativo en la 
cafetería. Cada mes 
el último martes. 

250 Estudios en el exterior, intercambio de idiomas. 

Charla informativa 

de la ORI en Visitas 

de colegios. 2 veces 

por semestre. 

350 
 

Estudiantes de grado 11 de Colegios. Presentación de 
la ORI, convenios internacionales y oportunidades de 
intercambios. 

Feria de Estudios en 
el exterior. Octubre 
29. 

80 Feria de estudios en el exterior donde se invitaron 6 
empresas de intercambios  y estudios en el exterior 
para brindar información. Ubicados en la cafetería 
principal de la institución. Toldos. Estudiantes de 
pregrado, posgrado, egresados, comunidad en 
general, jornada de la tarde- noche. Horario 4-8pm. 

 
 
2. Movilidad Estudiantil y Docente- Representación Internacional: 



-Movilidad Estudiantil: 

En temas de movilidad estudiantil  y de estudios en el exterior se destacan los estudiantes que 

tomaron  intercambios  a través del programa Au Pair, 8 en total para este año. Las otras cifras 

de movilidad corresponden a estudiantes que participaron con ponencias internacionales a 

través de invitaciones realizadas a sus grupos de investigación por universidades del exterior o 

redes académicas. 

Movilidad Estudiantil 2014 

Evento  y Fecha País Asistentes
  

Descripción de 
la actividad 

Programa o 
facultad 

Total 
Estudiantes 

MOEA 2014, 
Julio 20 al 27 de 
2014. 

Arequipa, 
Perú. 

Semillero de 
investigación:  
Diplomacia 
geopolítica y 
comercio 
exterior:  
Estudiantes: 
Natalia 
Mendoza. 
Ana Maria 
Alvarez 
Natalia Salazar. 
Eliana Salazar 
Montes. 
Juan Diego 
Morales 
María Camila 
Ruiz 
Ángel David 
Picón. 
Diana 
Margarita 
Marin. 
 

Participación 
en el Modelo 
de Asamblea 
General de La 
OEA Capitulo 
Universitario 
donde se 
emula la 
dinámica de la 
Asamblea 
general de la 
OEA el cual 
desarrolla 
habilidades en 
el tema de 
debate, 
oralidad, 
resolución de 
conflictos y 
diplomacia 
ente otros 
aspectos. 

Estudiantes de 
la  Facultad de 
ciencias 
empresariales 
y derecho. 

9 

Encuentro 
Internacional de 
estudiantes de 
Ingeniería – IEEE. 
Sept 30 a oct 5 
de 2014. 

Chile. Grupo de 
ingenierías  
perteneciente 
a IEEE. Capitulo 
estudiantil: 
Lina Sofia 
Vallejo 
Kevin 
Alexander 
Correa. 
Fergette 
Alejandra 
Vasco. 
 

Evento 
académico con 
ponencias de 
estudiantes 
pertenecientes 
a los capítulos 
estudiantiles 
de la IEEE. 

Ingenierías. 4 

Encuentro 
internacional de 
estudiantes de 
psicología. 
Octubre 27 al 31. 
 

La 
Habana, 
Cuba. 

(2) Estudiantes: 
Lina Maria 
Hernandez. 
Daniela Henao 
Tamayo. 

Evento 
académico y 
realización de 
ponencia. 

Psicología.  



Intercambio de 
idiomas en el 
exterior y 
programas de Au 
Pair 

EEUU, 
Canadá, 
Australia 

 Estudiantes de 
pregrado. 

Cursos de 
idiomas en el 
exterior 
financiado 
directamente 
por los 
estudiantes. 

Todos. 8 

 
-Estudiantes Internacionales en la IUE: 

 
Los estudiantes internacionales  que nos visitaron realizaron actividades de practicantes de 
idiomas en  función del convenio con la organización internacional AIESEC. 

 
Nombre  País  de Destino Tipo de Movilidad 
Adam Potega Polonia Practicante Idiomas 

March Achermann Suiza Practicante Idiomas 
Total   2 

 
  



 
 

Estadísticas de Movilidad Estudiantil 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
Movilidad Docente: 
Los docentes de la IUE que nos representaron en ámbitos internacionales lo hicieron en  función 
de ponencias como resultado de sus trabajos de investigación. Igualmente varios docentes fueron 
invitados a asistir a cursos, capacitaciones y cátedras por fuera del país los cuales  se asumieron en 
algunas ocasiones con recursos de otras IES o con recursos propios. 
 

Movilidad Docente IUE 2014 
 

Nombre País Programa 

Sergio Andrés Giraldo Blandón Perú Administración de Negocios 

Angélica María Gómez Holanda ingenierías 

Diego Tamayo Lopera México Psicología 

Juan Carlos Ramírez Velásquez España Ingenierías 

Vilma Merchan Morales México Psicología 

Gastón Darío Rodríguez Santana Panamá Administración de Negocios 

Henry Betancur Amariles Chile Administración de Negocios 

Ladys Yuceima Frías Cano Ecuador Humanidades 

Rolando Augusto  Agudelo Álvarez Chile Ingenierías 

Darío Rojas México Derecho 

Total   10 

 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-Visitantes Internacionales: 
En cuanto a visitantes internacionales recibimos a Ana Colls, miembro de Partners of the Américas 
quien realizó un intercambio de gestores de gobierno a la Ciudad y a nuestra nuestra universidad, 
también a Luiz Pereira de la Universidad DAEMEN de los Estados Unidos. 
En el caso de  docentes internacionales resaltamos la participación de cuatro docentes de la 
Universidad Politécnica de Valencia quienes fueron ponentes en el seminario de marketing digital 
y Neuromarketing realizado en la institución en el mes de octubre. 
 
Nombre del Docente   

David Juárez Barón Administración de Negocios 

Francisco Torreblanca Administración de Negocios 

Camilo Vera. Administración de Negocios 

Francisco Lorente Administración de Negocios 

Total 4 

 

3. Gestión y Vinculación Internacional: 
En relación con la firma de convenios internacionales se suscribieron convenios nacionales con La 
Universidad del Atlántico, la Empresa Dreamhouse y a nivel internacional con Centro de 
Intercambio y Referencia de Cuba, La escuela europea de negocios y  DAEMEN University. 
En proceso se encuentra el convenio marco de  cooperación con la Universidad Politécnica de 
Valencia y la vinculación de la institución en la organización de la feria  INTERFEST 2015. 
 
 
 
 
 
 
 



 
-Representación institucional, gestión de convenios, asistencia a ferias y ruedas de alianzas: 

Fecha Evento Lugar  Público Objetivo Descripción Población 
Impactad
a 

Julio 8.  Suscripción del 
convenio con la 
escuela europea 
de negocios 

España Estudiantes de 
pregrado , 
posgrado y 
docentes 

Convenio para la 
realización de 
cursos, diplomados 
y pasantías cortas. 

N.A. 

Julio 8. Suscripción del 
Convenio Marco 
con la 
Universidad del 
Atlántico. 

Universidad 
del Atlántico 
Barranquilla. 

Estudiantes de 
pregrado, 
posgrado, 
docentes. 

Convenio marco 
para la docencia, 
investigación y 
extensión. 

N.A. 

Julio 14. Suscripción de 
convenio Marco 
con Centro de 
Intercambio y 
Referencia de 
Cuba. 

Cuba. Estudiantes de 
pregrado, 
posgrado, 
egresados y 
docentes. 

Convenio marco de 
cooperación para 
actividades 
académicas  
docentes, 
investigativas y de 
cultura. 

N.A. 

Agosto 15. Suscripción del 
Convenio con 
Dream House. 

Colombia Estudiantes de 
pregrado, 
posgrado, 
docentes, 
adminsitrativos  y 
extensión 
académica. 

Convenio específico 
para la 
implementación de 
programas en 
tecnología digital y 
otros programas en 
TICS. 

N.A. 

Agosto 15. Evento de 
socialización del 
MOEA 

Universidad 
Cooperativa 
de Colombia 

Estudiantes, 
docentes y personal 
administrativo. 

Evento de 
socialización de 
buenas prácticas de 
internacionalización, 
La IUE fue invitada 
con el grupo de 
estudiantes que 
participó en 
Arequipa para la 
realización de una 
ponencia sobre 
representación 
estudiantil en 
ámbitos 
internacionales.  

80 

Septiembre 
22. 

Suscripción del 
Convenio Marco 
Con Daemen 
University. 

Daemen 
University – 
N.Y. 

Estudiantes de 
pregrado y 
posgrado. Docentes 
y personal 
administrativo. 

Convenio marco 
para la enseñanza 
de idiomas, 
programa Global 
Business, 
intercambios cortos. 

N.A. 



Noviembre 

4 

Celebración de 
los 50 años de 
Partners of the 
Americas. 

Bogotá, Club 
de Agentes de 
la policía. 

Miembros de 
Partners of The 
Americas en 
Colombia. 

Asistencia al evento 
de miembros de los 
capítulos de Pasto, 
Valle, Bogotá, 
Caribe y Antioquia 
en representación 
del Capítulo, Natalia 
Marin. 

80 

Noviembre 
25 al 29 de 
2014. 

Participación en 

la Rueda 

Latinoamericana 

de Alianzas 

LACHEC 2014. 

 

Bucaramanga, 
Universidad 
Santo Tomas. 

Directores de 
oficinas de 
internacionalización 
de Colombia y 
América Latina y el 
Caribe, rectores y 
representantes de 
universidades. 

Rueda de Alianzas, 
gestión de 
convenios, evento 
académico con la 
organización del 
Ministerio de 
educacion nacional 
y la Red Colombiana 
de 
Internacionalización 
de la Educación 
Superior y la 
participación de 
universidades 
nacionales y 
extranjeras. 

400 

 

4. Gestión Administrativa. 

Durante el año se realizaron actividades de gestión como la renovación del Link de la pagina web, 

la continuación del trabajo de traducción de cartas descriptivas del programa de  ingeniería de 

sistemas y derecho, la actualización  de convenios, archivos y control del servicio en los sistemas 

internos, la renovación de convenios internacionales próximos a su vencimiento, la asistencia a las 

reuniones mensuales de las redes a las cuales pertenecemos y el recibimiento de extranjeros 

visitantes en el campus. 

 

5. Visibilidad de la Institución ante el Ministerio de Educacion Nacional: 

Termina el año con dos reportes semestrales más de la IUE en el módulo de internacionalización 

del SNIES, evidenciando nuestra participación en redes académicas nacionales e internacionales, la 

movilidad docente y estudiantil entrante y saliente y cada vez generando más información que 

valida ante el ministerio nuestro proceso de internacionalización, igualmente haciendo presencia 

en los eventos programados por el Ministerio de educación Nacional, la comisión Nacional de 

Acreditación y la Red colombiana de Internacionalización. 

Este año  tuvimos la oportunidad de asistir a: 

-Taller de Socialización del proyecto de indicadores de internacionalización de la educación 
superior, Mayo 5 de 2014, , Ministerio de Educación Nacional, Bogotá. 
-Lanzamiento  de la publicación Fomento a la Internacionalización de la educación superior, del 
ministerio de educación nacional: Octubre 5 de 2014. 
- Lachec 2014. Latin American Higher Education council. Bucaramanga, novimebre 26-29 de 2014. 



 
6. Oportunidades de Mejora: 

-Visibilidad internacional de la producción científica y académica: Debemos reconocer la 
importancia de la visibilidad internacional a través del apoyo que le damos a nuestros 
investigadores para que participen en eventos académicos relevantes a nivel internacional. Se 
requiere revisar y evaluar con mucha atención los apoyos económicos que se otorgan a 
estudiantes, docentes e investigadores, ya que los recursos son muy limitados  y  debemos 
apuntar a que estos  generen reconocimientos internacionales a las facultades y a los programas 
académicos en el ámbito de la investigación y que nos evidencien el proceso académico y su 
proyección internacional ante el eminente proceso de acreditación de los programas.  Seguimos 
ausentes en eventos académicos de talla internacional, pero haciendo presencia en eventos de 
otros países que no tienen relevancia a nivel internacional.  Es por esto que se requiere constituir 
un comité de movilidad docente y estudiantil para estudiar cuidadosamente los apoyos 
económicos que se solicitan, se otorgan y en qué medida o bajo qué condiciones se pueden 
optimizar. 
 
Acreditación institucional: Es indispensable los esfuerzos institucionales para lograr al menos la 
acreditación de la alta calidad de un programa, las convocatorias internacionales de becas, de 
aplicación a recursos de cooperación internacional y  algunas redes académicas ya lo están 
exigiendo. Por otro lado, vemos como en Medellin, instituciones de menor trayectoria y más 
pequeñas, ya cuentan con acreditación en sus programas técnicos o tecnológicos, lo cual es una 
desventaja para la vinculación internacional. 
 
Becas y Movilidad Estudiantil:  
Evidentemente para los estudiantes es difícil acceder a becas para estudios en el exterior ya que 
estos se encuentran trabajando o  en la parte económica no pueden pagar los gastos que no están 
incluidos en la beca, ya que muchas veces se ofrecen becas de matricula pero no de manutención 
o completas. 
Para el 2015 se está realizando una propuesta a la institución para que se contemplen algunas 
becas completas de excelencia académica que les permitan a algunos estudiantes destacados 
acceder a programas cortos de verano con el fin de mejorar sus habilidades bilingües. 
 
Vinculación de personal a la oficina de relaciones interinstitucionales: 
Es necesario contar con el apoyo de una secretaria o de un contratista que permanezca en jornada 
laboral en la oficina ya que  el flujo de estudiantes que solicitan asesorías se ha incrementado, a 
demás se requiere de una persona que responda al requerimiento de la información en caso de 
que qué el jefe no se encuentre  en la institución o en la ciudad y poder asi ofrecer un mejor 
servicio. 
 
Lo que traerá el 2015: 

El 2015 traerá la realización de nuevos convenios internacionales, a su vez,  varios proyectos  en 
conjunto con universidades de la ciudad de Medellín. Para el próximo año se retomarán las 
pasantías internacionales, lo que ayudará a incrementar las cifras de movilidad y se buscará que 
mas estudiantes apliquen para las becas de alianza del pacifico.  

Se gestionarán para el próximo año la vinculación a nuevas redes académicas internacionales y  en 
cuestión de internacionalización en casa realizar actividades multiculturales nuevamente con el 
apoyo de la organización AIESEC. 
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Galería de  actividades destacadas en internacionalización 2014: 

Semana de Europa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taller de Gastronomía Europea. Chef Italiano David Bosi. 

Muestra de Fotografía Europea. Fotógrafo Daniel Muhllemann 

Practicantes Internacionales Mark Achermann y Adam Potega 

Taller de Alemán. Centro Cultural Austriaco. 

Taller de Francés. Practicante Mark Achermann. 

Muestra  Musical Instrumental Europea. 



Realización de las terceras “Fiestas Patrias Peruanas” en la institución. Julio 28 de 2014. 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ferias de Estudios en el Exterior 2014 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Muestra Musical Peruana y Música Andina. Ballet Folclórico de Antioquia 

Muestras Gastronómicas Colonia Peruana en Medellín. 

Feria Internacionalízate. Politécnico Jaime Isaza Cadavid Feria de Estudios en el Exterior. IUE  Primer Semestre de 2014. 



Visitantes Internacionales  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Partners Of Americas 

 

 

 

 

 

 

 

Intercambio de Gobierno. Ana Colls. Departamento de Parques y 

Recreación de la Florida. 

Luiz Pereira – Daemen University, Diana Pilar Jiménez- Asesora de 

acreditación IUE, George Herrera Portela- Decano C. E. 

IUE.Departamento de Parques y Recreación de la Florida. 

Desiderio Cano- Coordinador Psicología IUE, Dr. Jose 

Guerrero. Universidad Autónoma de Sinaloa, Natalia Marin- 

Jefe de Relaciones internacionales IUE.  

Luiz Pereira –Daemen University, Jaime Alberto Molina Franco. Firma 

de convenio Marco.  

Natalia Marin IUE- Armando., Raylin Carrillo, CIERI – CUBA Ladis Frias – IUE. 

Presidente P. Bogotá, Presidente P. Pasto, Steve Vetter 

Presidente Partners of the Americas Washington D.C, 

Natalia Marin. Relaciones Internacionales IUE. 

Convención 50 años de Partners of the Americas, Bogotá D.C.  

Noviembre 4 de 2014. 



 

Seminario de Internacional de Marketing Digital y Neuromarketing: 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

David Juárez- UPV. Natalia Marin- IUE, Camilo Vera- UPV, Paco 

Lorente- UPV, Frank Torreblanca- UPV.  

Público asistente a la primera conferencia de marketing Digital y 

Neuromarketing IUE, Oct 24,27 y 30 de 2014.  

“Foto para las redes sociales: Seminario de Neuromarketing y 

Marketing Digital, con los estudiantes de la IUE, Colombia”. 

Paco Lorente- UPV, Frank Torreblanca- UPV, Natalia Marin- IUE, Ariel Diaz- IUE, Henry 

Roncancio- IUE, George Herrera- IUE, David Juárez- UPV, Camilo Vera- UPV. 



Jornada de Internacionalización y Global Village 2014 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estudiantes Internacionales  en intercambio en Colombia. Destinos: Alemania, México, Ecuador 

Japón, Libano, Somalia.  AIESEC.   

Público Asistente a algunas de las actividades programadas.   Integrantes del Comité de Aiesec – IUE.   

Concierto de Samba y muestra cultural. 
Corporación Cultural RUIKAI 

Comité Local AIESEC EIA.   

Taller: Aprende a escribir tu nombre en Japonés. 

Desafío de Chefs 



Movilidad Estudiantil y Docente 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Representación del Semillero de Diplomacia en 

el  MOEA en Arequipa Perú 2014. 

Semillero de Diplomacia, geopolítica y comercio 

Exterior IUE.  

Ponencia Henry Betancur. ENEFA chile 2014.  Ponencia de Gaston Rodriguez Santana. ALAFEC 

Panamá. Octubre de 2014.  

Grupo IEEE- IUE. Ponencia en Encuentro de la 

IEEE,  Chile, octubre de 2014.  

Participación en rueda de Alianzas Lachec 2014. 

Noviembre 2014.  



INFORME DE GESTION OFICINA DE 
INVESTIGACIÓN 

 
SISTEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

Es el conjunto de actividades científicas y tecnológicas articuladas para el 
desarrollo de la investigación, la promoción, gestión, organización, proyección, 
valoración y transferencia de conocimiento con pertinencia social y ética en el 
que se incluyen las personas, políticas e infraestructura. 

Esta dado bajo Acuerdo  Nº 001  del  Consejo Académico  del  31 de enero de 
2013.  "Por medio del cual se reestructura el Sistema de Investigación de la 
Institución Universitaria de Envigado, IUE y se define su estructura académica y 
administrativa”.  

 

POLITICAS DEL SISTEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

• Propender por una cultura investigativa, mediante la formación 
permanente del talento humano y la producción científica y académica 
conforme a  estándares de calidad. 

• Articular la investigación con la docencia y la extensión, materializada en 
procesos de enseñanza-aprendizaje, de proyección social y de extensión, 
los cuales se beneficien con sus resultados. 

• Desarrollar la cultura de la evaluación de las actividades de investigación 
por pares académicos y científicos que contribuya al fortalecimiento de la 
calidad de los productos de investigación  

• Fomentar la consolidación y creación de grupos de investigación como 
unidades básicas, para la generación de conocimiento y la formación de 
nuevos investigadores. 

• Promover el trabajo por proyectos Inter-trans-multidisciplinarios, mediante 
alianzas estratégicas para lograr la articulación con redes académicas y 
científicas.  

• Promover el desarrollo humano a través de actividades científicas y 
tecnológicas,  acorde a las demandas en los diferentes ámbitos social, 
cultural, técnico y económico.  

 

 



ORGANIGRAMA DEL SISTEMA DE INVESTIGACIÓN 

 



 

 

INVESTIGACIONES TERMINADAS  2007-20014 

 

 

INVESTIGACIONES TERMINADAS POR FACULTAD 2007-2014 

 

 

 

 

 año 2007 año 2009 año 2011 año 2012 año 2013 año 2014 subtotal

Derecho 0 2 0 2 2 0 6

Ingenierías 6 0 3 1 1 0 11

Ciencias Sociales 3 1 3 5 1 1 14

Ciencias Empresariales 5 3 1 0 3 1 13
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PROYECTOS DE INVESTIGACION EN CONVENIO TERMINADOS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROYECTO DE INVESTIGACIÓN  ENTIDAD COFINANCIADORA  VALOR   FECHA 

Modelos de Gestión  Tecnológica para las 
PYMES del  sector textil- Confección  

Universidad de Medellín 122.936.546 2010-2011 

Proyecto de Investigacion: Como Joven Creo en 
Mi 

Gobernación de Antioquia  83.341.104  2011-2012 

Diseño de modelos de gestión para pymes. Fase 
1: afinidades  y diferencias entre pymes de 

Antofagasta (chile) y el aburra sur (Colombia) 

Universidad Católica de 
Chile 

47.007.000 2011-2012 

El papel de las universidades  en la promoción 
del emprendimiento  innovador 

Universidad Militar Nueva 
Granada  Bogotá 

72.449.000 2011-2012 

Diseño e implementación del Prototipo de un 
Modelo Sistémico de Gestión para la 

Transformación Productiva Sostenible de las 
Empresas. 

Enviexpress 43.434.960 2012-2013 

Caracterización del componente de salud mental 
en los habitantes de la zona 6 Sisbenizados, del 

municipio de Envigado 

Envisalud 15.067.200 2011-2012 

Desarrollo de una metodología para estructurar, 
diseñar, implementar y mantener Laboratorios 

Virtuales 

Fundación Universitaria Luis 
Amigo – Ministerio de 
Educación Nacional  

86.416.004 2012-2013 

Literacidad y cultura escrita académica en la 
universidad. Un estudio de comprensión y 

producción de textos escritos en el instituto 
Tecnológico Metropolitano ITM 2013-01, 2014-01 

Instituto Tecnológico 
Metropolitano- ITM 

33.854,987 2013-2014 

Las representaciones sociales sobre las 
adicciones comportamentales en los 

profesionales de las ciencias – humanas y de la 
salud, que  les corresponde intervenir en  los 
municipios pertenecientes al  Valle de Aburra 

IUE- FUNLAM 28.546.873 2013-2014 



 

PROYECTOS DE INVESTIGACION EN CONVENIO EN CURSO 

PROYECTO DE INVESTIGACIÓN  ENTIDAD 
COFINANCIADORA  

VALOR  FECHA 

Aproximaciones a las representaciones sociales 
sobre la violencia  en los noviazgos juveniles  
heterosexuales en los municipios del Valle de 

Aburra. 

UCC- IUE-FUNLAM 33.829.010 2013 

Concepciones de dialogo que tienen algunos 
maestros y maestras del valle de aburra en la 

relación con sus alumnos en el contexto educativo 

IUE – U DE A  62.077.407 2013 

Consultoría para la ejecución  de la primera etapa 
de investigación que permita estimar la magnitud 

de las adicciones químicas y prevalencias de juego 
en población general y sus  principales factores de 

riesgo/ protección asociados, del Municipio de 
Envigado 

IUE- FUNLAM 42.200.000 2013 

Consultoría para la ejecución  de la Segunda etapa 
de investigación que permita estimar la magnitud 

de las adicciones químicas y prevalencias de juego 
en población general y sus  principales factores de 

riesgo/ protección asociados, del Municipio de 
Envigado 

IUE- FUNLAM 51.625.831 2014 

Modelo  de Gestión en empresas del sector 
turístico: una propuesta sistémica para la 

promoción del turismo regional  

IUE- POLITECNICO 
JIC-DHT-KOCUN 

TOURS 

45.584.000  
2014 

Diseño Teórico-experimental de composites 
laminados hibridos ultadelgados (thin-ply) 

obtenidos mediante técnicas esparcimiento de 
mecha (  tow-spread) para el mejoramiento de 

propiedades mecánicas  

IUE-UPB 91.133.494  
2014 

Caracterización de las funciones ejecutivas en 
estudiantes de grado 11  de las I.E Publicas del 

Municipio de Envigado 

IUE-Secretaria de 
Educacion  

54.002.000 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PROYECTOS DE INVESTIGACION EN CURSO 2014-2015 

 

 

PROYECTO DE INVESTIGACIÓN  VALOR  FECHA 

Concepciones de dialogo que tienen los maestros y 
maestras del valle de aburra en la relación  con sus 

alumnos en el contexto escolar  

63.140.074 2013 

Caracterización de las funciones ejecutivas en jóvenes 
estudiantes  del SEA, de la Institución Universitaria de 

Envigado  

6.814.000 2013 

Formalizacion de las primitivas conceptuales del 
diagrama de casos de uso y del diagrama de secuencias 

de UML 

11.905.800 2014 

El consultorio contable en la IUE y su proyección social y 
ambiental  

12.265.260 2015 

 

 

PROYECTOS DE INVES TIGACION EN CONVOCATORIAS COFINACIADOS 
2013-2014 

 

 



 

 

 

 

 

PRESUPUESTO DE INVESTIGACIÓN 

 

No considera costos de operación de la  oficina de Investigación, ni dedicación 
docente a investigación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PUBLICACIONES 

 

TITULO ISSN INDEXADA 
KATHARSIS 0124-7816 Indexada en categoría B 

Publindex, Latindex y 
Fuente Académica 

EBSCO 
NUEVO DERECHO 2011-4540 En base de datos 

lexbase y Fuente 
Académica Premier 

EBSCO 
PSICOESPACIO 2145-2776 Digital 

 

Acuerdo del Consejo Académico Nº 002 del 1 de marzo de 2012,   “Por medio 

del cual se definen las Políticas  Editoriales  en la Institución  Universitaria de 
Envigado"  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SELLO EDITORIAL 

NOMBRE AUTOR ISBN 

Ser hombre: imágenes arquetípicas de 
masculinidad en Cien Años de Soledad 

Henao Henao, L. 978-958-99189-1-3 

Del vivir en la ética o en la biología del amar Palacio Gómez, C.A.  978-958-99189-2-0 

Normas Para-Arancelarias para la 
exportación de productos agrícolas desde 

Colombia a Estados Unidos 

Flórez Barreiro, O. L.   978-958-99189-3-7 

Como joven creo en mi: 
Resultados Campaña de sensibilización 

frente a los factores de protección en salud 
mental  

IUE; Gobernación de 
Antioquia  

978-958-99189-4-4 

Relaciones sociales entre jóvenes 
universitarios: una mirada desde las lógicas 

subjetivas 

Jaramillo, C.A;  Arias, A.M.; 
Aria, M.R; Restrepo, F.I. Y  

Ruiz, D.A. 

978-958-99189-6-8 

Modelo pedagógico dialógico- IUE   IUE- Palacio Gómez, C.A y 
Ramirez Botero, A.  

---- 

Tras el rostro del otr@: ¿cacería manual o 
virtual? 

Juan Gabriel Vélez Manco 978-958-99189-8-2 

Relación entre la proporcionalidad cerebral 
triádica y el rendimiento Académico de los 

estudiantes  

Edmundo Rafael Quintero R., 
Adriana Arias V. y John 
Fernando Sandoval V. 

978-958-99189-7-5 

Construcción colectiva de conocimiento: de 
la teoría a la práctica a través de ambientes 

digitales. 

Ana Myriam Pinto Blanco 
(Editora) 

978-958-99189-9-9 

El consentimiento su formación y sus vicios Pablo Andres Garces  978-958-58751-0-4 

Acciones constitucionales: una 
aproximación a la eficacia y efectividad de 

los derechos 

Pablo Andres Garces 978-958-58751-2-8 

 

 

 

 

 



GRUPOS DE INVESTIGACION 

FACULTAD DE DERECHO 

 

 

 

 

 

 

 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

 

 

 

 

 



FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES  

 

 

FACULTAD DE INGENIERIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

FORMACION EN INVESTIGACION 2012-2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN DE FORMACION 2015 

 

 

Ciencias 
Sociales

12%

Ingenieria
41%

Entidades 
externas

47%

# ESTUDIANTES

Ciencias Sociales Derecho

Ingenieria Entidades externas

4

14

16

# ESTUDIANTES

Ciencias Sociales Derecho

Ingenieria Entidades externas

 



 
 

 

 

Oficina de Mercadeo  
Institución Universitaria de Envigado 

La Oficina de Mercadeo de la Institución Universitaria de Envigado fue creada 
por el Consejo Directivo en el mes de enero del año 2003, su estructura orgánica 
está diseñada como una dependencia adscrita a la Vicerrectoría Administrativa 
y Financiera, dentro del plan de Desarrollo 2013-2016 hace parte del eje 
estratégico Vinculación Nacional e Internacional y aporta al componente 
Mercadeo y Comunicaciones, dentro del sistema de calidad hace parte del 
proceso de Direccionamiento Institucional, inició con una Coordinadora de 
Mercadeo y en el año 2011 por medio de la resolución No.1880 se creó la jefatura 
de la Oficina. 

Esta oficina, genera y ejecuta estrategias que fortalecen el posicionamiento y la 
imagen institucional, mediante el desarrollo de eventos, la promoción y la difusión 
de la información a los diferentes públicos de interés. 

1. SERVICIOS QUE PRESTA A LOS USUARIOS  

 Planear, organizar y desarrollar actividades de mercadeo a nivel institucional. 

 Asesoría a usuarios internos y externos. 

 Difusión de la información institucional a los públicos de interés. 

 Estudios de mercado. 

 Direccionar las actividades de promoción de la Institución. 
 

 Planeación y ejecución de eventos internos y externos. 
 

 Asesoría en el diseño de estrategias y campañas promocionales e 
institucionales. 

 

2. ACTIVIDADES QUE REALIZA LA OFICINA DE MERCADEO 

Campañas de promoción y divulgación 

Se realiza un acercamiento con el sector educativo, empresarial y a nivel de 
municipios y comunidad en general. Se planean y desarrollan eventos de 
carácter interno y externo que promuevan el posicionamiento y el reconocimiento 
de la marca IUE. 



 
 

 

 

Visitas Guiadas a la Institución 

Programamos durante el año visitas de estudiantes de grados once a que hagan 
parte de nuestra universidad durante una jornada, se programa charlas, 
actividades lúdicas y recorrido por la Institución. Con el objetivo de que esta 
comunidad se acerque a la Institución y conozca todos sus beneficios. 

Eventos internos 

Se realiza el apoyo y asesoría a las diferentes áreas o dependencias para el 
desarrollo de actividades institucionales semestrales como: inducción de 
estudiantes nuevos, encuentro de padres de familia, inicio de cohortes de 
programas de posgrado, conferencias, ferias empresariales, brigadas de 
proyección social y ceremonias institucionales. 

Eventos externos 

Se planean y desarrollan eventos como: ferias universitarias, ferias municipales, 
encuentros de psicorientadores de las instituciones de educación media, 
encuentros de personeros, reuniones de padres de familia, ferias empresariales 
y municipales. 

Stand institucional 

Se ubican punto de atención en las diferentes alcaldías, empresas, centros 
comerciales e instituciones, para promocionar los programas de pregrado, 
posgrado, extensión académica, beneficios institucionales y la demás 
información que se presente en el punto de atención. 

Asesorías  

Se realiza un programa de asesoría y acompañamiento a estudiantes de la 
Institución, padres de familia, docentes y comunidad en general, en lo referente 
al proceso de conocimiento de la Institución, de inscripción y de vida 
universitaria. 

Manejo de bases de datos 

Durante cada evento se crea una base de datos, esta se clasifica y se hace un 
trabajo de mercadeo electrónico y posteriormente de telemercadeo para 
promocionar los programas de la Institución. También se usa para estudios de 
mercado. 

 



 
 

 

 

Elaboración de estudios de caracterización de la población y de niveles 
de satisfacción 
 
Se elaboran estudios en cada semestre, para obtener la información necesaria 
para la planeación del año siguiente, se acompaña el proceso de calidad con la 
realización del estudio de satisfacción de la población estudiantil. 
 
Grupo ALPES 
 
Es una alianza estratégica, conformado por 14 instituciones y universidades, los 
cuales generamos estrategias de promoción y mercadeo, con el fin de ofrecer 
apoyo a las instituciones de educación secundaria. Se realiza un programa 
completo de orientación profesional y vocacional a los estudiantes, docentes y 
padres de familia de las instituciones de la Ciudad. 
 

PRESUPUESTO OFICINA DE MERCADEO 
 
Es asignado por el Comité Financiero y es consecuente con el proyecto que se 
presenta anualmente “Fortalecimiento del Procesos de Comunicación y 
Mercadeo Institucional” es importante tener en cuenta que cada actividad debe 
contar con un proceso de contratación, las propuestas son presentadas ante el 
Comité de Contratación para estudiar la viabilidad de su ejecución.  

 

A continuación relaciono las actividades ejecutadas por la Oficina de 
Mercadeo en los años 2012, 2013 y 2014 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

Actividades Realizadas por la Oficina de Mercadeo para el Fortalecimiento 
y Posicionamiento de la Marca IUE  

Del 16 de enero al 16 de noviembre de 2012 
 
Se realizaron las siguientes actividades: 
1- FERIAS EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS:  

Se llevó a cabo 38  ferias en diferentes instituciones educativas del valle de 
Aburrá, con ellas se impactó en promedio a 12.315 estudiantes de los grados  
decimo y once. 

INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA PRODUCTO 

FECHA 
ENTREGA 

aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA MUNICIPIO 

Preuniversitario 
Instruimos 

Feria Universitaria 2012-02-13 2000 Medellín 

Colegio Lord 
College 

Feria Universitaria 2012-02-22 25 Medellín 

Institución 
Educativa Padre 
Ramón Arcila 

Feria Universitaria 2012-03-12 75 Sabaneta 

Institución 
Educativa José 
Manuel Restrepo 
Vélez 

Feria Universitaria 2012-03-16 550 Envigado 

Colegio Lujan Feria Universitaria 2012-03-09 100 Medellín 
Colegio 
Montemayor 

Feria Universitaria 2012-03-01 35 Rionegro 

Colegio La Salle de 
San José 

Feria Universitaria 2012-03-21 60 Medellín 

Liceo Francisco 
Restrepo Molina 

Feria Universitaria 2012-04-04 62 Medellín 

Colegio Federico 
Ozaham 

Feria Universitaria 2012-04-07 25 Medellín 

Colegio Palermo De 
San José 

Feria Universitaria 2012-04-08 16 Medellín 

Colegio Jesús 
Maria Rosal 

Feria Universitaria 2012-04-13 700 Medellín  

I. E. La Paz Y otros 
Colegios Envigado 

Feria Universitaria 2012-04- 16 900 Medellín  



 
 

 

 

Colegio La 
Anunciación  

Feria Universitaria 2012-04-17 600 Medellín 

Colegio Canadiense Feria Universitaria 2012-04-18 110 Medellín 
Grupo ALPES Encuentro de 

Psicoorientadores 
2012-04-24 191 Medellín 

Colegio Colombo 
Británico 

Feria Universitaria 2012-04-27 200 Medellín 

Colegio Rafael 
Uribe Uribe  

Feria Universitaria 2012-05-23 300 Medellín 

Colegio Calasanz Feria Universitaria 2012-05-24 250 Medellín 
Instituto San Carlos Feria Universitaria 2012-05-24 400 Medellín 
Colegio Ferrini Feria Universitaria 2012-05-30 211 Medellín 
Colegio Calasanz 
Femenino 

Feria Universitaria 2012-06-04 100 Medellín 

Colegio La Salle - 
Bello 

Feria Universitaria 
2012-06-07 

350 Bello 

Colegio El Fontan Feria Universitaria 2012-07-23 60 Envigado 
Colegio Padre 
Manyanet 

Feria Universitaria 2012-07-26 120 Medellín 

Colegio Cumbres Feria Universitaria 2012-07-30 200 Envigado 
INEM José Félix de 
Restrepo 

Feria Universitaria 2012-07-25 1300 Medellín 

Colegio de La 
Presentación – La 
Estrella 

Feria Universitaria 2012-07-31 300 La Estrella 

Colegio de  La 
presentación  
Medellín 

Feria Universitaria 2012-08-14 180 Medellín 

Colegio Alcaldía de 
Medellín 

Feria Universitaria 2012-08-14 170 Medellín 

I. E Campo Valdés Feria Universitaria 2012-08-15 200 Medellín 
Colegio La Salle 
Campo Amor 

Feria Universitaria 2012-08-16 165 Medellín 

I. E La Esperanza Feria Universitaria 2012-08-17 1000 Medellín 
Liceo San Rafael Feria Universitaria 2012- 08-24 180 Medellín 
Institución 
Educativa San José 

Feria Universitaria 2012-09-19 600 Itagüí 

Institución 
Educativa Liceo 
Concejo Municipal 
de Itagüí 

Feria Universitaria 2012-09-20 150 Itagüí 



 
 

 

 

Colegio el Carmelo Feria Universitaria 2012-09-27 80 Sabaneta 
Institución 
Educativa Diego 
Echavarría Misas 

Feria Universitaria 2012-10-18 350 Itagüí 

 
2- ACTIVACIÓN DE MARCA EN CENTROS COMERCIALES: se  asistió a 

cuatro eventos de activación de marca en centros comerciales, impactando 
en promedio a 2.095 personas, además de que da la posibilidad de que la 
comunidad se familiarice con el nombre IUE. 

 

CENTRO 
COMERCIAL PRODUCTO 

FECHA 
ENTREGA 

aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA MUNICIPIO 

 
Centro Comercial 
Monterrey 

Expo Técnicas, 
Tecnologías y 
Universitarias 
2012 

2012-03-28 
al 2012-03-

30 

2000 Medellín 

Centro Comercial 
Mayorca 

Feria de 
Universidades- 
ALPES 

2012-05-25 
al 2012-05-

26 

50 Sabaneta 

Centro Comercial 
Gran Plaza 

Feria de 
Universidades - 
ALPES 

2012-08-31 
al 2012-09-

01 

15 Medellín 

Centro Comercial 
Unicentro 

Feria de 
Universidades  

2012-09-20 
al 2012-09-

22 

20 Medellín 

 
3- STAND PROMOCIONAL EN EMPRESAS E INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS: se instalaron puntos de atención (stand promocional) en 10  
empresas y en 3 Instituciones educativas, impactando un promedio de 1102 
personas. 

ENTIDAD/EMPRESA PRODUCTO 

FECHA 
ENTREGA 
aaaa-mm-

dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA MUNICIPIO 

 

Gobernación de 
Antioquia 

Feria 
empresarial 

2012-03-02 
y 2012-03-

07 
300 

Medellín 

Homecenter  Feria 
empresarial 

2012-05-31 20 
Medellín 



 
 

 

 

Enviaseo E.S.E 
Feria 
empresarial 2012-07-13 15 Envigado 

Envicarnicos E.S.E 
Feria 
empresarial 2012-07-18 20 Envigado 

I.E  Darío de Bedout Stand 
Institucional 
Reunión de 
padres de 
Familia 

2012-07-19 46 Envigado 

Santa Gertrudis 
E.S.E 

Feria 
empresarial 2012-08-02 20 Envigado 

Colegio Manuel 
Mejía Vallejo 

Reunión de 
padres de 
Familia 

2012-09-17 70 
Envigado 

Inder Envigado 
Stand 
Institucional 

2012-10-20 
al 

 2012-10-21 
6 

Envigado 

Coca Cola - FEMSA Feria 
empresarial 

2012-10-24 600 
Medellín 

Alcaldía Municipal  
Stand 
Institucional 2012-10-25 20 Envigado 

Alcaldía Municipal 
Stand 
Institucional 2012-11-08 20 Envigado 

Alcaldía Municipal 
Stand 
Institucional 2012-11-15 5 Envigado 

Institución Educativa 
el Salado 

Stand 
Institucional 2012-11-16 6 Envigado 

 
 
4- CHARLAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS: con esta estrategia 

se impactó a un promedio de 1119 estudiantes de decimo y once de once 
instituciones educativas, la mayoría de ellas de envigado.  

INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA PRODUCTO 

FECHA 
ENTREGA 
aaaa-mm-

dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA MUNICIPIO 

 
Colegio Los 
Almendros 

Charla 
Promocional 

2012-03-06 9 Envigado 

Gimnasio Integral 
Santa Ana 

Charla 
Promocional 

2012-02-21 25 Envigado 



 
 

 

 

Institución 
Educativa Darío de 
Bedout 

Charla 
Promocional 

2012-02-27 36 Envigado 

Institución 
Educativa Las 
Palmas 

Charla 
Promocional 

2012-03-06 70 Envigado 

Colegio Pinares Charla 
Promocional 

2012-03-12 19 Medellín 

Institución 
Educativa Alejandro 
Vélez 

Charla 
Promocional 

2012-03-13 55 Envigado 

Liceo Francisco 
Restrepo Molina 

Charla 
Orientación 
Profesional de 
acuerdo al 
cerebro 

2012-03-27 150 Envigado 

Colegio Campestre 
La Colina 

Charla de 
Orientación  
según 
inteligencias 
múltiples 

2012-05-26 80 Medellín 

Colegio Hontanares Charla 
Promocional 

2012-05-30 20 El Retiro 

Colegio Manuel 
Mejia Vallejo 

Charla 
promocional- 
Charla de 
orientación 
Profesional 

2012-08-08 25 Envigado 

Liceo Francisco 
Restrepo Molina 

Charla 
Promocional y 
desde el área de 
las ingenierías 

2012-08-23 180 Envigado 

Colegio de la 
presentación - 
Envigado 

Charla 
promocional- 
Charla de 
orientación 
Profesional 

2012-09-06 120 Envigado 

Institución 
Educativa José 
Miguel de la Calle 

Charla 
Promocional 

2012-09-13 50 Envigado 

Colegio 
Manzanares 

Charla 
Promocional 

2012-09-26 80 Poblado 



 
 

 

 

Institución 
Educativa Liceo 
Comercial de 
Envigado 

Charla 
promocional- 
Charla de 
orientación 
Profesional 

2012-10-01 200 Envigado 

 
FERIAS EDUCATIVAS EN MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA: se asistió a 17 
municipios del departamento de Antioquia atendiendo la invitación a las 
diferentes ferias municipales programadas, en las cuales se ha impactado un 
promedio de 30.711 personas. 
 
 

MUNICIPIO 
 

PRODUCTO 
 

FECHA 
ENTREGA 

aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA 

Amaga Feria Municipal 2012-03-24 1000 
La ceja Feria Municipal 2012-05-11 1231 
Santa Rosa de Osos Feria Municipal 2012-06-01 1000 
El peñol Feria Municipal 2012-06-08 100 
Caldas Feria Municipal 2012-08-01 1000 
Don Matías Feria Municipal 2012-08-09 650 
La Estrella Feria Municipal 2012-08-23 600 
Medellin Feria Municipal 2012-08-27 al 

2012-08-31 
15.000 

Girardota Feria Municipal 2012-08-31 2000 
Guarne Feria Municipal 2012-08-31 400 
Copacabana Feria Municipal 2012-09-05 1200 
Sabaneta Feria Municipal 2012-09-07 600 
Envigado Feria Municipal 2012-10-03 4200 
La Unión Feria Municipal 2012-10-19 400 
Bello Feria Municipal 2012-10-22 400 
Jericó Feria Municipal 2012-11-09 330 

 
5-  VISITAS GUIADAS: Por medio de la estrategia “Hacia la U” a través de la 

cual se realiza una visita guiada por las instalaciones de la Universidad a una 
institución determinada, se impactó en promedio a 454 estudiantes del 
municipio de Envigado y el sur del área Metropolitana. 
 



 
 

 

 

INSTITUCIÓN 
 

PRODUCTO 
 

FECHA 
ENTREGA 

aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA 

 
MUNICIPIO 

 
Colegio Isolda 
Echavarría Visita Guiada 

2012-05-23 90  
La Estrella 

Corporación 
Girasoles Visita Guiada 

2012-05-26 19 
Envigado 

Fundación Padre 
Simpliciano Visita Guiada 2012-05-29 15 Envigado 
I. E Pedro Luis 
Álvarez Correa Visita Guiada 2012-07-05 160 Caldas 
Institución Educativa 
Manuel Uribe Ángel Visita Guiada 2012-09-12 170 Envigado 

 
6- BRIGADA DE PROYECCIÓN SOCIAL: En la realización de la brigada de 

proyección social, la Oficina de Mercadeo, participo con un stand institucional  
donde se atedio a la comunidad de la zona 6 del municipio de Envigado y se 
impactó un promedio de 300 personas. 
 

MUNICIPIO 
 

PRODUCTO 
 

FECHA 
ENTREGA 

aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA 

 
MUNICIPIO 

 

Envigado- Zona 6 

Brigada de 
Proyección 
social 

2012-05-26 300  
Envigado 

 
Total de personas impactadas hasta el 16 de noviembre de 2012: 48.096 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
Actividades Realizadas por la Oficina de Mercadeo para el Fortalecimiento 

y Posicionamiento de la Marca IUE  
Del 17 de enero al 29 de noviembre de 2013 

 
Se han realizado las siguientes actividades: 
7- FERIAS EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS:  

La Institución a través de la Oficina de Mercadeo  participo en ferias y 
eventos realizados en  las diferentes instituciones educativas del valle de 
Aburrá, con ello se logró impactar  a una población de 12.608 estudiantes 
de los grados decimo y once. 

INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA PRODUCTO 

FECHA DE 
REALIZACIÓN 
aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA MUNICIPIO 

Colegio Madre 
Antonia Cerini 

Feria 
Universitaria 

2013-03-11 131 Medellín 

Colegio San José de 
la Salle 

Feria 
Universitaria 

2013-03-13 250 Medellín 

The New School   Feria 
Universitaria 

2013-03-14 77 Envigado 

Colegio Lujan  Feria 
Universitaria 

2013-03-20 90 Medellín 

Colegio Padre 
Ramón Arcila 

Feria 
Universitaria 

2013-04-02 84 Sabaneta 

Colegio el Rosario de 
Itagüí 

Feria 
Universitaria 

2013-04-05 80 Itagüí 

Colegio Emilia 
Riquelme 

Feria 
Universitaria 

2013-04-09 35 Medellín 

Colegio La 
Anunciación  

Feria 
Universitaria 

2013-04-10 363 Medellín 

I.E La Paz 
Feria 
Universitaria 

2013-04-18 700 Envigado 

Liceo Francisco  
Restrepo Molina 

Feria 
Universitaria 

2013-04-19 550 Envigado 

I.E. Juan de Dios 
Cock 

Feria 
Universitaria 

2013-04-22 200 Medellín 

Colegio Colombo 
Británico 

Feria 
Universitaria 

2013-04 -25 250 Envigado 

I.E Atanasio Girardot  Feria 
Universitaria 

2013-04-30 502 Medellín 



 
 

 

 

Colegio Campestre  
Conquistadores 

Feria 
Universitaria 

2013-05-07 84 Envigado 

Encuentro 
Psicoorientadores 

Feria 
Universitaria 

2013-05-08 250 Medellín 

Gimnasio 
Guayacanes 

Feria 
Universitaria 

2013-05-09 200 Medellín 

I.E Carlos Henrique 
Cortez Herrera 

Feria 
Universitaria 

2013-05-09 80 Itagüí 

Colegio Santa Bertilla 
Feria 
Universitaria 

2013-05-10 250 Medellín 

Colegio Militar Pedro 
Nel Ospina 

Feria 
Universitaria 

2013-05-21 54 Medellín 

Colegio La 
Inmaculada  

Feria 
Universitaria 

2013-05-24 120 Medellín 

Colegio La Salle de 
Envigado 

Feria 
Universitaria 

2013-06-05 251 Medellín 

I.E José María Bravo 
Márquez 

Feria 
Universitaria 

2013-06-05 257 Medellín 

I.E José Manuel 
Restrepo Vélez 

Feria 
Universitaria 

2013-06-06 420 Envigado 

Colegio Ferrini Feria 
Universitaria 

2013-06-06 225 Medellín 

I.E Rafael Uribe 
Uribe 

Feria 
Universitaria 

2013-07-18 300 Medellín 

Colegio Campestre 
El Remanso 

Feria 
Universitaria 

2013-07-18 35 Sabaneta 

I.E Jesús María El 
Rosal 

Feria 
Universitaria 

2013-07-23 150 Medellín 

Colegio Pinares Feria 
Universitaria 

2013-07-24 60 Medellín 

Colegio Sagrados 
Corazones 

Feria 
Universitaria 

2013-07-25 90 Medellin 

Liceo Antioqueño Feria 
Universitaria 

2013-07-26 3700 Bello 

Colegio Padre 
Manyanet 

Feria 
Universitaria 

2013-07-31 360 Medellin 

Instituto Cristo Rey Feria 
Universitaria 

2013-08-06 120 Itagüí 

INEM José Félix De 
Restrepo 

Feria 
Universitaria 

2013-08-08 400 Medellín 

Colegio  El Carmelo  Feria 
Universitaria 

2013-08-21 80 Sabaneta 



 
 

 

 

Colegio Guadalupano 
La Salle 

Feria 
Universitaria 

2013-08-28 600 Medellin 

Liceo Concejo 
Municipal de Itagüí 

Feria 
Universitaria 

2013-09-12 250 Itagüí 

I.E José Acevedo y 
Gomez 

Feria 
Universitaria 

2013-11-06 210 Guayabal 

I.E Concejo de 
Medellín 

Feria 
Universitaria 

2013-11-13 600 Medellín 

Colegio Canadiense Feria 
Universitaria 

2013-11-19 150 La Estrella 

 
8- ACTIVACIÓN DE MARCA EN CENTROS COMERCIALES: se asistió a la 

feria “Expo Técnicas, Tecnológicas y Universitarias” y a la Feria Createc, 

eventos que nos permitieron realizar  activación de la marca IUE en el Centro 
Comercial Monterrey, impactando a 2.200 personas. 
 

CENTRO 
COMERCIAL PRODUCTO 

FECHA DE 
REALIZACIÓN  
aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA MUNICIPIO 

Expo Técnicas, 
tecnológicas y 
Universitarias – Zona 
de Estrategias  

Expo Técnicas, 
Tecnologías y 
Universitarias 
2013 

2013-02-28 al 
2013-03-02 

2000 Medellín 

CREATEC  – 2013 Stand 
Promocional y 
muestra de  
Proyecto de la 
Facultad de 
Ingeniería 

2013-10-24 al 
2013-10-26 

200 Medellín 

 
9- STAND PROMOCIONAL EN EMPRESAS: se ubicó el stand Institucional en 

la alcaldía municipal de Envigado, en diferentes empresas, entidades 
territoriales e igualmente en instituciones educativas, durante la entrega de 
notas a padres de familia,  impactando una población de 434 personas. 

 
 
 
 

 



 
 

 

 

ENTIDAD/EMPRESA PRODUCTO FECHA  DE 
REALIZACIÓ

N  
aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA 

MUNICIPIO 

Makro 
Feria 
empresarial 2013-04-10  300 Medellín 

Homecenter   
Feria 
empresarial 2013-05-04 4 Envigado 

I.E José Manuel 
Restrepo Vélez 

Stand 
promocional 
en la 
Reunión de 
padres de 
familia 

2013-06- 07 13 Envigado 

Cortiple Stand 
Promocional 

2013-06-30 2 Envigado 

Transporte Botero 
Soto 

Feria 
empresarial 

2013-08-12 16 Envigado 

Colegio Capacitación 
de Envigado 

Stand 
Promocional 

2013-08-24 5 Envigado 

Alcaldía de Envigado Stand 
Promocional 

2013-08-29 6 Envigado 

Hermeco – Offcorss Stand 
Promocional 

2013-08-30 5 Poblado 

Colegio Capacitación 
de Envigado 

Stand 
Promocional 

2013-09-01               7   Envigado 

I.E José Miguel de la 
Calle 

Stand 
promocional 
– Reunión 
de padres de 
familia 

2013-09-16 13 Envigado 

I.E La Paz Stand 
promocional 
– Reunión 
de padres de 
familia 

2013-09-19 9 Envigado 

Alcaldía de Envigado Stand 
Promocional 

2013-09-27 11 Envigado 

Alcaldía de Envigado Stand 
Promocional 

2013-10-31 4 Envigado 

Alcaldía de Envigado Stand 
Promocional 

2013-11-14 4 Envigado 



 
 

 

 

Alcaldía de Envigado Stand 
Promocional 

2013-11-20 13 Envigado 

Alcaldía de Envigado Stand 
Promocional 

2013-11-20 2 Envigado 

Enviaseo y Evas Stand 
Promocional 

2013-11-25 20 Envigado 

 
10. CHARLAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS: con esta estrategia se 

impactó a una población de 1.380 estudiantes de grado decimo y once de 
instituciones educativas, en su mayoría del municipio de Envigado. 
  
INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA 

PRODUCTO FECHA DE 
REALIZACIÓN 
aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA 

MUNICIPIO 

Gimnasio Integral 
Santa Ana 

Charla 
Promocional 

2013-03-07 200 Envigado 

I. E La Paz Charla 
Promocional y 
Orientación 
Profesional  

2013-03-21 180 Envigado 

Institución 
Educativa Luis 
Carlos Galán 

Charla 
Promocional 

2013-03-15 200 Itagüí 

Institución 
Educativa Luis 
Carlos Galán – 
Jornada Nocturna 

Charla 
Promocional 

2013-04-11 60 Itagüí 

I. E José Manuel 
Restrepo Vélez 

Charla 
Promocional 

2013-05-02 
2013-05-03 

260 Envigado 

Colegio La 
Presentación de 
Envigado 

Charla 
Promocional 

2013- 05-16 80 Envigado 

I.E San Rafael Charla 
Promocional y de 
orientación 
Promocional 

2013-05-18 60 Heliconia 

I.E La Normal de 
Envigado 

Charla 
Promocional 

    2013-06-05 200 Envigado 

I.E José Miguel de 
la Calle 

Charla 
Promocional 

    2013-09-24 60 Envigado 



 
 

 

 

I.E  El Salado Charla 
Promocional 

2013-10-01 80 Envigado 

 
5. FERIAS EDUCATIVAS EN MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA: se participó en 15 
ferias municipales y en 1 encuentro de alcaldes de la Región de Occidente, 
eventos en los cuales se impactó a 41.111 personas. 

MUNICIPIO PRODUCTO FECHA  DE 
REALIZACIÓN  
aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA 

Caldas Feria Municipal 2013-04-11 782 
Barbosa Feria Municipal 2013-05-02 479 
Santa Elena Feria Corregimiento 2013-05-17 250 
Itagüí Feria Municipal 2013-07-11 2800 
La Estrella Feria Municipal 2013-07-26 1000 
Guarne Feria Municipal 2013-08-02 420 
Amaga Feria Municipal 2013-08-02 230 
Don Matías Feria Municipal 2013-08-09 450 
Girardota Feria Municipal 2013-08-23 2000 
Medellín Feria Municipal 2013-09-02 25000 
Andes Feria Municipal 2013-09-05 600 
Santa Fe De 
Antioquia Feria Municipal 

2013-09-06 700 

Sabaneta Feria Municipal 2013-09-06 1600 
Santa Rosa de Osos Feria Municipal 2013-09-13 1000 
Copacabana Feria Municipal 2013-09-25 2000 
Marinilla Feria Municipal 2013-10-03 600 
Jericó Feria Municipal 2013-10-18 300 
San Pedro de los 
Milagros Feria Municipal 

2013-11-01 600 

Giraldo 

Encuentro de 
Alcaldes de 
Occidente 

2013-06-06 300 

 
6. VISITAS GUIADAS: Por medio de la estrategia “Hacia la U”, a través de la 
cual se realiza una visita guiada a las instalaciones de la Universidad de grupos 
de estudiantes del grado once, con estas actividades logramos impactar a 416 
estudiantes y docentes del municipio de Envigado y el sur del área Metropolitana. 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 
7. Visitas a Municipios:   Se realizaron 5 visitas Institucionales a diferentes 
Municipios, en compañía del Rector y las Oficinas de Planeación y Extensión 
Académica, con el fin de dar a conocer  el portafolio de servicios  y  generar 
convenios interinstitucionales. 
Para un total de personas impactadas en el año 2013 de cincuenta y ocho 
mil ciento cuarenta y nueve personas (58.149) 
Nota: La población que realizó el proceso de inscripción en la primera 
convocatoria de estudiantes nuevos para iniciar en el 2014 fue de 
aproximadamente 632 personas y 559 realizaron el proceso de inscripción y 
fueron admitidos. 
Es importante resaltar que desde el 1 de diciembre iniciamos el proceso para la 
segunda convocatoria y va hasta el 16 de enero, esto permitirá que el número 
de estudiantes nuevos sea mucho mayor. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INSTITUCIÓN PRODUCTO FECHA  DE 
REALIZACIÓN  
aaaa-mm-dd 

POBLACIÓN  
IMPACTADA 

MUNICIPIO 

I.E Marceliana 
Saldarriaga 

Visita Guiada 2012-05-28 90 La Estrella 

Corporación 
Girasoles Visita Guiada 2013-06-14 75 Envigado 
I.E Manuel Uribe 
Ángel Visita Guiada 2013-08-27 126 Envigado 
I.E Isolda 
Echavarría Visita Guiada 2013-09-18 65 Envigado 
I.E Las Palmas - 
Pantanillo Visita Guiada 

2013-09-26 60 
Envigado 



 
 

 

 

Actividades Realizadas por la Oficina de Mercadeo 
 Para el Fortalecimiento y Posicionamiento de la Marca IUE  

Del 20 de enero al 28 de noviembre de 2014 
 
 

1. FERIAS EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
 

En esta actividad la Institución planeo y desarrollo directamente algunas de las ferias universitarias, 
en otras ocasiones participo a través de  un stand institucional, en el cual se brinda la información 
y la asesoría, a los estudiantes de grados decimos y once  las instituciones educativas del valle de 
Aburrá, impactando este año a una población de 15.375 estudiantes de los grados decimo y once. 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA PRODUCTO FECHA DE  POBLACIÓN MUNICIPIO 
REALIZACIÓN IMPACTADA 

Colegio Lujan  Feria Universitaria 27/03/14 150 Medellín 

Colegio la Anunciación Feria Universitaria 04/04/14 240 Medellín 

Colegio Teresiano Feria Universitaria 07/04/14 136 Envigado 

Col. Lorenza Villegas de Santos Feria Universitaria 21/04/14 200 Medellín 

Col. Manuel Mejía Vallejo Feria Universitaria 22/04/14 15 Envigado 

Colegio Avanzar Feria Universitaria 23/04/14 25 Envigado 

Col. Colombo Británico Feria Universitaria 24/04/14 215 Envigado 

Col. Santos Angeles Custodios Feria Universitaria 25/04/14 200 Medellín 

Col. Santa Clara de Asis Feria Universitaria 30/04/14 60 Medellín 

Col. Campestre Conquistadores Feria Universitaria 07/05/14 50 Medellín 

I.E. La Paz Feria Universitaria 09/05/14 750 Envigado 

Colegio El Rosario Feria Universitaria 14/05/14 80 Itagüí 

Politécnico Jaime Isaza Cadavid Feria Universitaria 17/05/14 150 Medellín 

Col. Calazans Mixto Feria Universitaria 19/05/14 250 Medellín 

Col. La Salle  Feria Universitaria 22/05/14 250 Bello 



 
 

 

 

Col. La Inmaculada Feria Universitaria 23/05/14 230 Medellín 

Colegio Empresarial San Antonio 
de Prado Feria Universitaria 23/05/14 1400 Medellín 

Inst. San Carlos de la Salle Feria Universitaria 26/05/14 304 Medellín 

Col. Padre Ramón Arcila Feria Universitaria 27/05/14 90 Sabaneta 

Col Palermo de San José Feria Universitaria 27/05/14 180 Medellín 

Escuela Nacional Feria Universitaria 28/05/14 1200 Envigado 

Escuela Nacional Feria Universitaria 29/05/14 1200 Envigado 

Colegio La Presentación Feria Universitaria 30/05/14 175 Medellín 

I.E. Miraflores Bs. Aires Feria Universitaria 03/06/14 280 Medellín 

Colegio Ferrini Feria Universitaria 04/06/14 200 Medellín 

Colegio Rafael Uribe Uribe Feria Universitaria 04/06/14 300 Medellín 

Colegio de la Policía Feria Universitaria 06/06/14 150 Medellín 

I.E. José María Bernal Feria Universitaria 09/06/14 600 Caldas 

Col San Ignacio de Loyola Feria Universitaria 11/06/14 30 Medellín 

Colegio María Auxiliadora Feria Universitaria 10/07/14 160 Medellín 

Colegio San Marcos Feria Universitaria 16/07/14 320 Envigado 

Colegio El Carmelo Feria Universitaria 18/07/14 160 Sabaneta 

I.E. José María Bravo Feria Universitaria 21/07/14 320 Medellín 

INEM José Félix de Restrepo Feria Universitaria 23/07/14 890 Medellín 

Colegio Guadalupano Feria Universitaria 31/07/14 500 Medellín 

Colegio Campestre El Remanso Feria Universitaria 01/08/14 35 Sabaneta 

Colegio Padre Manyanet Feria Universitaria 04/08/14 80 Medellín 



 
 

 

 

Colegio Alcaravanes Feria Universitaria 12/08/14 80 Envigado 

Colegio Alfonso López P. Feria Universitaria 13/08/14 160 Medellín 

Colegio Latino Feria Universitaria 19/08/14 50 Medellín 

Colegio Antonio Roldán Feria Universitaria 20/08/14 500 Bello 

Colegio San Rafael Feria Universitaria 21/08/14 150 Medellín 

Liceo Fco. Rpo Molina Feria Universitaria 22/08/14 400 Envigado 

Parque Biblioteca Guayabal Feria Universitaria 28/08/14 1000 Medellín 

I.E. Juan de Dios Cock Feria Universitaria 11/09/14 560 Medellín 

I.E. Jomar Feria Universitaria 02/10/14 900 Envigado 
 

2. ACTIVACIÓN DE MARCA EN CENTROS COMERCIALES   
Durante estos eventos logramos impactara a una población  de 950    

     
Parque Biblioteca Débora 
Arango Rueda de Negocios 05/06/14 300 Envigado 

Centro Comercial Florida Feria Universitaria 24 de octubre 250 Medellín 

Centro Comercial Florida Feria Universitaria 25 de octubre 400 Medellín 
 

3. STAND PROMOCIONAL EN EMPRESAS 
  

Se gestionó con empresas de la ciudad un espacio en actividades de las 
empresas en el cual la Institución pudiera hacer presencia de maraca y dar a 
conocer dentro del personal de las empresas que a continuación detallo la 
información institucional, en alguna ocasiones pudimos tener acercamiento con 
el grupo familiar de las trabajadores o empleados, impactando una población de 
1950 personas. 

 
 
 
 
 
       



 
 

 

 

 

ENTIDAD/EMPRESA PRODUCTO FECHA DE  POBLACIÓN MUNICIPIO 
    REALIZACIÓN IMPACTADA   
Personeros 
Estudiantiles  Stand 03/04/14 250 Medellín 
Empresa Botero Soto Stand 10/04/14 150 Medellín 
Sofasa - Puertos Secos Stand 11/04/14 80 Envigado 
Intergrupo Stand 23/04/14 180 Sabaneta 
Intergrupo Stand 24/04/14 180 Sabaneta 
Grupo Cadena Stand 16/05/14 600 Caldas 
DIAN Alpujarra Stand 28/05/14 300 Medellín 
Haceb Stand 13/06/14 120 Copacabana 
Bancolombia - 
Industriales Stand 16/09/14 65 Medellín 
Inder Polideportivo Sur Stand 22/09/14 25 Envigado 

 
4 CHARLAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS:  

Con esta actividad se impactó a una población de 4.915 estudiantes de grado 
decimo y once de instituciones educativas, en su mayoría del municipio de 
Envigado, se les brindo charlas de orientación profesional y de promoción 
institucional.  

 
INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA 

PRODUCTO 
 FECHA DE  POBLACIÓN MUNICIPIO 

    
REALIZACIÓN 
 

IMPACTADA 
   

Col. La Presentación Charla 24/04/214 120 Envigado 
I.E. El Salado Charla 29/04/14 110 Envigado 
I.E Comercial de Envigado Charla 06/05/14 400 Envigado 
Col. Santa Ana Charla 08/05/14 80 Envigado 
I.E Jomar Charla 12/05/14 380 Envigado 
I.E Jomar Charla 13/05/14 400 Envigado 
Instruimos Charla 24/05/14 500 Medellín 
Col. La Presentación  Charla 30/05/14 175 Envigado 
I.E. Normal Superior de 
Envigado Charla 09/06/14 280 Envigado 
I.E. La Paz Charla 11/06/14 400 Envigado 



 
 

 

 

I.E. Comercial  Charla 12/06/14 320 Envigado 
I.E. MUA jornada tarde 
adultos Charla 11/08/14 140 Envigado 
Colegio Campestre El 
Tesoro Charla 14/08/14 35 Envigado 
Escuela Fernando 
González Charla 16/08/14 40 Envigado 
I.E. MUA jornada sabatina 
Ad. Charla 23/08/14 160 Envigado 
I.E. Las Palmas Charla 25/08/14 45 Envigado 
I.E. Darío de Bedout Charla 26/08/14 80 Envigado 
Colegio de Capacitación 
de Envigado Charla 06/09/14 40 Envigado 
IE. José Miguel de la Calle Charla 10/09/14 80 Envigado 
I.E. Normal Superior de 
Envigado Charla 12/09/14 360 Envigado 
I.E. Manuel Uribe Ángel Charla 01/10/14 200 Envigado 
I.E. Juan N. Cadavid Charla 21/10/14 120 Itagüí 
I.E. Esteban Ochoa Charla 21/10/14 80 Itagui 
I.E. John F. Kennedy Charla 28/10/14 80 Itagui 
I.E. Concejo Municipal Charla 28/10/14 210 Itagui 
I.E. Ciudad Itagui Charla 29/10/14 80 Itagui 
 

    
 
5. FERIAS UNIVERSITARIAS MUNICIPALES: se participó en 17 ferias 

programadas  en los diferentes municipios del Departamento, eventos en los 
cuales logramos impactaro a una población de  37.400 personas. 

 
MUNICIPIO PRODUCTO FECHA DE  POBLACIÓN MUNICIPIO 
    REALIZACIÓN IMPACTADA   
Municipio de Guatapé Feria Municipal 30/04/14 400 Guatapé 
Municipio de Fredonia Feria Municipal 09/05/14 600 Fredonia 
Municipio de Yarumal Feria Municipal 29/05/14 3000 Yarumal 
Municipio de Santuario Feria Municipal 30/05/14 1200 Santuario 
Municipio de Itagüí Feria Municipal 24/07/14 1100 Itagüí 
Municipio de Itagüí Feria Municipal 25/07/14 1200 Itagüí 
San Pedro de los Milagros Feria Municipal 25/07/14 800 San Pedro 
Municipio de La Ceja Feria Municipal 05/08/14 2000 La Ceja 



 
 

 

 

Municipio de Guarne Feria Municipal 15/08/14 500 Guarne 
Municipio de Girardota Feria Municipal 29/08/14 1600 Girardota 
Municipio de Sabaneta Feria Municipal 05/09/14 1400 Sabaneta 
Municipio de Marinilla Feria Municipal 18/09/14 600 Marinilla 
Municipio Santa  Fe de 
Antioquia Feria Municipal 19/09/14 600 

Santa Fe de 
Ant. 

Municipio de Medellín 
Feria Municipal 

24/09/14 
al 26 20000 Medellín 

Municipio de Copacabana Feria Municipal 30/09/14 1200 Copacabana 
Municipio de Jericó Feria Municipal 03/10/14 350 Jericó 
Municipio de Támesis Feria Municipal 24/10/14 500 Támesis 

 
6. VISITAS GUIADAS  
Por medio de la estrategia “Hacia la U”, a través de la cual se realiza una visita 

guiada a las instalaciones de la Universidad de grupos de estudiantes del grado 
once, con estas actividades logramos impactar durante este año a 254 
estudiantes y docentes del municipio de Envigado y de Itagüí. 
 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA PRODUCTO FECHA DE  POBLACIÓN MUNICIPIO 
    REALIZACIÓN IMPACTADA   
Niños de Bibliotecas Visita Guiada 19/06/14 60 Envigado 
I.E. Carlos Enrique Cortez Visita Guiada 22/07/14 34 Itagüí 
I.E. Manuel Uribe Ángel Visita Guiada 17/10/14 160 Envigado 
 
 
7. STAND ALCALDIAS MUNICIPALES 

Se logró gestionar un espacio para ubicar un stand institucional, en 
las alcaldías de envigado, caldas y la estrella, logrando una 
promoción de los servicios institucionales a una población de 185 
funcionarios y visitantes. 

       
MUNICIPIO PRODUCTO FECHA DE  POBLACIÓN MUNICIPIO 
    REALIZACIÓN IMPACTADA   
Alcaldía de Envigado Stand 02/04/14 40 Envigado 
Alcaldía de La Estrella Stand 03/04/14 25 La Estrella 
Alcaldía de Caldas Stand 09/04/14 20 Caldas 
Alcaldía de Envigado Stand 15/05/14 50 Envigado 
Alcaldía de Envigado Stand 04/09/14 50 Envigado 



 
 

 

 

     
 
8. BRIGADA DE PROYECCIÓN SOCIAL  

Este año se realizó la cuarta Brigada de Proyección Social, en la cual se impactó a una población de 
300 personas, ubicadas en la zona 8 del municipio de Envigado de los barrios Milán, las Casitas, 
Primavera, Bandera Roja y Alcalá. Llevamos a esta comunidad los servicios, consultorios y asesorías 
para la comunidad. 
 

MUNICIPIO PRODUCTO FECHA DE  POBLACIÓN MUNICIPIO 
    REALIZACIÓN IMPACTADA   
Zona 8  Brigada 22/11/14 300 Envigado 

     
Para un total de personas impactadas en el año 2014 de sesenta y un mil 
trecientos veinte nueve (61.329) 
 
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
Marcela Arrubla Madrigal 
Jefe de Mercadeo 
 

 



 

 

 

 

FORMATO ÚNICO 
ACTA DE INFORME DE GESTIÒN 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 
 
 

Asunto:   Informe de Gestión periodos 2009-2012 y 2013-2015. 
 
  

1. DATOS GENERALES:  
 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO 
RESPONSABLE QUE ENTREGA 

JAIME ALBERTO MOLINA 
FRANCO 

CARGO: RECTOR 
ENTIDAD: RAZON SOCIAL: INSTITUCIÓN 

UNIVERSITARIA DE 
ENVIGADO 

CIUDAD ENVIGADO, 17 DE MARZO 
DE 2015. 

FECHA DE INICIO DE LA 
GESTION. 

28 NOVIEMBRE DE 2008 

CONDICIÓN DE LA 
PRESENTACIÓN: 
RETIRO _X__ SEPARACIÓN DEL 
CARGO ___ RATIFICACIÓN _____ 

17 DE MARZO DE 2015 

G. FECHA DE RETIRO, 
SEPARACIÓN 
DEL CARGO O RATIFICACIÓN 

17 DE MARZO DE 2015. 

 
 
  



 

 

 

 

 
 

Evaluación Plan de 
Desarrollo 2009-2012 
Informe de Gestión del 
Plan de Desarrollo 2009-
2012 
VER ANEXO COMPLETO EN CD  



 

 

 

 

 
 
 



 

 

 

 

Evaluación del Plan de 
Desarrollo Semestre 02-
2013 

Rendición de Cuentas de 
la IUE 2013. 
VER ANEXO COMPLETO EN CD  
  



 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

Seguimiento al plan de 
Acción 2014 
Rendición de Cuentas año 
2014-02 
VER ANEXO COMPLETO EN CD  
  



 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

GESTION EN PROCESO 
 

INFRAESTRUCTURA 
(Ver anexo Planta 
Física.PDF en CD) 

BLOQUE 10 Contrato N° 
092 
 
 

$  399’800.000 EN 
PROCESO A 
ABRIL 10. 

 LABORATORIO 
DE INGENIERIAS  

 $ 117’321.043 EN 
PROCESO 

 LABORATORIO 
FINANCIERO 

 $  136’165.552 EN 
PROCESO 
Fase inicial 

GESTION DEL 
TALENTO HUMANO 
(Ver anexo Planta de 
cargos IUE marzo 17.doc 
en CD) 

PLANTA 
ADMINISTRATIVA 
Y DOCENTES T.C 

154   

 REFORMA 
ADMINISTRATIVA 

Contrato N° 
ESAP 

$ 17’432.789 EJECUTADO 

GESTIÓN JURIDICA 
( Ver anexo Gestión 
Jurídica. xls en CD) 

CONTRATO DE 
INVESTIGACION 
SUBASTA 
INVERSA  

17/02/2015 INVESTIGACIO
N   

EN 
PROCESO  

 PERIDICO EL 
MUNDO  

19/02/2015 COMUNICADOR
A  

EN 
PROCESO  

 CNC-TV JAC 
PRODUCCION  

23/02/2015 COMUNICADOR
A  

EN 
PROCESO  

 CARACOL RADIO  25/02/2015 COMUNICADOR
A  

EN 
PROCESO  

 MINIMA CUANTIA 
UNIFORMES 
SELECCIONADO 
IUE 

27/02/2015 BIENESTAR 
UNIVERSITARI
O  

EN 
PROCESO  

 MINIMA CUANTIA 
OPERADOR 
LOGISTICO 
ACREDITACION  

27/02/2015 ACREDITACION  EN 
PROCESO  

ACREDITACIÓN PROGRAMA DE 
PSICOLOGÍA 
(ENCUENTRO DE 
EGRESADOS 
PSICOLOGIA) 

$ 6’000.000 22 DE ABRIL EN 
PROCESO 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

INVESTIGACIÓN 
 
 

NOMBRE COORDINADOR CATEGORIA 2013 
CATEGORIA 

2014 

 

GRUPO DE ESTUDIOS 
EN PSICOLOGÍA APLI-
CADA Y SOCIEDAD - 
PAYS  

ÁLVARO 
RAMÍREZ 
BOTERO  

C B 

 

 

GRUPO DE INVESTI-
GACIÓN EN CIENCIAS 
EMPRESARIALES - GICE  

OSCAR 
ARIAS 
LONDOÑO  

D C 

 

 

AUDITORIO 
CONSTITUCIONAL  

VICTOR 
JULIAN 
MORENO 
MOSQUERA  

RECONOCIDO 

NO CLASIFICADO 
D 

 

 

GRUPO DE INVESTI-
GACIÓN EN SISTEMAS E 
INFORMÁTICA  

JOHN 
FERNANDO 
ZAPATA 
MESA  

C C 

 

 

 

INTERNACIONALIZACION:   
 

1. Convenios Internacionales Destacados: 
 
•Convenio Marco Con Daemen University: (EEUU) 
•Convenio Marco con la Escuela Europea de Negocios. (España) 
•Convenio con el Centro de Intercambio y Referencia (Cuba). 
 

2. Convenios Nacionales Destacados:  
 

•Convenio Marco con la Universidad del Atlántico. 
•Convenio marco con la Fundación Universitaria Católica del Norte. 
•Convenio Específico con Dream House para programas de tecnología digital y otros programas 
en TICS. 
 

COMPONENTE FINANCIERO 2015. 
 
(Ver anexoingresos 2015.PDF Y Anexogastos 2015. PDF en CD) 
 
 1 INGRESOS 21,405,738,126 
111 INGRESOS 

ACADÉMICOS 
13,910,707,471 

111101 Matriculas Sistemas 536,006,356 
111102 Matriculas Electrónica 381,510,406 
111103 Matriculas Derecho 4,013,741,719 



 

 

 

 

111104 Matriculas Contaduría 1,428,299,292 
111105 Matriculas Psicología 2,689,490,720 
111106 Matriculas Admón y 

Negocios Internacionales 
2,506,617,963 

111107 Matriculas Tecnología en 
Sistemas 

120,837,210 

111108 Derechos 
Complementarios 

1,533,060,000 

111109 Tecnologia en Gestión de 
Redes 

72,958,316 

111111 Matriculas Posgrados 628,185,489 
112 EXTENSIÓN Y OTROS 

ACADÉMICOS 
1,514,775,958 

 
 112101 Seminarios, Diplomados, 

Convenios Externos al 
Municipio, Otros 

614,050,000 

112103 Inscripciones 146,693,791 
112104 Derechos de Grado 172,466,424 
112105 Preparatorios Derecho 22,376,224 
112106 Habilitaciones 11,543,028 
112107 Nivelatorios, 

Supletorios,Reconocimie
ntos 

61,554,382 

112108 Otros 4,325,709 
112109 Cursos de la Escuela de 

Idiomas 
481,766,400 

113 OTROS SERVICIOS Y 
RENTAS 

1,634,128,626 

 
 113101 Programas y Convenios 

con el Municipio 
490,000,000 

113102 Arrendamiento y 
Alquileres 

43,308,104 

113103 Intereses Financiación 
Matrículas 

18,928,308 

113104 Rendimiento Financieros 75,524,685 
113106 Certificados 42,701,360 
113107 Multas 9,375,787 
113108 Reintegros 29,405,775 
113109 Otros ingresos 84,884,607 
113110 Estampilla Municipal 240,000,000 
113111 Estampilla 

Departamental 
600,000,000 

12 RECUPERACIÓN DE 
IMPUESTOS 

141,126,070 

121 RECUPERACIÓN DE 
IMPUESTOS 

141,126,070 

121101 Recuperación IVA  141,126,070 
13 APORTES 

GUBERNAMENTALES 
4,205,000,000 



 

 

 

 

 
131 TRANSFERENCIAS 

 
 
 12 RECUPERACIÓN DE 

IMPUESTOS 
141,126,070 

121 RECUPERACIÓN DE 
IMPUESTOS 

141,126,070 

121101 Recuperación IVA  141,126,070 
13 APORTES 

GUBERNAMENTALES 
4,205,000,000 

131101 Del ente Nacional 
131102 Del ente Departamental 
131103 Del ente Municipal 4,205,000,000 
 
 
 131 TRANSFERENCIAS 4,205,000,000 
131101 Del ente Nacional 
131102 Del ente Departamental 
131103 Del ente Municipal 4,205,000,000 
 
 

RECURSOS DEL CREE-2013   
EJECUTADOS EN SU 
TOTALIDAD. 

$ 1.787’957.951  

Inversión en Laboratorio de Ingenierías  $    326.668.596 

Infraestructura Tecnológica de la IUE.  $ 1.471.563.767 

 $  1.787.957.951  

   

RECURSOS DEL CREE 2014    $ 3.143’615.863 POR EJECUTAR 
2015 

Inversión  Automatización Gestión Documental  $   100’000.000 

Adquisición de sillas y baterías sanitarias  $   243’615.863 

Segunda fase dotación Laboratorios Ingenierías   $   200’000.000 

Adecuación de Laboratorios de Idiomas  $     50’000.000 

Mantenimiento y Mejoras Físicas  $  300’000.000 

Adecuación de Plazoleta IUE  $   250’000.000 

Plan Campus Bloque 10.  $ 2.000’000.000 

TOTAL RECURSOS CREE    $  3.143’615.863  

   



 

 

 

 

INGRESOS PRO ESTAMPILLA  
2015 

  $    665’376’997 POR EJECUTAR 

Becas para estudiantes de Municipios 
98 ESTUDIANTES  $ 162’954.813 

 $ 36’558.286 

Programas de Bienestar Universitario  $ 234’599.959 

Investigación  $   66’537.700 

Estatuto Docente  $ 133’075.399 

Pruebas Saber PRO   $  31’650.840 

TOTAL     $  665’376’997  

   

RECURSOS DE LIBRE 
DESTINACION A DIC 31-2014. 

    $ 552’165.552  

Programas de Bienestar      $   80’000.000 

Inversión en Laboratorio Financiero     $ 136’165.552 

Para funcionamiento     $ 336’000.000 

 
Lo presupuestado para la vigencia 2015 por la Institución, correspondiente a aportes del 
Municipio de Envigado, es: 
 
Trasferencias $ 4.205.000.000. 
Estampilla $ 240.000.000. 
 
De los recursos que recibió la universidad a dic 31 de 2014 porcentualmente está    dividido de 
la siguiente manera: 
 
                SERVICIOS EDUCATIVOS                                    62.79% 
                TRANSFERENCIAS NACIONALES-CREE           13.84% 
                TRANSFERENCIAS ESTAMPILLA IUE                   2.91% 
                TRANFERENCIAS MUNICIPALES                        17.65% 
                OTROS INGRESOS (FINANCIEROS)                     2.81% 
 
Los dineros del CREE para el 2015 fueron de $3.143´615.863,00 para un porcentaje de 13.84% 
del total de los Ingresos. 
 
 

INFORME DE ACTIVOS FIJOS. Oficina Rectoría  
 
 
 
JAIME ALBERTO MOLINA FRANCO 
Rector. 
 
 



DESTINACIÓN CANTIDAD
Aulas Generales 51 2.175 m2

Aulas Especiales 7 302 m2

Aulas de Computo 8 421 m2

Laboratorios (Ingenierías, 

Psicológico, Idiomas) 
8 446 m2

TOTAL 74 3.343

DESTINACIÓN CANTIDAD

Auditorios  2 377,10 m2

Centros de investigación 1 157,78 m2

Biblioteca 1 617,16 m2

TOTAL 4 1.152

DESTINACIÓN CANTIDAD
Bienestar Universitario 1 286 m2

Sala de docentes 2 93 m2

Vicerrector Académico, 
Decanaturas y 
Coordinaciones

5 268 m2

Admisiones 1 67 m2

TOTAL 9 714 m2

5.209,47

ÁREA

Áreas construidas disponibles para actividades 

ÁREAS  DE AULAS GENERALES Y ESPECIALES

ÁREA

ÁREAS  DE APOYO A LO MISIONAL

ÁREA

OTRAS ÁREAS DE APOYO A LO MISIONAL



BLOQUE
Áreas de Aulas 
Generales y 

Especiales en M2

Áreas de Apoyo a lo 

Misional M2

Otras Àreas de 
Apoyo a lo Misional 

en M2

Total Áreas  

Administrativas M2

Total 
M2

Bloque 1 - Administrativo 112 127,99 250,14 490

Bloque 2 197 65 262

Bloque 3 1316 1316

Bloque 4 199 67 68,19 334

Bloque 5 85 17,09 102

Bloque 6 146 58,55 81,86 286

Bloque 7 667 47,28 92,57 194,57 1001

Bloque 8 Laboratorios 732 49,28 782

Biblioteca 552,16 552

Bienestar 286,26 286

Investigación 110,5 111

Auditorio 265,1 265

Bloque 9 Coord. Ing 81,57 175,56 257

Bienes y Servicios 149,89 150

TOTAL EN M2 3343 1.152 714 987 6195

Consultorios (Jurídico, 
psicológico, Matemático; 
Contable)

4
255,32

Metros cuadrados de área 
total Lote 

27.115,84 m2

Metros cuadrados de área 
total Construida       17.124,84 m2

Áreas construidas disponibles para actividades misionales y de apoyo 
administrativo de la universidad



Nombre del indicador 

Objetivo 

DESTINACIÓN CANTIDAD
Oficinas administrativas N/A 645,57 m2

Centro Jurídico N/A 82 m2

Archivo N/A 166 m2

Consultorio Psicológico N/A 44,15 m2

Consultorio Matemático N/A 49,28 m2

TOTAL 987 m2

BLOQUE
Total Áreas  

Administrativas M2

Bloque 1 - Administrativo 250,14

Bloque 4 68

Bloque 5 17

Bloque 6 82

Bloque 7 195

Bloque 8 49

Bloque 9 175,6

Bienes y Servicios 149,9

TOTAL EN M2 987

ÁREA

Áreas construidas disponibles 

IC-3: Área construida para uso misional 

Cuantificar en metros cuadrados las áreas 
construidas disponibles para actividades 

misionales y de apoyo administrativo de la 
i id d

Áreas construidas disponibles para apoyo administrativo 
de la universidad

ÁREAS  ADMINISTRATIVAS



17.124,84
6.951,94
2.611,00

2.897
446

51
35
8
2
8
7

Número de auditorios 
Número de laboratorios y talleres especializados   
Número de aulas especializadas (gimnasio de fisioterapia, etc.)

Número de aulas de clase 
Número de asientos promedio por aula  
Número de aulas de cómputo 

Metros cuadrados de área construida destinada a actividades deportivas       
Metros cuadrados de área de aulas
Metros cuadrados de área de laboratorios  

INFORMACIÓN A Julio de 2014
Metros cuadrados de área total construida       
Metros cuadrados de área útil (construida destinada a actividades académicas, 



  

 

OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN  

PROYECTOS APROBADOS PARA LA VIGENCIA 2015 

 

Nº DEL 
PROYECTO 

CÓDIGO DEL 
BANCO DE 

PROYECTOS-
2014 

 
NOMBRE DEL PROYECTO. 

VALOR 
PRESENTADO 
AL BANCO DE 
PROYECTOS 

 

DECANATURA 
O JEFATURA 

 

PERSONA 
RESPONSABLE 

 

01 

2014052660001 Mantenimiento y 
fortalecimiento de la SGI en el 
IUE 

 

$ 7’500.000 

 

Calidad 

 
Jhon Jairo 
Cifuentes 

 

02 

 

2014052660002 

 

Fortalecimiento de la Gestión 
Documental del  Archivo. 

 

$ 100’000.000 

 

Archivo 

 
Gloria Maria 

Taborda Múnera 

 

03 

2014052660003 Alta Acreditación de la Facultad 
de Derecho- 2015 

$ 70’070.028 Facultad de 
Derecho 

 
Pablo Andres 

04 

 

2014052660004 Vinculación de Estudiantes a 
los Programas ofertados por la 
Facultad de Ingenierías 

$ 224’571.097 

 

Facultad de 
Ingenierías 

Jonier Rendón 
Prada 

 

 

05 

 

2014052660005 

 

Cultura Empresarial y 
Emprendedora IUE 

 

$ 61’560.359 

 

Oficina de 
Empresarismo 

 

Sara Aguilar Cano 

06 2014052660006 Mejoramiento en la 
Planificación del Servicio de la 
Facultad de Ciencias 
Empresariales de la IUE. 

$ 70’650.320 Ciencias 
Empresariales 

George Herrera 
Portela 

 



  

 

 

07 

 

2014052660007 

Fortalecimiento de la Biblioteca 
de la Iue-2014 

 

$ 40’041.000 

 

Biblioteca 

 
Claudia Maria Angel 

 

08 

 

2014052660008 

Implementación del Plan  de 
Vinculación Nacional e 
internacional  de la IUE 

 

$ 50’000.000 

 

Internacionalizaci
ón 

 
Natalia Marin 

Tabares 

 

09 

 

 

2014052660009 

 

Fortalecimiento del clima 
organizacional de la IUE 

 

$ 91’691.987 

 

 

Gestión Humana 

 
Andres Tamayo 

Buitrago 

 

10 

 

2014052660010 

Fortalecimiento de la Oficina de 
la Mujer y Programas de 
Inclusión-2015 

 

$ 12’100.000 

 

Oficina de la Mujer 

 
 

Berta Luz Mesa 

 

11 

 

2014052660011 

 

Acreditación de Alta Calidad 
para el Programa de Psicología 

 

$ 71’922.239 

 

Facultad de 
Ciencias Sociales 

 
Alvaro Ramírez 

Botero 

 

12 

 

2014052660012 

Centro Regional de Educación 
Superior y Extensión (Crese) 

 

$ 27’523.823 

Oficina de 
Virtualidad 

 

Ana Myriam Pinto 

13 2014052660013 Recursos Digitales para la 
Mejora en el Servicio en la 
biblioteca 

 

$ 120’808.809 

Profesional 
Servicios Digitales 

Ladys  Yuceima 
Frías 

 

14 

 

2014052660014 

 

Adecuación de la 
Infraestructura física y Plan 
Campus 

 

$  2.370’800.000 

 

Oficina Asesora 
de Planeación 

 
Juan Gabriel Vélez 

Manco 



  

 

 

15 

 

2014052660015 

Fortalecimiento del Proceso de 
Comunicación y Mercadeo 
Institucional 

 

$ 100’000.000 

Oficinas de 
Mercadeo y 

Comunicaciones 

 
Clara Marcela 

Arrubla y Natalia 
Jaramillo 

 

 

16 

 

2014052660016 

Presentación de condiciones 
iniciales para aspirar a la 
Acreditación y Autoevaluación 
de un programa de pregrado 

 

$ 50’555.643 

 

Acreditación 

 
Diana Pilar Jiménez 

 

17 

 

2014052660017 

 

Fortalecimiento del Apoyo 
Logístico en Oficina de 
Extensión 

 

$ 410’000.000 

 

Oficina de 
Extensión 
Académica 

 
Sol Brigitte Vásquez 

Posada 

 

18 

 

2014052660018 

Mejoramiento de los servicios 
de  bienestar universitario de la 
IUE 

 

$ 599’899.840 

 

Bienestar 
Universitario 

Juan Carlos 
Ramírez Velásquez 

 

19 

 

2014052660019 

 

Mantenimiento de la 
Infraestructura de la Iue 

 

$  1.743.940.071 

       

 

Vicerrector 
Administrativo y 

Financiero 

 
Jaime Alberto 

Vargas Marulanda 

20 2014052660020 Mejoramiento y Mantenimiento 
de la Infraestructura 
Tecnológica de la Iue 

 

$ 310’300.000 

Jefe de 
Informática 

Fabián Montoya 
Roldán 

21 2014052660021 Consolidación de una cultura 
investigativa 

$ 250’000.000 Jefe de 
Investigación 

Jimmy Collazos 
Franco 

22 2014052660022 Fidelización de Egresados de la 
IUE 

$ 21’’000.000 Oficina de 
Egresados 

Luz Maria Hincapié 



  

 

 

23 

 

2014052660023 

Fortalecimiento de la Escuela 
de Idiomas de la IUE 

 

$ 370’355.812 

 

Escuela de 
Idiomas 

 
Juan Camilo Bolívar 

Fernández 

 

24 

 

2014052660024 

Ampliación de la oferta de 
formación de la IUE al nivel de 
posgrado, de acuerdo con el 
proyecto educativo 
institucional y el plan de 
desarrollo. 

 

$ 307’507.200 

 

 

Posgrados 

 
Jorge Alberto 

Manrique 

 

25 

 

2014052660025 

Modelo de articulación para la 
Institución Universitaria de 
Envigado 

 

0 

Ciencias Básicas 
y Humanidades 

Gladys Adriana 
Betancur y Bibiana 

Villegas 

 

26 

 

2014052660026 

Fortalecimiento a los procesos 
Administrativos 

 

$ 256’848.780 

Vicerrectoría 
Administrativa y 

Financiera 

Jaime Alberto 
Vargas Marulanda 

  

TOTAL PROYECTOS 2014 

 

$  7.739.647.008  

  

 

ADELA GALLEGO ZAPATA 
Jefe de Proyectos Universitarios 

 

 
 
 



PROYECTO

Cant.
Unidad de 

Medida

V/r Unit. (por 
horas, por 

unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad

64 horas 60,000                3,840,000

73 horas 60,000                4,380,000

Actividad

110 horas 200,000              22,000,000

20 horas 100,000              2,000,000

Actividad

Elementos 1 persona 2,000,000 2,000,000

Actividad

0 Unidad 1,000,000 0

1 persona 2,000,000 2,000,000

3 persona 1,000,000 3,000,000

COMPONENTE

Actividad

0 persona 1,000,000 0

20 horas 60,000                1,200,000

1 Unidad 500,000 500,000

1 unidad 1,000,000 1,000,000

1 unidad 1,535,643 1,535,643

Actividad

Elementos 20 horas 100,000              2,000,000

Presentaciòn de condiciones iniciales para aspirar a la acreditaciòn y autoevaluaciòn de un programa de pregrado 

Actividad  de divulgación con docentes y directivos 

Simulacro de Visita 

Visita de Pares Académicos

Monitor

Docentes participantes 

papelería y suministros

2. Realizar el proceso de Autoevaluación del programa que aspira a la acreditación 

Contratación de experto externo

Actividad con estudiantes y docentes 

Actividad con egresados y empresarios 

profesional para revisión de estilo

Elementos

6,235,643

Análisis de información, calificación y emisión de juicios del 
programa que se aspira la acreditación

39,220,000

Recopilación y análisis de Información 

1.Evidenciar el cumplimiento de las condiciones iniciales  de orden institucional para aspirar 
a la acreditación de programas

Elementos

Código del Banco de Proyectos 2014052660016

contratación de experto externo

Profesional para revisión de estilo

contratación docente análisis estadístico

PRESUPUESTO DETALLADO

Elementos

Informe de Autoevaluación 

contratación docente  metodológico

Elementos

PRESUPUESTO DETALLADO

Formulación de documentos de condiciones iniciales.

Radicar la solicitud de Condiciones Iniciales 

Preparar visita de Verificación de Condiciones Iniciales del 
CNA



COMPONENTE

Actividad

1 Unidad 500,000 500,000

1 Unidad 500,000 500,000

1 Persona 1,500,000 1,500,000

3 Persona 1,000,000 2,000,000

1 tiraje 600,000 600,000

Simulacro de Visita 

Visita de Pares Académicos

Diseñador del Arte y  Boletín

5,100,000

Actividad  de divulgación con docentes y directivos 

TOTAL PROYECTO

3. Efectuar el proceso de acreditación ante el CNA, dando cumplimiento a los factores  
establecidos por el Consejo

Elementos

50,555,643

PRESUPUESTO DETALLADO

Socialización y preparación visita de Pares CNA

Actividad  de divulgación con estudiantes



PROYECTO

Cant.
Unidad de 

Medida

V/r Unit. (por 
horas, por unidad, 

etc)
SALDO

COMPONENTE 24,400,000 24,400,000

Actividad
Elementos 200 libros 122,000               24,400,000

COMPONENTE

Actividad
Elementos
Actividad

Elementos
Actividad

Elementos
Elementos

COMPONENTE 13,500,000 13,500,000

Actividad

Elementos 4 850,000 3,400,000
Elementos 4 900,000 3,600,000
Elementos 1,000 2,300 2,300,000
Elementos 300 10,000 3,000,000
Elementos 2,000 600 1,200,000

COMPONENTE 2,150,000

Actividad
Elementos 1 2,150,000              2,150,000

Nota: Los valores del presupuesto no incluyen el valor del IVA y el incremento del IPC

PRESUPUESTO DETALLADO

Compra de material bibligrafico en 

Adquisicon de de base de datos 

Codigo del Banco de Proyectos: 2014052660007

1. Incremento del acervo bibliografico

Compra de equipo

3. Dotacion de muebles y enseres

compra de muebes y enseres

4. Actividades de proyeccion social

PRESUPUESTO DETALLADO
Compra de material biligraficos

2, Montaje de biblioteca virtual

computador

PRESUPUESTO DETALLADO
Celebracion del dia idoma y otros

TOTAL PROYECTO 40,050,000

FORTALECIMIENTO DE LA BIBLIOTECA DE LA IUE-2014

2,150,000

PRESUPUESTO DETALLADO

Conferencias, actividades lúdicas, 

libros

Cubiculo futurista triple de estudio 

Etiquetas con código de barras
Encuadernacion de libros
Bolsillos y tarjetas de control préstamos
Estantes metálicos doble servicio, 

e- book

base de datos

scaner



PROYECTO

Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por horas, por 

unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad

Elementos 6 charlas y conversatorios 500,000                             3,000,000

Actividad 2
campañas 

promocionales e 
1,000,000                          2,000,000

Actividad

Elementos 1 contrato                          60,000,000   60,000,000

Elementos 2 EVENTO                            3,000,000   6,000,000

Elementos 1 contrato                          12,000,000   12,000,000

Elementos 2 contrato                          24,367,423   48,734,846

COMPONENTE

Actividad

Elementos 1 persona 10,280,247 10,280,247

Elementos 1 persona 10,280,247 10,280,247

Elementos 1 persona 5,126,431 5,126,431

Elementos 1 persona 5,126,431 5,126,431

Actividad 0

Elementos 150 uniformes 85,000 12,750,000

Actividad 0

Elementos 20 conos 30,000 600,000

Elementos 2 mesas 750,000 1,500,000

Elementos 20 colchonetas 40,000 800,000

Elementos 100 discos 12,000 1,200,000

Elementos 2 torneo 750,000 1,500,000

Elementos mallas 80,000 0

Elementos 4 tulas 80,000 320,000

PRESUPUESTO DETALLADO

Mejoramiento de los servicios de  bienestar universitario de la IUE

profesional en sicologia

Codigo del Banco de Proyectos: 2014052660018

1. Programas de promoción y prevención de  en adicciones , violencia 
intrafamiliar y de genero, hábitos de vida saludable – 131,734,846

Seminarios de prevencion

Apoyo al programa de prevencion y promocion

Atencion a la comunidad universitaria en servicios de salud

2. Actividades de  Deportivas y recreativas 99,883,356

Entrenar y dirigir los seleccionados representativos de la IUE

Dotación deportivas

Implementacion deportiva para los diferentes seleccionados

Talleristas

contrato con entidad prestadoras de servicio de salud

semana de la salud

servicios area protegiada 

Entrenadores baloncesto

Entrenadores voleibol

Entrenadores ruggby

Entrenadores tenis de mesa

uniformes institucionales

Conos graduables 

Mesas tenis de mesa 

colchonetas

discos señalizares 

tula balonera

mallas para soprote de mesa

premiacion torneos internos 



Actividad

Elementos 8 pagos 1,300,000 10,400,000

Actividad 0

2 alquiler 15,000,000 30,000,000

1
multiplex carrera 

observacion
10,000,000 10,000,000

COMPONENTE

Actividad

1 contrato 10,350,716                           10,350,716

1 contrato 5,217,022                             5,217,022

1 contrato 5,217,022                             5,217,022

Actividad

2 atril 150,000                                300,000

2 organeta 500,000                                1,000,000

5 base 150,000                                750,000

20 uniformes 82,742                                 1,654,840

4 evento 2,000,000 8,000,000

1 evento 25,500,000 25,500,000

COMPONENTE

PRESUPUESTO DETALLADO Actividad

Elementos                  130   solicitudes                                76,000   9,880,000

Actividad

elementos                    24   monitores                               991,655   23,799,720

Actividad

elementos                    70   beneficiarios                               212,000   14,840,000

Actividad

elementos                  106   beneficiarios                            1,695,000   180,000,000

Actividad

elementos                      7   beneficiarios                            1,695,000   11,865,000

Actividad

elementos                    40   beneficiarios                               160,000   6,400,000

Actividad

elementos                  100   beneficiarios                               160,000   16,000,000

COMPONENTE

Elementos                    28                              1,695,000   47,460,000

Elemento

actividaes recreativas 

Profesor de musica

profesor de fotografia

profesor de baile

Elementos

Alquiler de espacio deportivo juzgamiento y planillaje de partido

pago de inscripciones

Inscripaciones particpacion seleccionado

Toreno interfacultades futbol de salon

Elementos

solicitudes

3. actividades artisticas y culturales 57,989,600

PRESUPUESTO DETALLADO

Realizacion de talleres artisticos y culturales

Dotacion implementeos artisticos

Presentaciones artisticas 

jornadas universitairas ( recreacion y cultura 

Descuento selecionados y deportistas 

4. servicio estudiantil 47,460,000

TOTAL PROYECTO 599,852,522

4, Apoyo socioeconomico 262,784,720

beneficio por descuento de parentezco

beneficio monitoria

Descuento reincertados

Descuento empleados e hijos

programa alimentario

Incentivo SISBEN

Numero de beneficiarios 

plazas de monitria

Numero de beneficiarios 

Numero de beneficiarios 

Numero de beneficiarios 

Numero de beneficiarios 

becas de honor

Atril para organeta

Organeta Yamaha

base alta microfno

Uniformes grupos musicales y baile 

grupos musicales y artisticos



PROYECTO

Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por horas, 

por unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad

Elementos Pago de contrato 1 contrato 7,500,000                7,500,000

COMPONENTE

Actividad

Elementos apoyo logistico                               1                                -     0

2. Revisión por la Dirección 0

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Seguimiento y evaluacion del SGI

TOTAL PROYECTO 7,500,000

Mantenimiento y fortalecimiento de la SGI en el IUE

Código del Banco de Proyectos: 2014052660001

1. Auditoría de Seguimiento para mantenimiento del Certificado 
ICONTEC 

7,500,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Contratacion con el ICONTEC



PROYECTO

Cantidad Unidad de medida
V/r Unit. (por horas, por 

unidad
V/r. Total

Actividad

Elemento 1,200 unidades 0.000 0.000

Actividad 

Elemento 1,000 unidades 1,000 1,000.000

Actividad

Elemento 200 eventos 0.000 0.000

Actividad 

Elemento 3,000 unidades 3,000.000 9,000,000

Elemento 1 unidad 3,000.000 3,000.000

Actividad 

Elemento 2 espacios 1,500,000 3,000,000

Elemento 1 espacio 3,000.000 3,000.000

Elemento 5 espacios 800,000 4,000,000

Actividad 

Elemento 16 unidades 62,500 1,000,000

Elemento 4 unidades 250,000 1,000,000

Actividad 6 visitas 700,000 4,200,000

Actividad 

COMPONENTE 3: Ejecución de Plan de Medios del Proceso de Comunicación Institucional 

con soportes (medios de comunicación), para difundir la información de la Institución.
$47,000.000

Impresión de las dierentes piezas institucionales (brochures, afiches, volantes, plegables, vallas publicitarias, portavasos, pasacalles, entre otos. 

participacipaciòn en eventos externos (cortiple)

Participación en Ferias Municipales y eventos masi

Reconocimiento Institucional 

uniformes (camisetas - chalecos)

Manteles institucionales

Vistas Guiadas IUE - Operador logistico - refrigerios

COMPONENTE 2: Participacion de la IUE en Ferias y eventos  articulados con las diferentes 

jefaturas y decanaturas, en  empresas, Instuticiones educativas, centros comerciales y 

municipios

$ 28,200.000

Presupuesto 

Desplazamiento a diferentes eventos 

viaticos 

Divulgación Externa de los programas institucionales 

Compra de suvenires (termos, llaveros, mochilas, 

Compra y adecuación de stand Institucional para e

Participación en espacios propios para la promoción y divulgación de los servicios (centro comercial, Instituciones educativas,  y otros)

Alquiler de espacios ó Realización de Eventos Insti

FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE CONICACION Y MERCADEO INSITUCIONAL 

CODIGO DEL BANCO DE PROYECTOS: 2014052660015

COMPONENTE 1:Estudio de caracterización de los estudiantes nuevos $1,000.000

Presupuesto

Impresión y aplicación de la encuesta de satisfacción

copias

campaña sentido de pertenencia 

Compra de suvenires (libretas, lapiceros) estudiantes



Elemento 1 contratación 18,000.000 18,000.000

Elemento 1 contratación 6,000.000 6,000.000

Actividad 

Elemento 1 publicaciones 2,486.669 2,486.669

Elemento 2 publicaciones 2,900.000 5,800.000

Elemento 1 meses 2,990.443 2,990.443

Elemento 1 publicaciones 812.000 812.000

Elemento 4 meses 1,227.512 4,910.048

Elemento 7 meses 571.549 4,000.840

Elemento 1 contratacion 2,000,000 2,000,000

Actividad 

Elemento 3 contrataciòn 6,000,000 18,000,000

Actividad 

Elemento 2 contratacion 700,000 1,400,000

Actividad 

Elemento 2 contratacion 700,000 1,400,000

Actividad 

Elemento 2 contratacion 1,500,000 3,000,000

GRAN TOTAL DEL PRESUPUESTO 2015
$100.000.000

Presupuesto 

ceremonia de grados colectivos

operador logistico - cereonia de graduacion 3 al añ

Induccion estudiantes nuevos

Operador logistico - dos inducciones al año

Induccion padres de familia 

operador logistico - dos inducciones al año

Socializacion informe de gestion desde la rectoria - apoyo

Operador logistico otris eventos

Pauta periodico la piedra

Pauta Radial en emisora raconocida + grabacion de

Grabación de mensajes del conmutador

Contratacion banco de imágenes digitales para pub

COMPONENTE 4: Apoyo a Eventos de socialización de la IUE $23,800.000

Presupuesto 

Contratación Publicidad Institucional + 
contratacion de publicista con conocimiento enContratación de un e-commer para  que apoye la 
gestion en el area de Mercadeo

Divulgación en medios de comunicación del quehacer institucional 
Pauta periodico el mundo - revistas conozcamos  
la universidad Pauta periodico el colombiano - revista dos 
puntosPauta periodico ambito juridico pauta en medios 
virtuales (legis)



PROYECTO

Cant.
Unidad de 

Medida
V/r Unit. (por horas, por 

unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad

Elementos Experto 5 Charla -                                 0

Actividad 0

Elementos Refrigerio 3000 -                                 0

COMPONENTE

Actividad

Elementos contratato con operador logistico 1 contrato 20,000,000 20,000,000

Actividad 0

Elementos Entrenador 1 anual 0

Elementos Dotacion 0

Elementos Inscripcion 0

Elementos Hidratacion 0

Actividad

Elementos Aporte Anual REP 1 anual 250,000 250,000

Actividad

Elementos Stand 1 anual 250,000 250,000

Actividad

Elementos Inscripcion - Transporte - Viaticos 1 anual 500,000 500,000

PUBLICIDAD

Pendon - Volantes - Pasacalles 1 contrato 0 0

PARTICIPACION EN FERIAS

PARTICIPACION EN CONGRESOS

TOTAL PROYECTO 21,000,000

2.INCENTIVOS A LOS EGRESADOS 20,000,000

PRESUPUESTO DETALLADO
CELEBRACION DIA CLASICO DEL EGRESADO

PRESUPUESTO DETALLADO

APOYO SELECCIONADO DEPORTIVO

3. Visibilidad de los egresados 1,000,000

APORTE EN REDES

FIDELIZACION EGRESADOS IUE

CÓDIGO DEL BANCO DE PROYECTOS. 2014052660022

1.CELEBRACIONES DIA CLASICOS PARA EGRESADOS POR PROFESION 0

PRESUPUESTO DETALLADO

CONFERECIA

REFRIGERIO



PROYECTO

Cantidad Unidad de Medida
V/r Unitario (por horas, 

por unidad, etc.)
V/r total

COMPONENTE

Actividad
Actividades académico 
empresariales

Elementos Muestra empresarial 1 unidad 15.328.359 15.328.359

Elementos Networking 1 unidad 17.500.000 17.500.000

Elementos Foro emprenderismo 1 unidad 8.000.000 8.000.000

COMPONENTE

Actividad Mejoras locativas en el CDE

Elementos Cambio de carpa CDE 1 unidad 3.000.000 3.000.000

COMPONENTE

Actividad Personal de apoyo

Elementos Contrato 1 unidades             17.432.000   17.432.000

Actividad
Atención institucional de 
actividades  académico - 
empresariales

1 unidades

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Apoyo a la gestión de la Oficina de Empresarismo 17.732.000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

TOTAL PROYECTO 61.560.359

Cultura Empresarial y Emprendedora IUE

Código del Banco de proyectos : 2014052660005

Posicionamiento  de la Oficina de Empresarismo y 
Emprendimiento 

40.828.359

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Centro de Desarrollo Empresarial y de Emprendimiento 3.000.000



PROYECTO

Cant.
Unidad de 

Medida
V/r Unit. (por horas, 

por unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad

Elemento publicidad  inglés jóvenes y niños 8,000 Plegable 490 3,920,000

Elemento publicidad  diplomaturas 8,000 Plegable 490 3,920,000

Elemento publicidad  cursos de francés y portugués 8,000 Plegable 490 3,920,000

Elemento publicidad  cursos de inglés 8,000 Plegable 490 3,920,000

Elemento publicidad  general Escuela de Idiomas 10 Pasacalle 150,000 1,500,000

Elemento publicidad  diplomaturas 10 Pasacalle 150,000 1,500,000

Elemento publicidad  cursos de francés - portugués 10 Pasacalle 150,000 1,500,000

Elemento publicidad cursos de inglés 10 Pasacalle 150,000 1,500,000

Elemento publicidad  general Escuela de Idiomas 15,000 Volantes 130 1,950,000

Elemento publicidad  general Escuela de Idiomas 2,000 Carpetas 2,000 4,000,000

COMPONENTE

Actividad

Elemento Conferencista 1 Especialista 3,000,000 3,000,000

Elemento Conferencista 1 Especialista 3,000,000 3,000,000

Elemento Publicidad y promoción del evento 1 Varios 4,000,000 4,000,000

COMPONENTE

Actividad
Diseño de las cartas descriptivas de 1 programas nuevo de lengua 
extranjera 

Elemento Especialista 1 mes 2,500,000 2,500,000

Elemento Registros de calidad 1 mes 640,000 640,000

Actividad
Diseño de las cartas descriptivas de los cursos de idiomas tipo 
diplomaturas

Elemento Especialista 2 mes 2,500,000 5,000,000

COMPONENTE

Actividad Ayudas audiovisuales

Elemento Video Beam portátiles 10 Equipo 1,500,000 0

Elemento Bafles 10 Equipo 150,000 0

Actividad

Elemento Adquisición unidades texto guía para consulta en biblioteca 90 Libros 65,000 0

PRESUPUESTO 
DETALLADO

4. Fortalecimiento de recursos humanos y físicos 11,280,000

Compra de bibliografía 

2. Posicionamiento académico 10,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Celebración semana de los idiomas

3.  Diversificación del portafolio de sevicios académicos 8,140,000

Fortalecimiento de la Escuela de Idiomas

CÓDIGO DEL BANCO DE PROYECTOS: 2014052660023

1. Oferta cursos de inglés 27,630,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Difusión y publicidad



Elementos Material didáctico para niños y jóvenes 1 Paquetes 4,500,000 4,500,000

Elementos Material audiovisual didáctico de apoyo 20 Paquetes 100,000 2,000,000

Elementos Adquisición diccionarios de consulta y especializados 30 Diccionarios 54,000 1,620,000

Elemento
Capacitación sobre evaluación a través del desarrollo de 
competencias comunicativas

6 Sesiones 160,000 960,000

Elementos Capacitación sobre usos de TIC en procesos de clase 6 Sesiones 220,000 1,320,000

Elementos Capacitación sobre aprendizaje en ambientes virtuales 4 Sesiones 220,000 880,000

COMPONENTE

Actividad Apoyo académico y administrativo

Elemento Asistente administrativa 11 mes 1,900,000 20,900,000

Elemento Profesional académico de apoyo 11 mes 2,444,892 26,893,812

Elemento Docentes de idiomas 124 mes 1,738,000 215,512,000

COMPONENTE

Actividad Compra de equipos 

Elemento Contrato 1 contrato 50,000,000 50,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

6. Adecuacion de los laboratorios de Escuela de Idiomas 50,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

TOTAL PROYECTO 370,355,812

PRESUPUESTO 
DETALLADO

5. Direccionamiento de los cursos ofrecidos en la escuela de idiomas 263,305,812



PROYECTO

Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por horas, por 

unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad

Polizas 10 unidad 300,000 3,000,000

Papeleria 3,000 unidad 1,500 4,500,000

Publicidad (perifoneo, 
pendones, cartillas)

1 unidad 4,500,000 4,500,000

Grupos artisticos culturales, 
recreativos

1 eventos 2,000,000 2,000,000

Alimentos preparados 3,000 unidad 3,850 11,550,000

Materiales y suministros 15 eventos 484,566 7,268,490

memorias,cd (arte y cd) 450 unidad 20,000 9,000,000

Actividad 0

Publicaciones en periodicos 15 publicacion 220,000 3,300,000

Icard diseño para la web 15 diseño 220,000 3,300,000

Actividad 0

Menaje 10 evento 2,680,000 26,800,000

Alimentos preparados 2,704 unidad 6,599 17,843,696

Transporte 10 evento 735,500 7,355,000

Grupos musicales 15 grupos 880,000 13,200,000

Alquiler de sonido 15 alquiler 330,000 4,950,000

Cierre de eventos de programas deProyeccion 
social y Extension

Elementos

Fortalecimiento del apoyo logistico

 Codigo del Banco de Proyectos 2014052660017

1. Apoyo logistico a los programas de Proyeccion social 132,892,186

PRESUPUEST
O DETALLADO

Apoyo a la ejecucion de programas 
Proyeccion social y Extension 

Elementos

Publicidad y difusion  para programas de 
Proyeccion social y Extension

Elementos



Decorador 15 evento 55,000 825,000

Materiales y suministros 7 unidad 550,000 3,850,000

Publicaciones 
(encuadernacion de informes)

15 unidad 110,000 1,650,000

Actividad

Video Beam 2 Unidad 2,000,000 4,000,000

Portatil 2 Unidad 2,000,000 4,000,000

COMPONENTE

Actividad

 Profesional Oficina Extensión 
Académica

1 persona 27,200,000 27,200,000

 Juridico Oficina Extensión 
Académica

1 persona 27,200,000 27,200,000

Técnico Oficina Extensión 
Académica

1 persona 19,713,493 19,713,493

Técnico Oficina Extensión 
Académica

1 persona 19,713,493 19,713,493

Docentes, Profesionales y 
Técnicos

1 año 100,650,000 100,650,000

Actividad 0

Operador logistico 1 contrato 82,630,828 82,630,828

Evento

TOTAL PROYECTO 410,000,000

2. Ejecución de convenios de  Progamas y convenios de Proyección Social 
y Extensión Académica

277,107,814

PRESUPUEST
O DETALLADO

Apoyo recurso humano Oficina Extensión 
Académica

Elemento

Compra de elementos de apoyo logistico 
para la Extension Academica y Proyeccion 

social

Elementos



PROYECTO

Cant.
Unidad de 

Medida

V/r Unit. (por 
horas, por 

unidad, etc)
V/r total SALDO

COMPONENTE 10,011,292

Actividad

130 Horas 19,287            2,507,292 2,507,292

98 Horas 56,000            5,488,000 5,488,000

36 Horas 56,000            2,016,000 2,016,000

Actividad

128 Horas -                   0 0

1 Insumos 0 0 0

COMPONENTE 7,168,000

Actividad

0 Horas -                   0 0

64 Horas 56,000            3,584,000 3,584,000

64 Horas 56,000            3,584,000 3,584,000

Actividad

64 Horas -                   0 0

1 Insumos 0 0 0

COMPONENTE 10,000,000

Construcción de documentos maestros

Elementos

Horas de trabajo consultor

Papeleria, insumos y consumibles

Solicitar registro calificado para tres nuevos programas de especialización. 10,000,000

Diseñar un nuevo programa de pregrado para la F.C.E. 7,168,000

Sesiones de trabajo consolidación del proyecto y diseño 
curricular del programa.

Elementos

Horas de trabajo docentes y coordinadores (contrapartida)

Consultor y apoyo administrativo

Experto en OVA

Elementos

Horas de trabajo docentes y coordinadores (contrapartida)

Consultor y apoyo administrativo

Experto en OVA

Construcción de documentos maestros

Elementos

Horas de trabajo consultor

Papeleria, insumos y consumibles

MEJORAMIENTO EN LA PLANIFICACION DEL SERVICIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES DE LA IUE

CÓDIGO DEL BANCO DE PROYECTOS: 2014052660006

Solictar registro calificado en la modalidad a distancia de los actuales programas 
de la facultad. 10,011,292

Sesiones de trabajo consolidación del proyecto y diseño 
curricular de los programas de pregrado (CP/AD).



Actividad 0

80 Horas 56,000            4,480,000 4,480,000

64 Horas 56,000            3,584,000 3,584,000

Actividad

192 Horas -                   0 0

1 Insumos 1,936,000 0 1,936,000

COMPONENTE 16,584,000

Actividad

Elementos 2 Capacitaciones 2,000,000 4,000,000 4,000,000

Actividad

Elementos 1 Dotación 7,000,000 7,000,000 7,000,000

Actividad 0

2 Conferencias 1,000,000       2,000,000 2,000,000

64 Horas 56,000            3,584,000 3,584,000

COMPONENTE 26,882,500

Actividad

300 Horas 26,875            8,062,500 8,062,500

Elementos

Evento con empresarios

Visitas a empresas e instituciones 

Fortalecer la Presencia de la FACE en el ambito local y regional. 26,882,500

Investigación de Mercado

Elementos

Horas de trabajo docentes y viaticos para realización de 
entrevistas en los 18 municipios objetivo.

Capacitación Docentes (Conferencista y materiales)

Dotación del Consultorio Contable (Centro de 
Investigaciones, Consultorias y Asesorias FACE)

Señalizacón, archivo, mobiliario, equipos, papeleria.

Promoción al entorno de las actividades del CIAC FACE

Elementos

Horas de trabajo consultor

Papeleria, insumos y consumibles

Desarrollar el Centro de Investigaciones, Asesorías y Consultoria de la Facultad 
de Ciencias Emrpesariales.

16,584,000

Actualización a Docentes Contaduría Pública en NIIF

Actualización y Rediseño de Especializaciones

Elementos

Horas de trabajo docentes y coordinadores (contrapartida)

Consultor y apoyo administrativo

Construcción de documentos maestros



20 Horas 56,000 1,120,000 1,120,000

Actividad

Elementos 2
Número de 

Revista
0 0 0

Actividad

3 Membresia 2,500,000 7,500,000 7,500,000

2 Viaje 2,000,000 0 0

1 Viaje 4,000,000 0 0

Actividad

Elementos 6 Estudiantes 1,700,000 10,200,000 10,200,000

Actividad

3
Sesión de 

trabajo
-                   0 0

2
Sesión de 

trabajo
-                   0 0

Actividad

1 Unidad 0 0 0

1 Unidad 0 0 0

Actividad

Elementos 3 Personas 0 0 0

Elementos 6 Personas 0 0 0

70,645,792

Salidas a Eventos Académicos Nacional o Internacional

Asistencia a Eventos Académicos Locales

TOTAL PROYECTO 70,645,792

Apropiar recursos para facilitar los procesos de formación 
al interior de FACE

Elementos
Equipo Audio Visual - Video Bean o Pantalla

Sala de Trabajo - 12 personas

Patrocinio a ponencias, cursos, congresos.

Participación en MOEA 2015

Apoyo economico

Reingenieria de procesos al interior de FACE

Elementos

Jornadas de autoevaluación y planeación.

Capacitacion al equipo de trabajo en aspectos de la 
administración currícular y la gestión de la calidad.

Proceso y Analisis de encuesta

Diseño e impresión de la revista Reune

Trabajo de Imprenta y distribuciòn.

Pertenencia a Redes por programa

Elementos

Pago a ASCOLFA, REDFACONT y ALAFEC

Asistencia a Eventos nacionales

Asistencia a evento internacional

PRESUPUESTO DETALLADO



PROYECTO

Cant.
Unidad de 

Medida
V/r Unit. (por horas, 

por unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad

Elementos revistas 2 Numeros 5,500,000                11,000,000

COMPONENTE

Actividad 0

Elementos Software y pruebas 1 Contrato 7,000,000 7,000,000

Actividad 0

Elementos señalizacion, archivo y muebles 1 compra 3,000,000 3,000,000

COMPONENTE

Actividad 0

Elementos Pagos de inscripaciones y viaticos 2 año 3,000,000 6,000,000

COMPONENTE

Actividad
Seminario de  Horizontes -Evento Internacional y Otros 
Eventos Academicos

0

Elementos
Contrato de Operador logístico para los Eventos de la 
Facultad

2 anual 9,000,000 18,000,000

Actividad Suscripciones y Afiliaciones ASCOFAPSI 0

Elementos Inscripcion a Membresia Facultad de Psicologia 1 Compra 21,297,025 21,297,025

PRESUPUESTO 
DETALLADO

seminarios

4. Eventos Academicos de la Facultad 39,297,025

PRESUPUESTO 
DETALLADO

2. Dotacion de biblioteca, laboratorio, consultorio social, y TICS para la 
docencia y la investigacion

10,000,000

Dotaciòn de Equipos de Laboratorio y Consultorio 
Psicologico

Dotacion  de consultorio social

3. Capacitacion a docentes 6,000,000

ACREDITACION DE ALTA CALIDAD PARA EL PROGRAMA DE PSICOLOGIA

CÒDIGO DEL BANCO DE PROYECTOS:2014052660011

1,Revista impresa y electronica 11,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Diseño e impresión de revistas



COMPONENTE

Actividad 0

Elementos
Profesionales  para el diseño de nueva espeiclaización 
en psiclogía Jurídica  

1.0 contrato 5,625,214                  5,625,214

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Asesorias

TOTAL PROYECTO 71,922,239

5. Creacion de programas de posgrados y pregrado 5,625,214



PROYECTO

Cant.
Unidad de 

Medida
Vr. Hora  Total Hra Semes V/r total

COMPONENTE

Actividad 0

Elementos Pagos de inscripciones y viaticos eventos académicos. 4 eventos 2,500,000 10,000,000

COMPONENTE

Actividad Dotacion de Textos TICS para Pregrado

Elementos Compra de textos 1 contrato                20,000,000   20,000,000

Elementos Dotacion de Textos TICS para Posgrado 0

Elementos Compra de textos 1 contrato                30,000,000   30,000,000

COMPONENTE

Actividad
Seminarios de Actualizacion Juridica en virtud de la Entrada en 
Vigencia de los Nuevos Còdigos Generales del Proceso y 
Contencioso Administrativo.

0

Elementos
Cubrimiento de estos Seminarios- operador logístico, afiches, 
plegables

2 semestral 5,000,000 10,000,000

2.Dotacion de TICS para la Facultad de Derecho 50,000,000

3. Eventos Academicos de la Facultad 10,000,000

TOTAL PROYECTO 70,000,000

ALTA ACREDITACIÒN DE LA FACULTAD DE DERECHO- 2015

Código del Banco de Proyectos: 2014052660003

1. Capacitacion a docentes 10,000,000

Asistencia a Seminarios



PROYECTO

Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por horas, 

por unidad, etc)
V/r total SALDO

COMPONENTE 224,571,097

Actividad

Elemento
Contrato Licenciamiento Plataforma 
Academia Local Cisco

1 Contrato                     4,800,000                  4,800,000                       4,800,000 

Elemento
Apoyo Logistico y Asistencia en el 
proceso de Practicas en Redes de Datos 
de la Academia Local CISCO

2 Contratos                     2,000,000                  4,000,000                       4,000,000 

Elemento
Soporte de base de datos para los 
programas - Contrato académico OAI 
Oracle

1 Contrato                     1,200,000                  1,200,000                       1,200,000 

Elemento
Membrecías Asociación Colombiana de 
Ingenierias - ACOFI

1 Membrencia                     4,400,000                  4,400,000                       4,400,000 

Elemento
Membrecia Red Nacional Ingenieria de 
Sistemas y afines –REDIS 1 Membrencia                        500,000                     500,000                          500,000 

Elemento Mantenimento equipos laboratorios 1 Compra                                  -                                -                                     -   

Elemento
Funcionamiento del Centro de atención 
de ingenierías

192 Horas                                  -                                -                                     -   

Elemento Certamenes de trabajos de grados 3 Eventos                                  -                                -                                     -   

Elemento Semana de Ingenierías 1 Evento                     1,000,000                  1,000,000                       1,000,000 

Elemento
Participación y desarrollo de actividades 
en el marco del Proyecto Oportunidad

96 Horas                                  -                                -                                     -   

Actividad

Elemento
Evento Red de Ingenierías de Sistemas 
(ACIS) Viáticos e inscripción a evento

1 Evento                                  -                                -                                     -   

Elemento
Asistencia a evento nacional e 
internacional ACOFI

1 Eventos                     2,000,000                  2,000,000                       2,000,000 

Elemento
Evento  Red Nacional Ingenieria de 
Sistemas y afines –REDIS 1 Evento                     2,000,000                  2,000,000                       2,000,000 

Elemento
Viáticos y participación al Evento anual 
nacional de la Academia CISCO

1 Evento                     1,500,000                  1,500,000                       1,500,000 

Elemento
Participación de docentes y estudiantes 
en eventos de las redes académicas 
(Ramas IEEE Maratón IEEE

1 Eventos                     3,171,097                  3,171,097                       3,171,097 

Elemento
Semana de Pasantía en Ingeniería para 
Bachilleres

2 Eventos                                  -                                -                                     -   

Elemento
Seminarios en la IUE con participación 
de ponentes internacionales 

2 Personas                                  -                                -                                     -   

PRESUPUESTO DETALLADO

PRESUPUESTO DETALLADO

VINCULACION DE LOS ESTUDIANTES A LOS PROGRAMAS OFERTADOS POR LA FACULTAD DE INGENIERÍAS

Código del Banco de Proyectos 2014052660004

1. Fortalecimiento y posicionamiento de la oferta de programas de la Facultad 
de  Ingenierias de la IUE

24,571,097

                                                      15,900,000 

                                                        8,671,097 



Actividad

Elemento
Licenciamieno de Software sistemas 
geográficos Académico

5 Licencia                                  -                                -                                     -   

Elementos
Implementación y actualización de los 
diferentes currículos para los programas 
con registro calificado renovado de la 

320 Horas                                  -                                -                                     -   

Elementos
Actualización de cartas descriptivas y 
guias de laboratorio acorde a las nuevas 
adquisiones de laboratorios

320 Horas                                  -                                -                                     -   

Actividad                                  -   

Elementos
Estudio de factibilidad y documento 
maestro de Especialización en 
Interventoría de Proyectos de TIC

320 Horas                                  -                                -                                     -   

Elementos
Estudio de factibilidad y documento 
maestro de Especialización en Video 
Juegos

320 Horas                                  -                                -                                     -   

Elementos
Estudio de mercado para la identificación 
de nuevas necesidades de formación de 
pregrado para ofrecer desde la Facultad 

320 Horas                                  -                                -                                     -   

Elementos
Desarrollo de Modulos de la  
Especializacion En Gestion de TIC 
empresaral

192 Horas                                  -                                -                                     -   

COMPONENTE

Actividad

Elementos Dotación laboratorios física moderna 1 Equipos                                -     0                                   -   

Actividad

Elementos
Dotación laboratorio automatización, 
PLCs, Maquinas Electricas

1 Equipos               200,000,000   200,000,000                   200,000,000 

Actividad

Elementos Dotación electrónica 1 Equipos                                -     0                                   -   

Actividad

Elementos
Dotación Radiopropagacion y antenas, 
redes de datos

1 Equipos                                -     0                                   -   

TOTAL PROYECTO                                                                                                  224,571,097 

PRESUPUESTO DETALLADO

2. Dotacion de Laboratorios de Ingenierías 200,000,000

PRESUPUESTO DETALLADO

                                                                    -   

                                                    200,000,000 

                                                                    -   

                                                                    -   

                                                                    -   



PROYECTO

Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por horas, 

por unidad, etc)
V/r total

Actividad 0

Elementos Contrato 1 contrato 100,000,000 100,000,000

COMPONENTE

Actividad

Elementos contratacion del profesional 1 persona 0 0

COMPONENTE

Actividad

Elementos 1 contrato 0 0

Actividad 0

Elementos 1 contrato 0 0

TOTAL PROYECTO 100,000,000

CODIGO DEL BANCO DE PROYECTOS: 
2014052660002

FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN DOCUMENTAL DEL ARCHIVO DE LA IUE

Implementacion de la Tabla de Valoracion

3. Personal necesario para Apoyar la Gestion de Archivo 0

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Contrato con una Empresa de Mensajeria

Contrato

personal de Apoyo a la gestion de 
Correspondencia en Archivo

Contrato 

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Automatizacion del Proceso de  Gestion Documentall 100,000,000

Contrato de una Empresa para Iniciar el Proceso 
de Automatizacion

2.  Elaboracion de tablas de Valoracion Documental 0



PROYECTO

Cant.
Unidad de 

Medida

V/r Unit. (por 
horas, por 

unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad 15,000,000

Elementos Profesional

Actividad

Elementos
Contratación de 
profesionales

Actividad 30,000,000

Elementos
personas que se les da el 
incentivo

Actividad 5,692,000

Elementos Tiquetes aereos 10,000,000

Elementos Viaticos 15,000,000

COMPONENTE

Elementos Estimulos e incentivos

actividad 4,000,000

Elementos actividad artística

COMPONENTE

Actividad

Elementos contrato 10,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Formulación del manual de funciones,  
inducción, reinducción y entrenamiento 
(cartilla)

2.Estimulos e incentivos 4,000,000

Realizacion de eventos

3. Inducción y reindicción del personal administrativo al interior 
de la institución.

10,000,000

Fortalecimiento del clima organizacional de la IUE

código del banco de proyectos: 2014052660009

1. Formulación y ejecución del Plan de Capacitación 75,692,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Contratación de los profesionales para la 
ejecución del Plan de capacitación

Realización de capacitación en SGI

Pago del 70% de estudios en  maestrias y 
doctorados

Capacitacion de personal administrativo a 
otras ciudades



COMPONENTE

Actividad

Elementos

Actividad 2,000,000

TOTAL PROYECTO 91,692,000

4. Estructuración administrativa 2,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Implementación de herramientas para control 
de horario

Compra de equipos

elementos para salud ocupacional (camillas, 
desfribilador, dotación botiquin, etc)



PROYECTO

Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por horas, por 

unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad

Elementos contrato                      1   contrato                               80,300,000   80,300,000

COMPONENTE

Actividad Manteriales y Suministros

Elementos Contrato                      1   contrato                               30,000,000   30,000,000

COMPONENTE

Actividad

Elementos contratos 1 contrato 200,000,000                              200,000,000

TOTAL PROYECTO 310,300,000

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DE LA IUE

2.  Mantenimiento Preventivo de Equipos 30,000,000

3.  Renovacion Licencias de Software, soporte tecnico y capacitacion sistemas de 
informacion 

200,000,000

PRESUPUESTO DETALLADO

pago por renovacion de licencias

CÓDIGO DEL BANCO DE PROYECTOS:2014052660020

1.Servicio de internet dedicado  y servicio administracion red RUANA y RENATA 80,300,000

PRESUPUESTO DETALLADO

Administracion red RUANA , RENATA e internet dedicado 



PROYECTO

Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por horas, 

por unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad 0 0 0 0

Elementos 1
Proyectos en 

ejecucion
5,500,000 5,500,000

Elementos 1 Practicantes 8,500,000               8,500,000

Elementos 1 Redes 500,000                 500,000

Actividad 5 Convenios -                          0

Elementos 1 Visitas 500,000                 500,000

Elementos 1 Visitas 1,000,000               1,000,000

COMPONENTE

Actividad 0 0 0 0

Elementos 2
Estudiantes y/o 

Docentes.
1,700,000                 3,400,000

Elementos 1 Eventos 400,000                    400,000

Actividad 0 0 0 0

Elementos 0 Practicantes 0 0

Gestion Universitaria Nacional e internacional para la 
suscripcion de convenios y obtencion de becas.

Asistencia a Rueda de alianzas, ferias, capacitaciones  y 
encuentros academicos nacionales e  internacionales.

2. Apoyo a la Movilidad Estudiantil y Asesorias Estudiantiles. 3,800,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Incremento  de los intercambios academicos 

internacionales de doble via.

Programa de Medias Becas para Pasantias internacionales y 
cursos cortos como estimulo a excelencia academica.

Realizacion de actividades informativas y elaboracion de 
material impreso y souvenirs para difusion de becas y 
convenios. 

Atencion y seguimiento a los procesos de movilidad 

estudiantil vigentes.

Apoyo a la gestion de convenios y atención al estudiante.

Vinculacion Nacional e Internacional de la Institucion Universitaria de Envigado.

Còdigo del Banco de Proyectos: 2014052660008

1. Cooperacion y Fortalecimiento  Institucional Internacional 16,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Cooperacion y vinculacion de la institucion en el ambito 

local, nacional e  internacional. 

Recursos para la participacion en proyectos de cooperacion 
internacional con Universidades e instituciones en convenio.

Convenio marco con AIESEC para practicas internacionales

Pago y sostenimiento de membrecias, Vinculación a  
comunidades académicas internacionales.

Gestion nacional e internacional de convenios de  

movilidad estudiantil, becas, practicas y pasantias. 



COMPONENTE

Actividad 0 0 0 0

Elementos                    1   Docente                7,600,000   7,600,000

Elementos                    1   Capacitaciones                1,400,000   1,400,000

Elementos                    1   Publicaciones                4,000,000   4,000,000

Elementos 1 Docentes 2,000,000 2,000,000

Actividad                   -     0                            -     0

Elementos 1 Docentes 2,000,000 2,000,000

Actividad 0 0 0 0

Elementos 1 Eventos 4,000,000 4,000,000

COMPONENTE

Actividad 0 0 0 0

Elementos 6 1000000 1,000,000                 6,000,000

Elementos 1 Cursos 1,200,000 1,200,000

Elementos 1 Investigadores 2,000,000                2,000,000

TOTAL PROYECTO 50,000,000

Internacionalizacion en casa

Realizacion de Eventos y ferias internacionales e 
interculturales en el campus.

4.Proyeccion de la extension e investigacion internacional 9,200,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Representacion  estudiantil, docente e investigativa en 

escenarios internacionales y desarrollo a la extension con 

componente internacional.

Apoyo a  la representacion estudiantil en eventos 
internacionales.

Realizacion de talleres, seminarios y cursos de extension en 
colaboracion internacional.

Apoyo a docentes e investigadores  en representacion 
internacional. 

3. Internacionalizacion del Curriculo e internacionalizacion en casa 21,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Proyeccion de la internacionalizacion curricular de los 

programas de pregrado.

Docente bilingüe por descarga horaria  para el programa de 
internacionalizacion curricular de la ORI.

Capacitaciones y sensibilizaciones en la IUE sobre 
internacionalizacion del curriculo.

Publicacion e impresión de cartillas  y boletines sobre el  Plan 
de internacionalizacion y el eje de Vinculacion Nacional e 
Internacional de la Institucion.

Capacitacion internacional docentes IUE  en el exterior

Validacion de los programas academicos por parte de 

pares internacionales

Visita de Pares Academicos internacionales a la Institucion. 
internacionales en actividades de las facultades.



PROYECTO

Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por horas, por 

unidad, etc)
Disponibilidad

COMPONENTE 90,000,000

Actividad

Elementos Contratación de docentes 5 anual 18,000,000                        90,000,000

COMPONENTE 5,000,000

Actividad

Elementos Contratación de operador logístico 1 contrato 5,000,000 5,000,000

COMPONENTE

Actividad

Elementos Investigadores 1 unidad 0

actividad

Papelería 1 unidad 0

Componentes electrónicos 1 unidad 0

Actividad

Elementos Libros 50 unidad 0

Actividad

elemento Transporte 1 unidad 0

Actividad

Elementos
Transporte, alojamiento, viáticos e 
inscripción

1 unidad 0

Actividad 10 2500000 0

Elementos 10 unidad 0

COMPONENTE 15,000,000

Actividad

Elementos Inscripción 1 pago 3,000,000 3,000,000

Actividad

Elementos
Transporte, alojamiento, viáticos e 
inscripción

1 unidad 12,000,000 12,000,000

COMPONENTE 70,000,000

Actividad

Elementos Investigadores 1 unidad 30,000,000 30,000,000

actividad 0

Papelería 1 unidad 3,000,000 3,000,000

Componentes electrónicos 1 unidad 15,000,000 15,000,000

Actividad 0PRESUPUESTO 
DETALLADO

Apoyo profesional

Compra de materiales y suministros

Elementos

Compra de material bibliográficos

4. Participación en  eventos de semilleros de investigación    regional , nacional e 
internacional

15,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Asistencia a encuentros regionales

Asistencia encuentro nacional

5. Ejecución de proyectos de investigación  70,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Apoyo profesional

Compra de materiales y suministros

Elementos

Compra de material bibliográficos

Salidas de campo

Asistencia a eventos nacionales

Publicación  producción Academica

Publicación de artículos en revistas indexadas 

2. IX Jornadas de investigación e Internacionalización IUE 5,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Apoyo logístico

3. VIII Convocatoria de proyectos de Investigación IUE #¡REF!

Consolidación de una cultura investigativa

código del banco de proyectos :2014052660021

1. Plan de capacitación en formación investigativa y taller escribir para publicar y apoyo 90,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

capacitación y sensibilización



Elementos Libros 10 unidad 200,000 2,000,000

Actividad 0

elemento Transporte 1 unidad 5,000,000 5,000,000

Actividad 0

Elementos
Transporte, alojamiento, viáticos e 
inscripción

1 unidad 15,000,000 15,000,000

COMPONENTE 0

Actividad

Elemento Contrapartida 30% 1 unidad 0

COMPONENTE 70,000,000

Actividad

Elementos
Diagramación e impresión de 
revistas y tesis

1                         50,000,000   50,000,000

Actividad 0

Elementos Profesional 1 persona                         10,000,000   10,000,000

Actividad 0

Elementos
Membrecías ( REDCOLSI, ACAC, 
ACIET)

1 unidad                         10,000,000   10,000,000

COMPONENTE

Actividad

Elementos convenio y o contrato 1                                       -     

COMPONENTE

Actividad

Elementos Refrigerio 1 unidad                                       -     

Actividad

elementos Ponentes 1 unidad                                       -     

$250,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

atención  para eventos

Apoyo profesional

TOTAL PROYECTO $250,000,000

8, RUANA/RENATA 0

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Participación en redes

9. Encuentro de empresarios ( centros de práctica) 0

6. Cofinanciación de proyectos estratégicos 0

 Presentación de proyectos a COLCIENCIAS y otras 
convocatorias que lo requieran

7. Impresión de  textos institucionales y tesis de docentes  y membrecías 70,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Impresión de textos institucionales,

Corrector de  estilo

Pago de membrecías

DETALLADO

Salidas de campo

Asistencia a eventos nacionales



PROYECTO

Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por horas, por 

unidad, etc)
SALDO

COMPONENTE

Actividad
Campañas de Promocion y 
Sesibilizacion en temas de 
Vulnerabilidad y Programas de 

0

Elementos Contrato 2 contrato 2,000,000 4,000,000

Elementos
Dias Clasicos por 
Institucionalizar-Eventos-

4 eventos 6,000,000 6,000,000

Actividad
Catedra Abierta-  y 
Conferencista en temas de 
Educacion Inclusiva

0

Elementos
Contrato de profesional 
(Habilidades para la vida)

1 contrato 2,100,000 2,100,000

Actividad
 Taller  Divulgación de la 
campaña- Souvenires 

0

Elementos
Refrigerios y souvenires-
papeleria, publicidad de talleres 
y Conferencias

2 eventos

Elementos
Contrato de un profesional 
experta en tema

2 eventos 0

Fortalecimiento de la oficina de la mujer y programas de inclusión

CODIGO DEL BANCO DE PROYECTOS: 20140526600 10

1.Ejecución de campaña de sensibilización, promoción, y divulgación en el 
tema de igualdad de oportunidades de esta población

12,100,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

TOTAL PROYECTO 12,100,000



   



PROYECTO

Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por 

horas, por 
unidad, etc)

V/r total

COMPONENTE

Actividad

Elementos Contrato 1 Contrato 2,000,000,000 2,000,000,000

COMPONENTE

Actividad

Elementos Contrato a profesionales 2 personas 28,000,000        56,000,000

COMPONENTE

Actividad

Elementos Contrato 1 Contrato 250,000,000      250,000,000

Actividad

Elementos Contrato 1 Contrato 64,800,000 64,800,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Construccion y Adecuacion de Plazoleta

Implementaciones varias en la IUE

TOTAL PROYECTO 2,370,800,000

1. Continuidad del plan campus 56,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Apoyo profesional

3. Mantenimiento varios de la Institucion 314,800,000

Continuidad del Plan Campus - Obra Civil -Implementaciones en la IUE

CODIGO BANCO DE PROYECTOS:  2014052660014

1. Obra Civil Arquitectonico del bloque 10 2,000,000,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Convenio Universidad Nacional 



PROYECTO

Codigo del Banco de 
Proyectos:

Cant.
Unidad de 

Medida
V/r Unit. (por horas, 

por unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad

Elementos
Coordinación y Asistencia Administrativa 
y TIC 

1 Personas 2,444,893                  26,893,823

Actividad

Elementos
Apoyo a la gestion de la oficina 
Posgrados

1 Personas -                             0

Actividad

Elementos Papelería, fotocopias, impresiones 1 Global -                             0

Actividad

Elementos
Video Bean, Portatil, Impresora y 
Mantenimiento de equipos

1 Global                                -     0

COMPONENTE

Actividad

Elementos Coordinadores Temáticos 2 Personas -                             0

Actividad

Elementos Apoyo a la gestion 1 Dotacion 1,190,000                  1,190,000

Actividad

Elementos
Material de trabajo Estudiantes de 
Posgrado: Memorias, papelería (100000 
pesos por 150 alumnos de 5 programas)

1 Global -                             0

Actividad

Materiales

Equipos

Materiales

Equipos

Etapa de Inversión - Otros 1,190,000

Recurso Humano Calificado

Recurso Humano no Calificado

Documentación final 
Proyecto Educativo 

Institucional de 
Posgrados, su Plan 

Operativo y su Sistema de 
Gestión

Puesta en Marcha Oferta 
Posgradual

CONSOLIDACION DE UNA OFICINA DE POSGRADOS EN LA IUE.

Código del Banco de Proyectos 2014052660024

Etapa de Preinversión - Estudios 26,893,823

Recurso Humano Calificado

Recurso Humano no Calificado



Elementos
Video Bean aulas de posgrado y 
Mantenimiento de equipos

1 Dotacion -                             0

COMPONENTE

Actividad

Elementos
Coordinación y Asistencia Administrativa 
y TIC 

2 Personas -                             0

Actividad

Elementos Asistencia logística 1 Personas -                             0

Actividad Maquinaria y Equipo

Elementos Recursos TIC 2 Global -                             0

Actividad

Elementos

Docentes Temáticos - Gupo de Interés 
de Investigación de Posgrados (9 
docentes, 40000 pesos hora, 6 horas 
semanales, 19 semanas)

1 Global -                             0

COMPONENTE

Actividad

Elementos
1 Coordinación general y 2 docentes TC 
vinculados (inc. Prestaciones)

3 Personas -                             0

Actividad

Elementos
Asistencia Administrativa y logística (Inc. 
Prestaciones)

6 Personas                                  -   0

Actividad

Elementos
Material de trabajo Estudiantes de 
Posgrado

65 Global 125,000                     8,125,000

Actividad

Elementos
Docentes de Cátedra (6 Esp*12 
Hrs/sem*39 Sem)

2,250 Docentes 120,000                     270,000,000

Actividad

Servicios

Maquinaria y Equipos

Otros

Etapa de Operación y mantenimiento - Otros 279,423,377

Recurso Humano Calificado

Recurso Humano no Calificado

Materiales

Etapa de Inversión - Otros 0

Recurso Humano Calificado

Recurso Humano no Calificado

Registro de Nuevos 
Programas

Operación de oferta 
formativa de Posgrados



Elementos Dotación TIC integral Posgrados 1 Global -                             0

Actividad

Elementos
Punto de café, atención relaciones 
públicas y refrigerios

1 Global 1,298,377                  1,298,377

Otros gastos

TOTAL PROYECTO 307,507,200



PROYECTO

Código del Banco de Proyectos: 2014052660013 Cant.
Unidad de 

Medida
V/r Unit. (por horas, 

por unidad, etc)
V/r total

COMPONENTE

Actividad

Elementos Colecciones de Ebooks 4 45,944,831 45,944,831

Elementos bases de datos 18 74,663,978 74,663,978

Actividad

Elementos Gestión bibliográfica 0

Elementos
Licencia de handle (marcador de Dspace para biblioteca digital, códifica 
los textos electrónicos)

200,000 0

Fue elaborado el 29/07/2014

Nota: Se elaboró el presente presupuesto teniendo en cuenta que la 
dotación de equipos queda incluido en el presupuesto de biblioteca

TOTAL PROYECTO 120,608,809

FORTALECIMIENTO DE LA BIBLIOTECA DE LA IUE-2015

1. Montaje de biblioteca virtual 120,608,809

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Adquisición de recursos digitales

 Actualización sistemas de biblioteca



PROYECTO

CODIGO DEL BANCO DE PROYECTOS :2014052660012 Cant. Unidad de Medida
V/r Unit. (por horas, 
por unidad, etc)V/r 

total
V/r total

COMPONENTE

Actividad

12 Unidad 200,000 2,400,000

17 dias 150,000 2,550,000

1 1 1,000,000 1,000,000

COMPONENTE

Actividad

6 Unidad 20,000 120,000

30 horas 35,000 1,050,000

30 horas 35,000 1,050,000

1 Unidad 3,000,000 3,000,000

Actividad 0

Computador Portatil para apoyar los viajes a las subregiones 1 Unidad 2,647,000 2,647,000

COMPONENTE

Actividad

Socialización de los estudios de factibilidad. 2 Unidad 400,000 800,000

Firma de los convenios 1 Unidad 400,000 400,000

COMPONENTE

Actividad

CREACIÓN DE LOS CENTROS REGIONALES  DE EDUCACIÓN SUPERIOR Y EXTENSIÓN (CRESE)

3. proyectos de Extensión y proyeccion social 6,418,823

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Oferta Académica de Diplomados y cursos de Extensión 

Elementos

2. Elaboración de Convenios Interadministrativos. 1,200,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Visita  a las alcaldias que cuentan con infraestuctura fisisca técnica y 
tecnológica  para operar el CRESE.

Elementos

1. Consolidación de Estudios de Factibilidad 7,867,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Sistematización de la información de acuerdo con los estudios de 
factibilidad.

Elementos

Papeleria 

Tabulación de encuestas 

Analisis de la Información 

Elaboración de Informes por subregión.

Compra de equipos

1.  Estudios dianosticos en las subregiones del departamento de Antioquia 5,950,000

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Estudios de factibilidad por subregión.

Elementos

Desplazamientos .

Viaticos 

Identificación y Análisis de las necesidades por subregión



Elementos 1 Unidad 6,418,823                  6,418,823

COMPONENTE

Actividad

Refrigerios 200 Unidad 5,000 1,000,000

Almuerzos miembros de la red y ponentes 30 Unidad 11,000 330,000

Afiches publicitarios 40 Unidad 2,600 104,000

Escarapelas 200 Unidad 1,600 320,000

Botellas de agua para los ponentes 20 Unidad 1,700 34,000

1 Unidad                      200,000 200,000

Actividad

Convocatoria  para la participación
Recepción y Evaluación de ponencias 20 horas 52,000 1,040,000
Publicación del Libro 0

176 Unidad 10,000                       1,760,000

Actividad 20 horas 52,000 1,040,000

Confirmación de la inscripción a traves de la Web 5 horas 52,000 260,000

TOTAL PROYECTO 27,523,823

PRESUPUESTO 
DETALLADO

Definición de Operador Logistico 

Elementos

Arreglo floral para el auditorio

Actividades Académicas 

Elementos

Compra de USB para las memorias 

Actividades referidas a la Infraestructura Tecnológica

Publicación de Memorias.

DETALLADO Diseñar diplomados cursos de acuerdo con las necesidades 
identificadas en cada  subregión.

4. Foro Nacional de Virtualidad 6,088,000



5. valores 6. indice 7. valores 8. indice 9. valores 10. indice 11. valores 12. indice 13. valores 14. indice 

0 #¡DIV/0! 0 0,00 0 0 0,00 0 0

0 2 2 1 5

7 100,00 0 #¡DIV/0! 0 2 #¡DIV/0! 9 128,5714286

7 0 0 0 7

70 70,00 100 100,00 0 0 #¡DIV/0! 170 100

100 100 0 0 200

0 0,00 27 96,43 16 45,71 11 28,21 54 41,54

28 28 35 39 130

0 0,00 0 0,00 13 61,90 19 86,36 32 45,07

7 21 21 22 71

1.071 89,03 1446 100,00 1380 100,00 1500 100,00 5.397 97,61

1.203 1446 1380 1500 5.529

0 0 0 0,00 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 0 0

4 3 0 0 7

Ejecución por líneas de Gestión Plan de Desarrollo 2009- 2012 IUE
Metas ejecutadas  de 1 de enero de 2009 a Noviembre de 2012

Revisión y 
actualización de las 

mallas curriculares de 
todos los programas

Un proceso certificado

Estrategia Gestión de 
Acreditación para la Calidad

Acreditación de alta 
calidad

Informes de autoevaluación 
de los programas

N°  de informes de 
autoevaluacion realizados

N° de de informes de 
autoevaluacion 
programados

Formación y 
Capacitación

Políticas de admisión 
para estudiantes

N° de docentes vinculados

N° de docentes formados

N° de docentes a formar

N° de estudiantes inscritos

N° de docentes a vincular

Vinculación de 
Docentes T.C.

Mallas actualizadas

N° de mallas actualizadas

4. Formula del indicador3. Nombre del indicador

N° de programas a 
acreditar

N°  de programas 
acreditados

Certificación

No. de estudiantes 
admitidos

CUATRIENIO2009 2010 2011 2012

1.  Estrategia

Estrategia Gestión de 
Acreditación para la Calidad

Estrategia Gestión de 
Acreditación para la Calidad

Resolución de Acreditación 
del Programa

Estrategia Gestión de 
Acreditación para la Calidad

Docentes vinculados

Docentes de tiempo 
completo  formados 

2. Proyecto

Acreditación de alta 
calidad

Calidad ISO norma 
NTCGP: 1000 - Versión 

2004 y MECI

Estrategia Gestión de 
Acreditación para la Calidad

Estrategia Gestión de la Docencia Estudiantes admitidos

Estrategia Gestión de la Docencia

Indice de 
cumplimiento por 

estrategias

63,04



N° de mallas a actualizar

0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0 0

250 550 900 1200 2.900

0 0,00 0 0,00 1.900,00 115,15 613 27,86 2.513 45,69

550 1100 1650 2200 5.500

0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 10 #¡DIV/0! 10 142,86

5 1 1 0 7

0,00 #¡DIV/0! 0,0000 #¡DIV/0! 0 0,00 1 #¡DIV/0! 1 100,00

0,000 0,0000 1 0 1,00

0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

1,00 5 5 9 20

359 143,60 234 42,55 1640 136,67 127 #¡DIV/0! 2.360 118,00

250 550 1200 0 2.000

0 0,00 0 0,00 185 65,60 99 #¡DIV/0! 284 45,81

129 209 282 0 620

0 0,00 1 100,00 1 50,00 1 50,00 3 50,00

1 1 2 2 6

4 40,00 15 150,00 14 140,00 8 80,00 41 102,50

todos los programas 
académicos de la 

Institución

N° de especializaciones 
programadas para diseño

N° de participantes

F t le imie t  d  l

Implementación de 
políticas en materia de 

postgrados y de 
tecnologías

Creación del 
Departamento de 

Humanidades 
(Desarrollo del 

componente cultural y 
estético en la I.U.E)

Desarrollo  de nuevos 
programas 
académicos

Apadrinamiento de 
aulas de clase

N° de especializaciones con 
registro calificado 

diseñados

Creación de medios de 
difusión del 

pensamiento y de la 
investigación en las 
distintas Facultades

Participantes

Numero de aulas 
apadrinadas

No. de estudiantes virtuales

No. revistas indexadas

N° de investigaciones 
realizadas

N° de particpates 
programados

N° de estudiantes en el 
Departamento

N° de participantes 
programados

No. de aulas de clase 
apadrinadas

Tecnología de Sistemas 
Virtual

Diseño del programa de 
tecnologia de sistemas en 

la metodologia virtual

N° de estudientes 
programados

Diseño de Especializaciones 
con registro calificado

Desarrollo  de nuevos 
programas 
académicos

Estrategia Gestión de la Docencia

g

Estrategia Gestión de la Docencia

Diseño del programa de 
tecnologia de sistemas en 

metodologia virtual a 
implementar

Estudiantes en el 
departamento

Estrategia Gestión de la Docencia

Estrategia Gestión de la 
investigación

Estrategia Gestión de la Docencia

Estrategia Gestión de la Docencia

Estrategia Gestión de la Docencia

Estrategia Gestión de la Docencia

Implementación de la 
Educación Virtual

Departamento de 
Educación Continuada 

revistas indexadas

N° de aulas programadas

N° de revistas e indexar

estudiantes virtuales

participantes en el 
departamento

No. de participantes en el 
Departamento

Nº de estudiantes 
programados

61,1



10 10 10 10 40

11 157,14 10 142,86 11 220,00 0 #¡DIV/0! 12 63,16

7 7 5 0 19

275,00 42 525,00 42 840,00 42 #¡DIV/0! 42 200,00

8 8 5 0 21

0 0 4 57,14 42 323,08 0 0,00 46 153

1 7 13 9 30

85 125,00 88 122,22 76 100,00 0 0,00 249 84,12

68 72 76 80 296

319 36,46 0 0,00 0 0,00 300 34,29 619 17,69

875 875 875 875 3.500

15.016 429,03 30813 880,37 34455 765,67 39485 877,44 119.769 748,56

3.500 3500 4500 4500 0 16.000

6 200,00 8 266,67 3 100,00 3 #¡DIV/0! 20 222,22

3 3 3 0 9

246 82,00 625,00 208,33 550 183,33 695 347,50 2.116 192,36

300 300 300 200 1.100

% de Docentes con 
Formación de Postgrados

Docentes con Formación de 
Postgrados

Fortalecimiento de los 
procesos de 
investigación

Estrategia Gestión de la 
investigación

Fortalecimiento de los 
procesos de 
investigación

semillero de investigación

N° de semilleros de 
investigación existentes

N° de semilleros 
programados

No de estudiantes y 
profesores programados

No. estudiantes y 
profesores en pasantías

grupos de investigacion

N° de grupos de 
investigación programados

N° de grupos de 
investigación

realizadas

personas atendidas

Brigadas universitarias

No. Convenios 
internacionales 
programados

No. Convenios 
internacionales

Política sobre 
egresados (Casa del 

Egresado)

N° de egresados atendidos

Estrategia Gestión de la 
investigación

Fortalecimiento de los 
procesos de 
investigación

Fortalecimiento de los 
procesos de 
investigación

Fortalecimiento de los 
procesos de 
investigación

Brigadas universitarias

Creación de la Oficina 
de Relaciones 

Interinstitucionales

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Estrategia Gestión de la 
investigación

Convenios internacionales

Estudiantes y profesores en 
pasantias

Estrategia Gestión de la 
investigación

egresados atendidos

N° de egresados 
programados a atender

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Estrategia Gestión de la 
investigación

Investigaciones realizadas

N° de personas 
programadas

personas impactadas en 
eventos de promocion y 

divulgacion de la institución
N° de personas a impactar

N° de personas atendidas

22

N° de investigaciones 
programadas

106,7

No impactadas



1 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 0 0,00 0 #¡DIV/0! 1 100,00

0 0 1 0 1

0 0,00 0 0,00 28 215,38 144 1.309,09 172 344,00

13 13 13 11 50

0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 0 0,00 1 #¡DIV/0! 1 100,00

0 0 1 0 1

0 0,00 0 0,00 5 500,00 0 #¡DIV/0! 5 100,00

2 2 1 0 5

1.192 190,72 1648 127,26 1512 75,79 688 27,52 5.040 78,57

625 1295 1995 2500 6.415

0 0,00 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 0 0,00

1 0 0 0 1

0 0 0 0 3 150,00 15 1.500,00 18 120,00

7 5 2 1 15

1 3,57 2 7,14 2 7,14 4 14,29 9 8,04

28 28 28 28 112

0 #¡DIV/0! 65 65,22 40 39,88 100 100,00 205 68,37

0 100 100 100 300

Seminario de 
actualización de 

Egresados

No. programas con Ciclos 
Propedéuticos

estudiantes atendidos

N° de estudiantes 
programados a atender

No de membrecias 
programadas

N° de seminarios 
realizados

N° de estudiantes atendidos

Desarrollo de los 
servicios de Bienestar 
Universitario (creación 

de la Oficina de la 
Mujer Universitaria)

Política sobre 
egresados (Casa del 
Egresado)

Desarrollo de los 
servicios de Bienestar 
Universitario (creación 

de la Oficina de la 
Mujer Universitaria)

Fortalecimiento de la 
Escuela de Idiomas

Acto administrativo 
oficializado

Acto administrativo de 
formalización de la 

asociación de estudiantes

seminarios

Fortalecimiento a 
Asociación de 
Estudiantes

Membrecía a 
Asociaciones

membrecias

Acto formalizado 

acto administratico 
formalizado

Participación y 
direccionamiento por 
parte de la Institución 

Universitaria de 
Envigado en el 

Sistema Local de 
Educación de 

Envigado (Diseño e 
Implementación de 

Ciclos propedéuticos)

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Acto administrativo de 
creación de la Oficina de la 

Mujer

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

mujeres atendidas

Acto administrativo de 
formalización de la política 

de egresados

N° de mujeres atendidas

N° de mujeres 
programadas

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

No. de membrecías

Estrategia Gestión de la 
Extensión,  Proyección Social y 

Vinculación Nacional e 
Internacional

Asesorias realizadas por el 
CDE

porcenteje de asesorias 
realizadas

161,52

N° de seminarios 
programados

No. programas con Ciclos 
Propedéuticos 
programados

No. programas con Ciclos 
Propedéuticos



0 0,00 0 0,00 52 173,33 0 0,00 52 41,60

30 30 30 35 125

799,00 66,09 601,00 58,75 544,00 43,52 505,00 40,40 2.449 51,75

1.209 1023 1250 1250 4.732

0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 1 100,00 1 100

0 0 0 1 1

0 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 0 0

1 0 0 0 1

5.628 78 6069 84,29 6197 86,07 6898 95,81 24.792 86

7.200 7200 7200 7200 28.800

491 6 685 7,83 513 5,86 391 4,47 2.080 6

8.750 8750 8750 8750 35.000

100 100 100 100,00 100 100,00 100 100,00 400 100

100 100 100 100 400

0 #¡DIV/0! 100 100,00 #¡DIV/0! #¡DIV/0! 100 100

#¡DIV/0! 61

00

37

No de estudiantes 
beneficiados

Creación y 
mantenimiento de un 

clima laboral y cultura 
institucional (identidad 

y compromiso) que 
permita la consecución 

de los objetivos 
institucionales y 
competencias  

ciudadanas

Implementación de 
políticas de matrículas 

acorde con el 
Programa de Gobierno 

Municipal  y las 
directrices del Consejo 

Directivo de la 
Institución

Implementación de 
políticas de matrículas 

acorde con el 
Programa de Gobierno 

Municipal  y las 
directrices del Consejo 

Directivo de la 
Institución

acto administrativo 
adoptado

Acto administrativo de la 
creación de notables

Asistentes a actividades de 
Sensibilización de Cultura 

Corporativa

Estudiantes beneficiados

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Implementación de 
políticas para los 
limitados físicos

Sistema de 

titulos bibliograficos 
adquiridos

Creación de la 
comisión de notables 
como Grupo Asesor de 
la Rectoría

Sistema de Información

N°de Asistentes a 
actividades de 

Sensibilización de Cultura 
Corporativa

No de matriculas 
programadas

Limitados fisicos atendidos

Acto administrativo de 
adopción de políticas sobre 

matriculas

Matriculas realizadas en linea
Estrategia Gestión Adminsitrativa 

y Financiera

Modernización de la 
tecnología en materia 

de Admisiones y  
Registros

Ampliación de la 
dotación y de los 

servicios de la 
Biblioteca No de titulos programados 

a dotar

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

16

No de bases programadas

130

No de bases especializadas 
adquiridas

16 16

10

94,11764706

Ampliación de la 
dotación y de los 

servicios de la 
Biblioteca

 bases especializadas

Estrategia Gestión Adminsitrativa

13

% de poblacion limitada 
fisica atendida

Sistema de Información

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

No. de títulos (Material 
Bibliográfico)

Acto administrativo de la 
creación de notables

N° de Asistentes a 
actividades de 

Sensibilización de Cultura 
Corporativa

0

No de matriculas  
realizadas en linea 

0

No de estudiantes a 
beneficiar

74,57

164,8648649

1710

160



0 100 100

25 100 0,00 0,00 0,00 25 25

25 100

0,00 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0! 0,00 100 50,00

0 200

0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 60 60,00 60 60,00

0 0 0 100 100

0,00 0,00 0 0,00 4 100,00 16 533,33 20,00

4,00 4 4 3 15,00

0,00 #¡DIV/0! 1 100,00 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! 1,00

0,00 1 0 0 1,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00

200

N° de plane a formular 2,00 0,00 0,00

100

100,00

25

00

0

 Total ejecutado del Plan de Desarrollo 93,38%

25

133,33

1,00 1,00

0,00

0

100

100

0

0

100

0

porcentaje de centro de 
información

Porcentaje del Plan 
Campus Formulado

No de espacios adecuados

No de espacios a adecuar

No de planes formulados

planes formulados ( 
ambiental y y de 

emergencias)

implementacion del centro 
de informacion

Dotación y 
Actualización 

Laboratorio de 
Psicología

Desarrollo de la 
infraestructura física 

(contratación de 
asesoría profesional 

para revisión de 
diseños futuristas de la 

Institución 
Universitaria de 

Envigado)

Centro de Información

Desarrollo de la 
infraestructura física 

(contratación de 
asesoría profesional 

para revisión de 
diseños futuristas de la 

Institución 
Universitaria de 

Envigado)

Información Jurídica 
de la IUE

Sistema de Información 
Jurídica en Operación

porcentaje de laboratorio 
dotado 25

0

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Construcción y habilitación 
de espacios para el trabajo 

educativo  independiente con 
los   recursos tecnológicos 

apropiados (mesas de 
trabajo y demás) 

Laboratorio dotado

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Plan formulado

Sistema de Información 
Jurídica en Operación

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Desarrollo de la 
infraestructura física 

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Desarrollo de la 
infraestructura física 

Espacios adquiridos para el 
trabajo educativo  

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

Estrategia Gestión Adminsitrativa 
y Financiera

No de espacios adquiridos

No de espacios a adquirir



Informe de gestión 
Plan de Desarrollo

2009-2012



POLÍTICAS INSTITUCIONALES

• Solidaridad y subsidiaridad.

• Inclusión social.

• Eficiencia en la Gestión Administrativa.

• Visión de futuro.

• Equidad.

• Autogestión.

• Calidad académica.

• Admisiones.

• Optimización de recursos.



• Respeto por la dignidad humana. 

• Todas las gestiones administrativas se pondrán al servicio de la gestión  académica.

• Constitucionalidad y legalidad  sobreponiendo los intereses generales sobre los particulares.

• Proyección social.

• La calidad académica no se negocia.

Objetivo:

• Consolidar la pertinencia y la excelencia académica de la IUE en los distintos programas y servicios 
que se ofrecen para mantener vigentes sus servicios a la sociedad.

PRINCIPIOS



53,45%

56,30%

101,86%

126,04%

62,74%

63.04%

61.10%

106.7%

161.52%

74.57%

Nov 

INDICADORES 

Mayo 

80.08%

EFICIENCIA – EFICACIA PDU
EFICIENCIA – EFICACIA  POA 

Estrategia gestión de acreditación para la calidad …………

Estrategia gestión de la docencia……………………………………

Estrategia gestión de la investigación…………………………….

Estrategia gestión de la extensión, proyección social y 
vinculación nacional e internacional………………………………

Estrategia gestión administrativa y financiera………………..



La calidad requiere del conocimiento de los procesos de autoevaluación, evaluación diagnóstica y
la acreditación de carreras; así como la certificación de profesores y egresados entre otros.

GESTIÓN DE LA ACREDITACIÓN PARA 
LA CALIDAD 

Proyectos Asociados

• Acreditación de alta calidad

• Certificación Calidad ISO norma NTCGP: 
1000 - Versión 2004 y MECI

• Formación y capacitación

• Vinculación de docentes de tiempo 
completo

Visita de pares académicos septiembre 2012



Metas cumplidas

• 100% de los procesos certificados en calidad y MECI.

• 54 docentes formados.

• 22 docentes vinculados (2 convocatorias públicas) + 10 docentes para la convocatoria
noviembre y diciembre 2012.

• 9 informes de autoevaluación realizados a los programas de: Administración de Negocios
Internacionales, Contaduría, Psicología, Ingeniería de Sistemas, Ingeniería electrónica,
Tecnología en sistemas y Derecho.

Visita renovación de registros calificados: Psicología y Administración de Negocios
Internacionales.

Cumplimiento meta acumulada: 63,04%



GESTIÓN DE LA DOCENCIA
Una formación con pertinencia social debe reconocer y procurar la calidad y una constante adecuación de
la formación profesional, a las necesidades de la sociedad planteadas.

Proyectos asociados

• Políticas de admisión para estudiantes.

• Revisión y actualización de las mallas curriculares de todos los programas académicos de la Institución.

• Implementación de políticas en materia de
postgrados y tecnologías.

• Creación del Departamento de Humanidades
(Desarrollo del componente cultural y
estético en la IUE).

• Desarrollo de nuevos programas académicos.

• Departamento de educación continua.

• Implementación de educación virtual.
Visita de pares académicos con los docentes septiembre 2012



Metas cumplidas

• 5.397 Estudiantes admitidos por políticas de admisión.

• 2.513 Estudiantes atendidos en el departamento de humanidades.

• 10 Posgrados diseñados para ser presentados al Consejo Directivo y al MEN.

• Diseño de un programa de tecnología de sistemas virtual .

• 2.360 Participantes en el departamento de educación continua.

• 284 Estudiantes virtuales en tres programas :

Técnico profesional en implementación de redes cableadas e inalámbricas a distancia.
Tecnología en implementación y gestión en servicios en redes a distancia.
Tecnología en la gestión de redes presenciales
Oferta en programa de Gobernación de Antioquia (Alianza Medellín- Antioquia AMA)

Cumplimiento Meta Acumulada:61,10%



Funciones sustantivas indispensables para la formación de profesionales altamente calificados y para
contribuir al desarrollo del país.

Proyectos Asociados

• Creación de medios de difusión del pensamiento y de la investigación en las distintas Facultades.
• Fortalecimiento de los procesos de investigación.

Metas cumplidas

• 3 revistas indexadas
• 41 Investigaciones realizadas
• 11 grupos de investigación
• 42 semilleros de investigación
• 46 Estudiantes y profesores en pasantías
• 76 % de Docentes con formación de Postgrados

Cumplimiento Meta Acumulada: 108,85%

GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

Visita de pares académicos área de investigación  septiembre 2012



GESTIÓN  DE LA EXTENSIÓN, PROYECCIÓN SOCIAL Y 
VINCULACIÓN NACIONAL E INTERNACIONACIONAL

Orientar, retroalimentar y enriquecer las funciones sustantivas, ofreciendo soluciones a problemas
específicos, para contribuir al desarrollo económico y social.

Proyectos asociados

• Proyecto brigadas universitarias.

• Creación de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

• Política sobre egresados (Casa del Egresado).

• Desarrollo de los servicios de Bienestar Universitario (creación de la Oficina de la Mujer y programas de
inclusión).

• Participación y direccionamiento por parte de la Institución Universitaria de Envigado en el Sistema
Local de Educación de Envigado (Diseño e Implementación de Ciclos propedéuticos).

• Fortalecimiento de la Escuela de Idiomas.



• Fortalecimiento a la asociación de estudiantes.

• Membrecía a las asociaciones.

• Seminario de actualización de egresados.

Metas cumplidas

• 619 personas atendidas en las brigadas universitarias (Barrio Obrero, La Mina, Alto de las
Flores).

• 39.485 personas impactadas en eventos de promoción y divulgación de la Institución
Universitaria.

• 20 convenios internacionales ejecutados.

• 2.116 egresados atendidos - Creación de la Oficina del egresado por acto administrativo.

• Creación de la Oficina de la Mujer y programas de inclusión.

• 172 mujeres atendidas oficina de la mujer.



Metas cumplidas

• Diseño de 5 programas por ciclos propedéuticos para viabilizar financiera y técnicamente.

Técnico profesional en almacenamiento y manejo de inventarios
Tecnología en gestión aduanera
Técnico profesional en contabilidad y finanzas
Tecnología en gestión bancaria y financiera
Administración financiera

• 5.040 estudiantes atendidos en la Escuela de Idiomas.

• 18 membrecías a asociaciones: ALAFEC, REDFACONT,ASCOLFA, RED LATINOAMERICANA DE
INVESTIGACIONES EN LAS PYMES, RED UNIRSE, CIUDAD E, RED SOCIO JURIDICA, RED UNIR,
ISUAP, ACOFI, ACIS, ACAC, REDCOLSI,RENATA, RUANA, ACIET, PARTNERS OF AMERICA
ANTIOQUIA- MASSACHUSSES y UIM.

• 9 seminarios realizados de actualización de egresados.

• 693 asesorías realizadas por el Centro de Desarrollo Empresarial.

Cumplimiento Meta Acumulada: 161.52%



Estructuras, normatividad, personal y experiencia para desarrollar con eficiencia, todas las acciones que
integran el PDU.

Proyectos Asociados

• Creación y mantenimiento de un clima laboral y cultura institucional (identidad y compromiso) que
permita la consecución de los objetivos institucionales y competencias ciudadanas.

• Implementación de políticas de matrículas acorde con el Programa de Gobierno Municipal y las
directrices del Consejo Directivo de la Institución.

• Creación de la comisión de notables como Grupo Asesor de la Rectoría.

• Modernización de la tecnología en materia de Admisiones y Registros.

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



• Ampliación de la dotación y de los servicios de la Biblioteca.

• Implementación de políticas para los limitados físicos.

• Sistema de Información Jurídica de la IUE.

• Dotación y actualización laboratorio de Psicología.

• Centro de información.

• Desarrollo de la infraestructura física (Plan Campus).

Metas cumplidas

• 52 asistentes a actividades de sensibilización de sobre cultura corporativa – Gestión Humana.

• 2.449 estudiantes beneficiados de las políticas de matrículas acorde con el programa de gobierno
municipal y las directrices del Consejo Directivo de la Institución. (505 en el 2012).

• 1 acto administrativo adoptado de implementación de las políticas sobre las matrículas.



• 24.792 matrículas realizadas en línea - sistema SAI y pagos en línea 2012.

• 2.080 títulos (material bibliográfico) dotados a la biblioteca, 148 bibliografías on line, biblioteca virtual
de Pearson

• El 100% de las personas con discapacidad física han sido atendidas.

• 61 bases especializadas adquiridas para el servicio de la biblioteca .

• Implementación y operación en un 100% del sistema de información jurídica.

• Implementación en un 100% del centro de información.

• 60% de avance en la formulación del Plan Campus de la IUE- Planoteca, Plan arbóreo, movilidad,
parqueo motos, mesas de estudio, cajero electrónico, fachada, plan de mantenimiento, PMIRS.

• 20 espacios físicos adecuados de la IUE (oficinas del área administrativa y bloque 10), aulas y plazoleta

• Adquisición de espacio locativo designado para el funcionamiento de bloque 10 de a IUE

Cumplimiento Meta Acumulada:74.57%



PROYECCIÓN - PROYECTO BLOQUE 9

DESTINACIÓN CANTIDAD ÁREA

Aulas Especiales 3,00 151,22 m
2

Salas de Docentes 1,00 61,67 m
2

Admisiones 1,00 142,67 m
2

Archivo 1,00 156,69 m
2

Unidades Sanitarias 7,00 26,40 m
2

Areas de Circulación 155,20 m
2

TOTAL 693,85 m2

PROYECTOS IUE



PROYECCIÓN - PROYECTO TEMPORAL BLOQUE 10

DESTINACIÓN CANTIDAD ÁREA CAPACIDAD

Aulas Generales 15,00 505,22 m
2

374,00

Aulas Especiales 1,00 49,43 m
2

30,00

Mini Auditorio 1,00 77,11 m
2

80,00

Zona de Estudio 1,00 42,59 m
2

30,00

Unidades Sanitarias 51,29 m
2

13,00

Cafetería 1,00 72,85 m
2

30,00

Cuarto Técnico 1,00 20,00 m
2

Circulación 140,51 m
2

Parqueaderos Motos 603,55 m
2

240,00

Parqueaderos Carros 872,71 m
2

30,00

TOTAL 959,00 m2

PROYECTOS IUE



PROYECCIÓN - PROYECTO REVOVACIÓN
DE PLAZOLETA

Plazoleta 2.910,11 m
2 

PROYECTOS IUE



LISTADO MAESTRO DE PLANOS

DESCRIPCIÓN / TIPO TOTAL PLANOS

Reloteo 1

Biblioteca 2

Fotocopiadora 1

Canchas 1

Bloque 2 y 4 - Bloque Administrativo 58

Bloque 3 10
Bloque 6 - Construcción Centro 

Jurídico
3

Bloque 7 - Posgrados y Cafetería 17

Bloque 8 - Ampliación 3
Bloque 8 - Construcción 

Laboratorios
7

Bloque 10 - Antiguo Dogger 4

Acceso Peatonal 2

Propuesta Plazoleta 9

Propuesta Bloque 9 18

Propuesta Parqueaderos 8

Propuesta Bloque de Ingenierías 9

Propuesta Bloque 7 Ampliación 2

Propueta Urbanística 1

Propuesta Mobiliario Extensión 1

TOTAL PLANOS 157

PROYECTOS IUE – PLANOTECA INSTITUCIONAL



PLAN DE DESARROLLO 
2009 – 2012

CUMPLIMIENTO 93,38%



Mejoras al proceso Direccionamiento Institucional:

• Banco de proyectos (dependencias y facultades). Metodología de marco lógico. MGA.

• Articulación de proyectos con Acuerdos de Gestión (Gerentes públicos).

• Proyectos como base para presupuesto 2013-2016.

• Proyectos como base formulación Plan de desarrollo 2013-2016.

• Apoyo del comité financiero: sistema de costos.

Mejoras al servicio: Capacitación y diseño de proyectos con cada líder, gerente público, decanos y
jefes de oficina.

Necesidad de recursos: serán asignados desde la Rectoría y el Comité Financiero institucional,
deben estar alineados al plan de desarrollo.



Eje de ciencia, tecnología e
innovación.

Eje de docencia

Eje de responsabilidad social
y bienestar Universitario

Eje de vinculación nacional e
internacional.

Eje de la Acreditación para la
Calidad.

Fase I
Diagnostico Institucional participativo: encuestas, redes
sociales, Web, talleres presenciales.

Fase II
Técnica. Diseño de estrategias, metas e indicadores
con cada Área.

Fase III Aprobación y Divulgación. Diciembre 2012



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2016 UNIVERSIDAD CIUDAD PARA EL MUNDO            

• Ciencia

• Tecnología

•Empredimiento 
Empresarial

1.  Ciencia Tecnología e 
Innovación

•Formación integral

•Lineamientos Curriculares

•Políticas educativas

•Humanidades y ciencias 
básicas 

2. Docencia

•Biblioteca

•Bienestar universitario

•Egresados

•Proyección social y extensión

•Mujer e inclusión de poblaciones de 
minorias

•Idiomas

3. Responsabilidad Social 
Institucional y Bienestar 

Universitario

•Relaciones locales, 
regionales, 
nacionales e 
internacionales.

•Comunicaciones y 
mercadeo

4. Vinculación nacional e internacional

•Archivo central.

•Clima organizacional

•Acreditación y calidad

•Infraestructura y 
servicios generales

5. Aseguramiento de la Calidad



AÑO 2013

EJE DEL PLAN 
DE 

DESARROLLO
OBJETIVO DEL EJE

COMPONENTE 
DEL PLAN DE 
DESARROLLO

OBJETIVO DEL 
COMPONENTE

DESCRIPCION DE LA 
META

META 
PROGRAMADA 

2013 

META 
EJECUTADA 2013

INNDICE DE 
CUMPLIMIENTO

META 
PROGRAMADA 

2014

META 
EJECUTADA 2014

INDICE DE 
CUMPLIMIENTO

META 
PROGRAMADA 

2015

META 
EJECUTADA 2015

INDICE DE 
CUMPLIENTO

META 
PROGRAMADA 

2016

META 
EJECUTADA 2016

INDICE DE 
CUMPLIMIENTO

META 
PROGRAMADA 
ACUMULATIVA

META 
EJECUTADA 
CUATRIENIO

INDICE DE 
CUMPLIMIENTO 

CUATRIENIO
RESPONSABLE

Ejecución de proyectos 
de investigación 

articulados con el sector 
empresarial y educativo

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25
Jefe de 

Investigación. 
Jimmy Collazos

Clasificación de grupos 
en alta categoria

2 0 0% 2 0 0 4 0 0 4 0 0 4 0 0
Jefe de 

Investigación. 
Jimmy Collazos

Mantemiento de grupos 
en D

7 4 57% 1 0 0 3 0 0 4 0 0 4 4 0
Jefe de 

Investigación. 
Jimmy Collazos

Porcentaje de Docentes 
de planta que soliciten 

formación en magister y 
doctorado apoyados

100 60 60% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 60 60
Gestión humana- 

Oficina de 
investigación

Productos académicos 
presentados al ScienTI y 

al sistema de 
investigación IUE

60 46 77% 70 0 0 80 0 0 90 0 0 90 46 51
Jefe de 

Investigación. 
Jimmy Collazos

Productos académicos 
presentados al sistema 
de investigación de la 

IUE

10 10 100% 15 0 0 20 0 0 25 0 0 25 10 40
Jefe de 

Investigación. 
Jimmy Collazos

Revista indexada en 
PUBLINDEX en 

categoria B
NA NA NA 1 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0

Jefe de 
Investigación. 

Jimmy Collazos

Revistas actualizadas en 
sus publicaciones

2 2 100% 2 0 0 1 0 0 NA NA NA 5 2 40
Jefe de 

Investigación. 
Jimmy Collazos

Revistas indexadas en 
PUBLINDEX en 

categoria C
2 1 50% 1 0 0 1 0 0 2 0 0 6 1 17

Jefe de 
Investigación. 

Jimmy Collazos

Personas capacitadas 
de procesos de 
investigación

60 60 100% 70 0 0 80 0 0 90 0 0 90 60 67
Jefe de 

Investigación. 
Jimmy Collazos

Participación de 
docentes en eventos 

académicos nacionales 
e internacionales

25 7 28% 30 0 0 35 0 0 40 0 0 40 7 18
Jefe de 

Investigación. 
Jimmy Collazos

Participación de 
estudiantes en eventos 
académicos nacionales 

e internacionales

80 80 100% 90 0 0 100 0 0 110 0 0 110 80 73
Jefe de 

Investigación. 
Jimmy Collazos

Niños formados en 
investigación

40 40 100% 45 0 0 50 0 0 55 0 0 55 40 73
Jefe de 

Investigación. 
Jimmy Collazos

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 72,65%

Promover una cultura 
investigativa en la comunidad 

académica de la IUE

Consolidar una cultura 
de la investigación que 

promueva la producción 
académica y la gestión 

del conocimiento en 
cada uno de los 

programas académicos 
y grupos de 

investigación de la IUE. 

PLAN DE DESARROLLO 2013-2016 UNIVERSIDAD CIUDAD PARA EL MUNDO

Ciencia 
Tecnología e 
innovación

EJE DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 39%

Investigación

EJE DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN



Número de 
Capacitaciones en 

herramientas para el 
uso y articulación de las 

TICS en las aulas de 
clase

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25

Porcentaje de Docentes 
de tiempo completo 

capacitados en 
herramienta para el uso 
y articulación de las TIC 

en las aulas de clase

100 100 100% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 100 100

Número de docentes de 
hora de catedra que 

asisten a capacitaciones 
programadas por la 
institución de forma 

presencial

100 0 0% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 0 0

Formulación y ejecución 
del plan TIC

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

una plataforma 
tecnológica actualizada 

y que soporte el 
crecimiento institucional

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 40,00%

Porcentaje de ejecución 
del plan de mercadeo

20 20 100% 50 0 0 70 0 0 100 0 0 100 20 20

Número de procesos de 
formación empresarial 

de alta calidad 
certificado

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

Número de facultades 
en las cuales se 

implementa una catedra 
transversal

2 3 150% 3 0 0 4 0 0 NA NA NA 4 3 75

Número de estrategias 
implementadas de 

formación 
emprendedora

2 2 100% 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 3 2 67

Número de 
investigaciones 
realizadas de 

diagnóstico de 
comptencias y networkin

2 1 50% 2 0 NA NA NA NA NA NA NA 4 1 25

Número de 
metodologias  de 

investigación formulada
1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100

Número de asesorías y 
consultorías realizadas

100 100 100% 120 0 0 140 0 0 160 0 0 520 100 19

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 85,71%

Consolidar una cultura 
de la investigación que 

promueva la producción 
académica y la gestión 

del conocimiento en 
cada uno de los 

programas académicos 
y grupos de 

investigación de la IUE. 

Administrar la infraestructura 
tecnológica de la institución 
universitaria de Envigado, 

garantizando disponibilidad y 
seguridad en  hadware y 
sofware, su actulización y 

mejora continua, alineados 
con procesos de calidad que 

beneficien la  comunidad 
universitaria

Ciencia Tecnologia 
e innovación

Consolidar una cultura 
de la investigación que 

promueva la producción 
académica y la gestión 

del conocimiento en 
cada uno de los 

programas académicos 
y grupos de 

investigación de la IUE. 

Empredimiento 
empresarial

Posibilitar el posicionamiento 
de la institución universitaria 

de Envigado en el medio 
académico y social 

propiciando la vinculación de 
los proyectos académicos con 

el sector productivo con el 
sector productivo, orientando, 
incentivando y poromoviendo 
una cultura empresarial, con 

base  en la valoración del 
talento humano partiendo del 
cumplimiento de su misión 

institucional

EJE DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

Jefe de Oficina de 
Informatica. Fabian 

Montoya

Jefe de 
Empresarismo- Sara 

Aguilar

Tecnología
Ciencia tecnología 

e innovación



Seminario con del 
personal académico, 

administrativo, con los 
docentes  de tiempo 
completo y cátedra

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Avas objetos virtuales 
de aprendizaje

40 0 0% 60 0 0 80 0 0 100 0 0 100 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Capacitaciones sobre 
uso de las TIC

22 40 182% 22 0 0 22 0 0 22 0 0 88 40 45

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de docentes 
capacitados de tiempo 

completo y cátedra
100 80 80% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 80 80

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Participación en 12 
redes académicas

12 4 33% 12 0 0 12 0 0 12 0 0 12 4 33

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Número de informes  
consolidados de 

fortalecimiento de los  
equipos 

interdisciplinarios

18 0 0% 18 0 0 18 0 0 18 0 0 72 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de 
cumplimiento de la 
primera etapa de 
dotación de los 

laboratorios

25 0 0% 50 0 0 75 0 0 100 0 0 100 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andrés Tamayo 

Buitrago

Número de docentes 
vinculados

10 7 70% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 40 7 18

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andrés Tamayo 

Buitrago

Número de 
convocatorias de 

docentes realizadas
1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 #¡DIV/0! 4 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana-
Andrés Tamayo-

Facultades

Especializaciones 
funcionando

5 0 0% 5 0 0 2 0 0 2 0 0 14 0 0
Vicerectoría 
Académica 
Facultades

Porcentaje de 
incremento de la 

cobertura en educación 
superior

10 0 0% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 40 0 0
Vicerectoría 
Académica y 
Facultades

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 42,29%

Porcentaje de 
programas rediseñados 

acorde con los 
linamientos curriculares 

institucionales

90 70 78% 100 0 0 NA NA NA NA NA NA 100 70 70
Vicerrector 
Académico

Porcentaje de 
programas rediseñados 
acorde con el sistema 

de creditos

90 90 100% 100 0 0 NA NA NA NA NA NA 100 90 90
Vicerrector 
Académico

Programa de educación 
virtual diseñado e 

implementado
1 0 0% 1 0 0 1 0 0 NA NA NA 3 0 0

Vicerrector 
Académico

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 59,26%

Docencia

Ofrecer a la comunidad 
acorde a las 

necesidades locales, 
regionales, nacionales y 

globales propuestas 
formativas 

fundamentadas en el 
diseño, implementación 
y ajuste permanente del 

modelo pedagógico 
institucional, los 

lineamientos 
curriculares, las políticas 

educativas 
institucionales y los 

procesos de formación 
integral desarrollados a 
través de las prácticas 
de enseñanza por parte 
de los profesores  y de 
estudio por parte de los 

estudiantes.

Lineamientos 
curriculares

Consolidar los referentes 
epistemológicos, pedagógicos 
y curriculares, que apoyan y 
orientan la  fundamentación, 
planeación y configuración de 

los planes de estudio por 
ciclos, niveles y áreas, 

considerando el aporte del 
recorrido institucional, del  

Modelo Pedagógico y de sus 
docentes a través de su 
experiencia, formación e 

investigación,  orientados  a 
darle cumplimiento a la Misión 

Institucional a través de los 
procesos de enseñanza y 

estudio respectivos.

Eje Docencia

Ofrecer a la comunidad 
acorde a las 

necesidades locales, 
regionales, nacionales y 

globales propuestas 
formativas 

fundamentadas en el 
diseño, implementación 
y ajuste permanente del 

modelo pedagógico 
institucional, los 

lineamientos 
curriculares, las políticas 

educativas 
institucionales y los 

procesos de formación 
integral desarrollados a 
través de las prácticas 
de enseñanza por parte 
de los profesores  y de 
estudio por parte de los 

estudiantes.

Formación integral

Cualificar una comunidad 
académica de profesores 

comprometidos con la 
promoción de relaciones 
pedagógicas amables y 

rigorosas, en una dimensions 
centrada en la generación de 

un vivir ético-estético

EJE DE DOCENCIA 24%

EJE DE DOCENCIA



Actualización constante 
de normograma en 

materia académica de 
acuerdo a la legislación 

nacional

1 1 100% 1 100 10000 1 0 0 1 0 0 1 101 10100
Vicerrector 
Académico

Formulación de 
documento de política 
de docencia de la IUE

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Vicerrector 
Académico

Implementación de 
estrategia de 
divulgación

N.A N.A N.A 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Vicerrector 
Académico

Formulación y 
divulgación de un 

estatuto general para la 
IUE

1 0 0% 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0 Secretaría General

Número de programas 
de pregrado en ciencias 

empresariales
2 3 150% 4 150 3750 4 0 0 4 0 0 14 153 1093

Vicerrector 
Académico

Formualción e 
implementación del 
manual académico

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Vicerrector 
Académico

Programas articulados 
de media académica y 
técnica, técnica laboral, 
tecnológica y superior 
de conformidad de la 

política pública de 
educación

5 1 20% 5 0 0 5 0 0 5 0 0 0 5 0
Vicerrector 
Académico

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 45,00%

Número de decanaturas 
con la implementación 

de la nueva malla
4 4 100% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 4 4 100

Jefe de 
Humanidades 

Biviana Villegas

Implementación de línea 
de investigación

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de 

Humanidades 
Biviana Villegas

Número de 
conversatorios según 

necesidades de la 
institución

6 9 150% 6 0 0 6 0 0 6 0 0 24 9 38

Jefe de 
Humanidades 

Bibiana Villegas- 
Jefe de Ciencias 
básicas- Gladys 

Inducciones  re-estruc 
turadas y realizadas

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25

Jefe de 
Humanidades 

Bibiana Villegas- 
Jefe de Ciencias

Número de cursos 
implementados a través 

de extensión
2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13

Jefe de 
Humanidades 

Bibiana Villegas- 
Jefe de Ciencias 

Número de inducciones 
realizadas con padres 

de familia
2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25

Jefe de 
Humanidades 

Bibiana Villegas- 
Jefe de Ciencias 
básicas- Gladys 

Participación en 
espacios académicos

5 2 40% 5 0 0 5 0 0 5 0 5 5 2 40

Jefe de 
Humanidades 

Bibiana Villegas- 
Jefe de Ciencias

Número de programas 
de proyección social

2 0 0% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0

Jefe de 
Humanidades 

Bibiana Villegas- 
Jefe de Ciencias 
básicas Gladys

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 67,50%

Implementar y reajustar los 
criterios y las líneas de acción 
respectivas, que orientarán y 

priorizarán el hacer 
administrativo y académico de 

la IUE: Universidad Ciudad 
para el Mundo, desde una 

perspectiva y práctica 
dialógica, que permitan el 
cumplimiento de las cinco 

líneas discursivas que 
constituyen la Misión 

Institucional, cuyos núcleos 
son: formación integral, 
responsabilidad social, 

dignidad y sana convivencia, 
respeto por el entorno y 

transformación y adaptación 
proactiva del mundo 

contemporáneo

politicas  educativas

Ofrecer a la comunidad 
acorde a las 

necesidades locales, 
regionales, nacionales y 

globales propuestas 
formativas 

fundamentadas en el 
diseño, implementación 
y ajuste permanente del 

modelo pedagógico 
institucional, los 

lineamientos 
curriculares, las políticas 

educativas 
institucionales y los 

procesos de formación 
integral desarrollados a 
través de las prácticas 
de enseñanza por parte 
de los profesores  y de 
estudio por parte de los 

estudiantes.

Docencia

EJE DE DOCENCIA

EJE DE DOCENCIA

Docencia

Ofrecer a la comunidad 
acorde a las 

necesidades locales, 
regionales, nacionales y 

globales propuestas 
formativas 

fundamentadas en el 
diseño, implementación 
y ajuste permanente del 

modelo pedagógico 
institucional, los 

lineamientos 
curriculares, las políticas 

educativas 
institucionales y los 

procesos de formación 
integral desarrollados a 
través de las prácticas 
de enseñanza por parte 
de los profesores  y de 
estudio por parte de los 

estudiantes.

Humanidades y 
ciencias basicas

Fortalecer la cultura de 
excelencia académica, 
identidad institucional y 
sinergia organizacional



Porcentaje de personal 
capacitado en procesos 

de actualización
100 5 5% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 5 5

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de programas 
con proyección social 

implementados
2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de redes en las 
cuales la biblioteca 

participa
4 3 75% 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 3 75

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de alianzas 
gestionadas

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de sillas 
adquiridas

40 80 200% 20 0 0 10 0 0 10 0 0 80 80 100
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de mesas 
adquiridas

10 20 200% 5 0 0 5 0 0 5 0 0 25 20 80
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de equipos 
adquiridos

15 0 0% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 45 0 0
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de títulos 
adquiridos

400 666 167% 400 0 0 400 0 0 400 0 0 1600 666 42
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Sistema de seguridad 
adquirido

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Bases de datos 
renovadas

14 5 36% 14 0 0 14 0 0 14 0 0 14 5 36
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de bases de 
datos cientificas

6 1 17% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 12 1 8
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de 
suscripciones y 

adquisiciones de titulos 
electrónicos

1000 150 15% 2000 0 0 2000 0 0 3000 0 0 8000 150 2
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de 
capacitaciones en el 
manejo del software 

siabuc8

8 8 100% NA NA NA 8 0 0 8 0 0 24 8 33
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Actualización del 
software siabuc8

NA NA N.A 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de servicios con 
base en web 2.0 

diseñados
3 2 67% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 3 2 67

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Montaje de la red social 
de la biblioteca

NA NA N.A 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Innovación del catálogo 
bibliográfico con 
incorporación del 

widgets  

NA NA N.A NA NA NA 1 0 0 NA NA NA 1 0 0
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Servicio  de renovación 
de redes

NA NA N.A NA NA NA NA NA NA 1 0 0 1 0 0
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de estudios de 
usuarios internos y 
externos realizados

1 2 200% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 2 200
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de fases 
implementadas del 

proyecto digital 
1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 76,91%

EJE DE RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO 28%

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

Generar espacios de 
transformación social, 

que fortalezcan el 
desarrollo social y la 

sostenibilidad del medio 
ambiente, por medio de 

la construcción de 
conocimiento 

favoreciendo la igualdad 
y equidad de nuestra 

sociedad.

Biblioteca

Proporcionar a la población 
académica y comunidad en 

general el acceso a la 
información a través de 
materiales bibliográficos



Sostenimiento de 
apoyos 

socioeconómicos 
446 525 118% 500 0 0 530 0 0 550 0 0 550 525 95

Jefe de Bienestar 
Universitario Juan 
Carlos Ramírez

Número de talleres en 
diferentes disciplinas

5 5 100% 6 0 0 6 0 0 7 0 0 7 5 71
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de talleres 
dotados

7 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 7 0 0
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de participantes 
de los talleres de 

Bienestar universitario
320 398 124% 400 0 0 400 0 0 400 0 0 400 398 100

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de actividades 
realizadas de de 

prevención y promoción
8 1 13% 10 0 0 10 0 0 12 0 0 12 1 8

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de actividades 
artísticas culturales 

realizadas
6 2 33% 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 2 25

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de familiares de 
la comunidad 
universitaria 

participando en las 
actividades de bienestar 

universitario

30 10 33% 50 0 0 50 0 0 50 0 0 50 10 20
Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de reuniones 
del comité de bienestar 

universitario
10 9 90% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 40 9 23

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de estudiantes 
con alto desempeño 

becados
20 0 0% 20 0 0 20 0 0 20 0 0 20 0 0

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Número de programas 
con enfoque de equidad 

implementado
1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

Porcentaje de reducción 
de la deserción 

estudiantil
10 0 0% 9 0 0 8 0 0 7 0 0 7 0 0

Jefe de Biblioteca 
Claudia Franco

se dispone de 3 
espacios para el 

desarrollo de los talleres 
de bienestar 

universitario en las 
areas culturales y 

artísticas

NA NA NA 1 NA 0 NA NA NA NA NA NA 4 #¡VALOR! #¡VALOR!

Jefe de Servicios 
Generales. Willian 
Alberto Moncada 

Ocampo

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 46,48%

||
Bienestar 

universitario

Generar espacios y ambientes 
que permitan el desarrollo 

integral de los miembros de la 
comunidad universitaria, en 
aspectos físicos, mentales y 

sociales, dando cumplimiento 
a la Ley, el Estatuto General y 

el Plan de Desarrollo 
Institucional, mediante la 

planeación, gestión,  
desarrollo y evaluación de 

programas que propendan por 
el fortalecimiento del bienestar 
institucional, contribuyendo así 
al mejoramiento de la calidad 

de vida de sus integrantes, 
desde lo individual, colectivo, 

académico y lo laboral

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

EJE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO



Número de 
participaciones de la 

Asociación de 
egresados en eventos

2 0 0% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 0 0
Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Porcentaje de egresados 
a los cuales se les 

realiza acompañamiento 
para el tramite de la 
tarjeta profesional

100 100 100% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 100 100
Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Porcentaje de 
acompañamiento a 

egresados en las ofertas 
ofrecidas

NA NA N 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 #¡VALOR! #¡VALOR!
Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Implementación de una 
encuesta aplicada a 

egresados
1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Porcentaje de 
participación de los 
egresados en los 

servicios ofrecidos a 
esta población

5 2 40% 5 0 0 5 0 0 5 0 0 5 2 40
Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Actualización de base 
de datos

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100
Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Número de estrategias 
de divulgación de los 

programas de bienestar 
universitario 

implementadas

2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 1 50
Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Bolsa de empleo 
funcionando

NA NA NA 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Número de egresados  
con empleos 

gestionados por la bolsa 
de empleo

NA NA NA 50 0 0 100 0 0 150 0 0 150 0 0
Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Porcentaje de egresados 
que inscriben sus hojas 
de vida en la bolsa de 

empleo de la IUE

NA NA NA 30 0 0 40 0 0 50 0 0 50 0 0
Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Número de descuentos 
de extensión académica 

e ingles para los 
egresados

NA NA NA 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Número de 
celebraciones de dia del 

egresados
1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0

Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

Número de  campañas 
de fidelización de 

egresados
1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0

Jefe de oficina de 
Egresados- Luz 
Maria Hincapié

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 36,25%

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

Generar espacios de 
transformación social, 

que fortalezcan el 
desarrollo social y la 

sostenibilidad del medio 
ambiente, por medio de 

la construcción de 
conocimiento 

favoreciendo la igualdad 
y equidad de nuestra 

sociedad.

Egresados

EJE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Motivar el Interés por parte de 
los egresados para participar 

en las actividades académicas 
y culturales ofrecidas por la 

IUE



Número de estrategias 
implementadas 

(cupones, piezas, 
eventos, telemercadeo, 
cuñas radiales, visitas 
clientes potenciales, 

estudios de mercado)

7 7 100% 8 0 0 8 0 #¡DIV/0! 8 0 0 8 7 88
Jefe de la Oficina de 

Extensión- Sol 
Brigitte Vasquez

Número de participantes 
en los programas 

ofrecidos
120 120 100% 160 0 0 180 0 0 200 0 0 200 120 60

Jefe de la Oficina de 
Extensión- Sol 

Brigitte Vasquez

Porcentaje de 
incremento del valor de 

los ingresos por año
10 10 100% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 10 10 100

Jefe de la Oficina de 
Extensión- Sol 

Brigitte Vasquez

Acercamiento a dos I.E 
para la conformación de 

la red
2 2 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 2 200

Jefe de la Oficina de 
Extensión- Sol 

Brigitte Vasquez

Número de 
capacitaciones en el 
servicio al cliente y 

relaciones 
interpersonales

2 0 0% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 0 0
Jefe de la Oficina de 

Extensión- Sol 
Brigitte Vasquez

Acompañamiento 
jurídico a la Oficina de 

extensiones
1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25

Jefe de la Oficina de 
Extensión- Sol 

Brigitte Vasquez

Número de consultorios 
dotados y adecuados 

con acceso a personas 
en sitación  de 
discapacidad

NA NA NA 5 0 0 NA NA NA NA NA NA 5 0 0
Jefe de la Oficina de 

Extensión- Sol 
Brigitte Vasquez

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 83,33%

Generar espacios de 
transformación social, 

que fortalezcan el 
desarrollo social y la 

sostenibilidad del medio 
ambiente, por medio de 

la construcción de 
conocimiento 

favoreciendo la igualdad 
y equidad de nuestra 

sociedad.

Proyección social y 
extensión

Propiciar el bienestar de la 
comunidad en general, 

interactuando a través de los 
distintos servicios de 

proyección y extensión social,  
acordes a las necesidades del 

entorno.

EJE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario



Estudio de minorías y 
caracterización realizado

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Formulación de política 
de intervención con la 
población de minorías

NA NA NA 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Anuario estadístico 
formulado

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa
Número de convenios 
con el municipio de 

Envigado (equidad de 
género-trabajo con 

2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa
Ejecución de campaña 
de sensibilización frente 
al tema de violencia de 

género

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa
Número de 

capacitaciones a 
docentes sobre 

diversidad étnica, 

2 0 0% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 0 0

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Expedición de decreto 
de institucionalización 

de dias
1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Celebración institucional 
para las poblaciones 
étnicas y minorías

NA NA NA 1 0 0 1 0 0 1 0 0 3 0 0

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Número de propuestas 
presentadas por los 

grupos étnicos y 
minorías apoyadas

3 0 0% 4 0 0 5 0 0 6 0 0 6 0 0

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Ejecución de campaña 
de difusión sobre las 

minorías
1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Ajuste de reglamento 
estudiantil sobre el tema 

de las minorias
1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Número de estrategias 
ejecutadas

NA NA NA 1 0 0 1 0 0 1 0 0 3 0 0

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Porcentaje de  atención 
a personas en crisis

100 100 100% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 100 100

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Número de personas en 
situación de 
discapacidad 

beneficiada por la 
educación inclusiva

1 1 100% 3 0 0 4 0 0 5 0 0 4 1 25

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Número de apoyos a 
grupos de expresión 
artística y cultural

2 2 100% 3 0 0 4 0 0 5 0 0 5 2 40

Jefe de Oficina de la 
Mujer y programas 
de inclusión-Berta 

Luz Mesa

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 45,83%

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

Generar espacios de 
transformación social, 

que fortalezcan el 
desarrollo social y la 

sostenibilidad del medio 
ambiente, por medio de 

la construcción de 
conocimiento 

favoreciendo la igualdad 
y equidad de nuestra 

sociedad.

Mujer e inclusión de 
poblaciones de 

minorías

Promover la equidad de las 
minorías (personas en 

situación de discapacidad, 
LGTB, desplazados, grupos 

étnicos) en las intervenciones  
como miembros en la 

comunidad universitaria y la 
internación entre géneros en la 

IUE

RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO



Apertura de  programas 
de lengua extranjera 

2 0 0% 1 0 0 1 0 0 NA NA NA 4 0 0
Jefe de Escuela de 

Idiomas -Juan 
Camilo Bolivar

Apertura nuevo grupo 
por año

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0
Jefe de Escuela de 

Idiomas -Juan 
Camilo Bolivar

Diseño e impresión de 
piezas publicitarias

3 0 0% 3 0 0 3 0 0 3 0 0 12 0 0
Jefe de Escuela de 

Idiomas -Juan 
Camilo Bolivar

Número de 
capacitaciones a 

docentes
4 2 50% 4 50 1250 4 0 0 4 0 0 16 52 325

Jefe de Escuela de 
Idiomas -Juan 
Camilo Bolivar

Asignación de  nuevas 
aulas semestrales

2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13
Jefe de Escuela de 

Idiomas -Juan 
Camilo Bolivar

Dotación de  aulas 
asignadas

3 0 0% 4 0 0 2 0 0 2 0 0 8 0 0
Jefe de Escuela de 

Idiomas -Juan 
Camilo Bolivar

Número de convenios 
inter-administrativos

4 1 25% 6 0 0 8 0 0 10 0 0 10 1 10
Jefe de Escuela de 

Idiomas -Juan 
Camilo Bolivar

Porcentaje de 
crecimiento anual 

10 25 250% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 40 25 63
Jefe de Escuela de 

Idiomas -Juan 
Camilo Bolivar

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 46,88%

Resolución de movilidad 
estudiantil aprobada

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

Existencia de un plan de 
convenios 

internacionales
1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

Número de convenios 
ejecutados

7 9 129% 12 0 0 15 0 0 20 0 0 20 9 45

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

Número de programas 
de colaboración 

institucional ejecutados
2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

Número de redes 
internacionales en las 

cuales se participa (una 
por facultad)

4 1 25% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

Número de becas 
difundidas

24 5 21% 24 0 0 24 0 0 24 0 0 24 5 21

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

creación del fondo de 
movilidad internacional

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

Número de becas 
internacionales 

otorgadas
2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

Número de planes de 
internacionalización 

ejecutados
4 1 25% 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 1 25

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

Ejecución del plan de 
internacionalización 

institucional
1 1 100% 1 100 10000 1 0 0 1 0 0 1 101 10100

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

Número de proyectos 
vinculados con el sector 

privado y productivo
3 2 67% 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 2 67

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

Creación del comité de 
movilidad estudiantil

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

Jefe de Oficina de 
internacionalización. 

Natalia Marin 
Tabares

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 59,67%

Lograr el reconocimiento y 
posicionamiento de la 
institución en ámbitos 

regionales, nacionales e 
internacionales

Relaciones locales, 
regionales, 

nacionales e 
internacionales

Idiomas

Facilitar herramientas 
comunicativas y 

metalingüísticas para la 
adquisición y el uso 

competente de lenguas 
extranjeras mediante un 

proceso que incluye elementos 
de aprendizaje fundamentados 

desde lo cognitivo, socio-
afectivo e investigativo, 
apoyado en el modelo 

pedagógico dialógico de la 
Institución Universitaria de 

Envigado. 

EJE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Vinculación 
nacional e 

internacional

Posicionar la institución 
en el ámbito local, 
regional, nacional e 

internacional a través de 
la generación de 

competencias 
académicas 

contextualizadas 
internacionalmente, 

incentivando el 
multiculturalismo, la 

investigación, los 
vínculos de cooperación 
y el trabajo en red para 

la formación de 
ciudadanos del mundo, 
profesionales integrales 

y altamente 
competitivos.

EJE DE VINCULACIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL 28%

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

Generar espacios de 
transformación social, 

que fortalezcan el 
desarrollo social y la 

sostenibilidad del medio 
ambiente, por medio de 

la construcción de 
conocimiento 

favoreciendo la igualdad 
y equidad de nuestra 

sociedad.



Número de 
capacitaciones a los 
funcionarios sobre 

imagen institucional

2 2 100% 2 100 5000 2 0 0 2 0 0 8 102 1275
Jefe oficina de 

Mercadeo-Marcela 
Arrubla

Número de eventos de 
promoción y 

duvulgación de la IUE 
con la participación de 

las diferentes areas

15 15 100% 20 0 0 30 0 0 35 0 0 35 15 43
Jefe oficina de 

Mercadeo-Marcela 
Arrubla

Creación de comité de 
comunicación  con 

participación de 
diferentes areas

1 1 100% 1 100 10000 1 0 0 1 0 0 1 101 10100

Profesional 
universitario oficina 
de Comunicaciones-

Natalia Jaramillo 
Restrepo

Número de incentivos 2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 2 100
Jefe oficina de 

Mercadeo-Marcela 
Arrubla

Número de campañas 
publicitarias

2 2 100% 2 100 5000 2 0 0 2 0 0 8 102 1275

Jefe oficina de 
Mercadeo-Marcela 
Arrubla-Profesional 
universitario oficina

Diseño de portafolio 
para el educación 

continua
2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25

Jefe oficina de 
Mercadeo-Marcela 
Arrubla-Profesional 
universitario oficina

Participación dirigidas 
en redes sociales

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 2 100
Profesional 

universitario oficina 
de Comunicaciones-

Fortalecimiento de las 
herramientas 

tecnológicas (CRM, 
4 3 75% 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 3 75

Profesional 
universitario oficina 
de Comunicaciones-

Diseño y publicación de 
boletines

12 0 0% 12 0 0 12 0 12 0 0 12 48 0 0
Profesional 

universitario oficina 
de Comunicaciones-

Institucionalización de 
evento multicultural

1 0 0% 1 0 1 0 0 1 0 0 1 4 0 0

Jefe oficina de 
Mercadeo-Marcela 
Arrubla-Profesional 
universitario oficina

Campañas de 
sensibilización sobre la 

entidad corporativa
2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 2 8 2 25

Jefe oficina de 
Mercadeo-Marcela 
Arrubla-Profesional 
universitario oficina

Participación en 
programas de tele- 

Envigado
2 1 50% 2 50 0 2 0 0 2 0 2 2 51 2550

Jefe oficina de 
Mercadeo-Marcela 
Arrubla-Profesional 
universitario oficina 

Ediciones anuales del 
periódico

4 1 25% 4 25 0 4 0 0 4 0 0 16 26 163

Profesional 
universitario oficina 
de Comunicaciones-

Natalia Jaramillo

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 73,08%

Archivo central 
Automatizado

NA NA NA 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Jefe de Archivo 
Central Gloria Maria 

Taborda Munera- 
Fabian Montoya

Capacitación sobre 
fundamentos 
archivísticos

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0
Jefe de archivo 

Central Gloria Maíia 
Taborda Munera-

Elaboración tabla de 
valoración documental

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Jefe de Archivo 

Central Gloria María 
Taborda Munera-

Espacio  físico 
adecuado

NA NA NA 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Archivo 

Central Gloria María 
Taborda Munera-

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 0,00%

. Vinculación 
nacional e 

internacional

Posicionar la institución 
en el ámbito local, 
regional, nacional e 

internacional a través de 
la generación de 

competencias 
académicas 

contextualizadas 
internacionalmente, 

incentivando el 
multiculturalismo, la 

investigación, los 
vínculos de cooperación 
y el trabajo en red para 

la formación de 
ciudadanos del mundo, 
profesionales integrales 

y altamente 
competitivos.

Implementar acciones 
para el mejoramiento 

continuo y 
autorregulación de los 
procesos de docencia, 

investigación, extensión 
y proyección social, de 
internacionalización y 
gestión administrativa-
financiera la Institución 

Universitaria de 
Envigado para alcanzar 
los más altos niveles de 

calidad

Archivo Central

Establecer los mecanismos 
que permitan la administración 

y conservación de la 
documentación producida y/o 
recibida por la Institución, en 
sus distintas fases de archivo 
(gestión, central e histórico), a 

través de actividades 
administrativas y técnicas 

enfocadas a su planificación, 
manejo y organización 

conforma a las disposiciones 
legales vigentes.

EJE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 30%

Comunicación y 
mercadeo

Implementar diferentes 
estrategias para el 

reconocimiento de la IUE por 
parte de la comunidad en 

general a nivel  municipal y  
regional

Aseguramiento de 
la calidad

EJE DE VINCULACION NACIONALO E INTERNACIONAL



Porcentaje de ejecución 
de las actividades 

arrojadas por el estudio 
de clima organizacional

50 40 80% 50 0 0 50 0 0 50 0 0 50 40 80
Andres Tamayo 

Buitrago

Número de actividades 
ejecutadas lúdicas, 

artísticas, recreativas, 
culturales, de gestión 

humana y de bienestar 
universitario

5 3 60% 5 0 0 5 0 0 5 0 0 5 3 60

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Estatuto docente 
formulado

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de ejecución 
del plan de estimulos e 

incentivos
100 17 17% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 17 17

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Diseño de dos tipos de 
evaluación

2 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 2 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Aplicación de los tipos 
de evaluación

6 0 0% 6 0 0 6 0 0 6 0 0 6 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de 
empleados nuevos a los 

que se les hace 
inducción

100 100 100% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 100 100

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de  de 
empleados a los que se 
les realiza reinducción

100 0 0% NA NA NA 100 0 0 NA NA NA 100 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de ejecución 
del plan de capacitación 

y formación
100 70 70% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 70 70

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago
Actualización del 

sistema de gestión de la 
seguridad y salud en el 

trabajo

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de ejecución 
del sistema de gestión 

de seguridad y salud en 
el trabajo

NA NA NA 10 0 0 20 0 0 30 0 0 30 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

Número de estrategias  
para la divulgación del 

Codigo de Etica
1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago
Porcentaje de 
restructuración 

administrativa de la IUE
100 0 0 NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100 0 0

Jefe de Oficina de 
Gestión Humana- 
Andres Tamayo 

Buitrago

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 35,58%

Aseguramiento de 
la calidad

EJE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Implementar acciones 
para el mejoramiento 

continuo y 
autorregulación de los 
procesos de docencia, 

investigación, extensión 
y proyección social, de 
internacionalización y 
gestión administrativa-
financiera la Institución 

Universitaria de 
Envigado para alcanzar 
los más altos niveles de 

calidad

Clima 
organizacional

Mejorar las condiciones del 
clima organizacional a través 

de parámetros que 
contribuyan a mejoramiento 

del  el bienestar laboral



Número de propuestas 
de cooperación nacional 

o internacional 
gestionadas

7 4 57% 10 0 0 13 0 0 16 0 0 16 4 25

Jefe de Oficina de 
relaciones 

interintitucionales, 
Natalia Marín- 

Asesora Oficina de 
Acreditación, Diana 

Actualización  del 
Estatuto General de la 

IUE
1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Secretaria General- 
Acreditación- Oficina 

Asesora de 

Plan de Mejoramiento 
Unificado

1 1 100% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 1 100

Jefe de oficina de 
Calidad John Jairo 
Cifuentes- Asesora 

Oficina de

Seguimientos al PM 6 6 100% 6 0 0 6 0 0 6 0 0 24 6 25
Asesora Oficina de 
Acreditación, Diana 

Pilar Jiménez 

Certificación SGI 1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100
Jefe de Calidad- 

John Jairo Cifuentes

Renovaciones  de 
Registros Calificados

5 6 120% 2 0 0 NA NA NA NA NA NA 7 6 86

Asesora Oficina de 
Acreditación, Diana 

Pilar Jiménez 
Bedoya y 

Decanaturas

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 79,52%

Entrega del documento 
plan campus

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Jefe de Servicios 
Generales. Willian 
Alberto Moncada 

Ocampo

diseño y contrucción del 
bloque 10

1 0 0% 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Jefe de Servicios 
Generales. Willian 
Alberto Moncada 

Ocampo

Porcentaje de ejecución 
de la primera etapa del 

plan campus
N.A N.A N.A 40 0 0 70 0 0 100 0 0 100 0 0

Jefe de Servicios 
Generales. Willian 
Alberto Moncada 

Ocampo

Construcción de la 
primera etapa del 

bloque 9
1 0 0% 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Jefe de Servicios 
Generales. Willian 
Alberto Moncada 

Ocampo

Ejecución del plan  de 
mantenimiento

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100
Jefe de Servicios 

Generales. Willian 
Alberto Moncada 

Predios identificados  y 
procesos de gestión

2 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 2 0 0
Jefe de Servicios 

Generales. Willian 
Alberto Moncada 

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 20,00%

Los programas académicos de 
la IUE  cuentan con 

desarrollos  en lo curricular e 
investigativo acordes a las 

exigencias de la acreditación 
de la alta calidad, establecidos 

por el CNA

Aseguramiento de 
la calidad

Implementar acciones 
para el mejoramiento 

continuo y 
autorregulación de los 
procesos de docencia, 

investigación, extensión 
y proyección social, de 
internacionalización y 
gestión administrativa-
financiera la Institución 

Universitaria de 
Envigado para alcanzar 
los más altos niveles de 

calidad

infraestructura y 
servicios generales

mantener los parametros 
adecuados para el 

funcionamiento de los 
equipos, edificios, zonas 
verdes, redes electricas, 
hidrosanitarias y ademas 

implmentos que garanticden la 
calidad en la prestación de los 

servicios institucionales

EJE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Implementar acciones 
para el mejoramiento 

continuo y 
autorregulación de los 
procesos de docencia, 

investigación, extensión 
y proyección social, de 
internacionalización y 
gestión administrativa-
financiera la Institución 

Universitaria de 
Envigado para alcanzar 
los más altos niveles de 

calidad

EJE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Los programas académicos de 
la IUE  cuentan con 

desarrollos  en lo curricular e 
investigativo acordes a las 

exigencias de la acreditación 
de la alta calidad, establecidos 

por el CNA

Acreditación y 
calidad

Aseguramiento de 
la calidad



Investigación 73%

Tecnología 40%

Empredimiento empresarial 86%

Formación integral 42%

Lineamientos curriculares
59%

politicas  educativas 45%

Humanidades y ciencias 

basicas
68%

Biblioteca 77%

Bienestar universitario 46%

Egresados 36%

Proyección social y 

extensión
83%

Mujer e inclusión de 

poblaciones de minorías
46%

Idiomas 47%

Relaciones locales, 

regionales, nacionales e 

internacionales

60%

Comunicación y mercadeo
73%

Archivo Central 0%

Clima organizacional 36%

Acreditación y calidad 80%

infraestructura y servicios 

generales
20%

Eficacia PDI

INDICADOR METAS ALCANZADAS/ 55%

METAS PROGRAMADAS

Responsabilidad 

Social Institucional 

y Bienestar 

Universitario

54%Dociencia

66%
Ciencia Tecnología 

e Innovación

55%

Aseg Calidad 34%

66%

Vinculación 

Nacional e 

Internacional

56%



EJE DEL PLAN DE 
DESARROLLO

OBJETIVO DEL EJE
COMPONENTE 
DEL PLAN DE 
DESARROLLO

OBJETIVO DEL COMPONENTE DESCRIPCION DE LA META
META 

PROGRAMADA 
2013 

META 
EJECUTADA 2013

INNDICE DE 
CUMPLIMIENTO

META 
PROGRAMADA 

2014

META EJECUTADA 
2014

INDICE DE 
CUMPLIMIENTO

META 
PROGRAMADA 

2015

META EJECUTADA 
2015

INDICE DE 
CUMPLIENTO

META 
PROGRAMADA 

2016

META EJECUTADA 
2016

INDICE DE 
CUMPLIMIENTO

META 
PROGRAMADA 
ACUMULATIVA

META 
EJECUTADA 
CUATRIENIO

INDICE DE 
CUMPLIMIENTO 

CUATRIENIO
RESPONSABLE

Promover una cultura investigativa en la 
comunidad académica de la IUE

Ejecución de proyectos de 
investigación articulados con el sector 

empresarial y educativo
2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25

Jefe de Investigación. Jimmy 
Collazos

Clasificación de grupos en alta 
categoria

2 0 0% 2 0 0 4 0 0 4 0 0 4 0 0
Jefe de Investigación. Jimmy 

Collazos

Mantemiento de grupos en D 7 4 57% 1 0 0 3 0 0 4 0 0 4 4 0
Jefe de Investigación. Jimmy 

Collazos

Porcentaje de Docentes de planta que 
soliciten formación en magister y 

doctorado apoyados
100 60 60% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 60 60

Gestión humana- Oficina de 
investigación

Productos académicos presentados al 
ScienTI y al sistema de investigación 

IUE
60 46 77% 70 0 0 80 0 0 90 0 0 90 46 51

Jefe de Investigación. Jimmy 
Collazos

Productos académicos presentados al 
sistema de investigación de la IUE

10 10 100% 15 0 0 20 0 0 25 0 0 25 10 40
Jefe de Investigación. Jimmy 

Collazos

Revista indexada en PUBLINDEX en 
categoria B

NA NA NA 1 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0
Jefe de Investigación. Jimmy 

Collazos

Revistas actualizadas en sus 
publicaciones

2 2 100% 2 0 0 1 0 0 NA NA NA 5 2 40
Jefe de Investigación. Jimmy 

Collazos

Revistas indexadas en PUBLINDEX en 
categoria C

2 1 50% 1 0 0 1 0 0 2 0 0 6 1 17
Jefe de Investigación. Jimmy 

Collazos

Personas capacitadas de procesos de 
investigación

60 60 100% 70 0 0 80 0 0 90 0 0 90 60 67
Jefe de Investigación. Jimmy 

Collazos

Participación de docentes en eventos 
académicos nacionales e 

internacionales
25 7 28% 30 0 0 35 0 0 40 0 0 40 7 18

Jefe de Investigación. Jimmy 
Collazos

Participación de estudiantes en 
eventos académicos nacionales e 

internacionales
80 80 100% 90 0 0 100 0 0 110 0 0 110 80 73

Jefe de Investigación. Jimmy 
Collazos

Niños formados en investigación 40 40 100% 45 0 0 50 0 0 55 0 0 55 40 73
Jefe de Investigación. Jimmy 

Collazos

Número de Capacitaciones en 
herramientas para el uso y 

articulación de las TICS en las aulas 
de clase

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25

Porcentaje de Docentes de tiempo 
completo capacitados en herramienta 
para el uso y articulación de las TIC 

en las aulas de clase

100 100 100% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 100 100

Número de docentes de hora de 
catedra que asisten a capacitaciones 

programadas por la institución de 
forma presencial

100 0 0% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 0 0

una plataforma tecnológica 
actualizada y que soporte el 

crecimiento institucional
1 0 0% 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0

Formulación y ejecución del plan TIC 1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

Porcentaje de ejecución del plan de 
mercadeo

20 20 100% 50 0 0 70 0 0 100 0 0 100 20 20

Número de procesos de formación 
empresarial de alta calidad certificado

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

Número de facultades en las cuales 
se implementa una catedra 

transversal
2 3 150% 3 0 0 4 0 0 NA NA NA 4 3 75

Número de estrategias implementadas 
de formación emprendedora

2 2 100% 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 3 2 67

Número de investigaciones realizadas 
de diagnóstico de comptencias y 

networkin
2 1 50% 2 0 NA NA NA NA NA NA NA 4 1 25

Número de metodologias  de 
investigación formulada

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100

Número de asesorías y consultorías 
realizadas

100 100 100% 120 0 0 140 0 0 160 0 0 520 100 19

Investigación

Ciencia tecnología 
e innovación

Consolidar una cultura de 
la investigación que 

promueva la producción 
académica y la gestión del 
conocimiento en cada uno 

de los programas 
académicos y grupos de 
investigación de la IUE. 

Tecnología

Administrar la infraestructura tecnológica 
de la institución universitaria de Envigado, 

garantizando disponibilidad y seguridad 
en  hadware y sofware, su actulización y 
mejora continua, alineados con procesos 
de calidad que beneficien la  comunidad 

universitaria

Jefe de Oficina de Informatica. 
Fabian Montoya

EVALUACIÓN 
PLAN DE DESARROLLO 2013-2016 UNIVERSIDAD CIUDAD PARA EL MUNDO

EJE DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN: 39%

Ciencia Tecnología 
e innovación

Consolidar una cultura de 
la investigación que 

promueva la producción 
académica y la gestión del 
conocimiento en cada uno 

de los programas 
académicos y grupos de 
investigación de la IUE. 

Jefe de Empresarismo- Sara 
Aguilar

Ciencia Tecnologia 
e innovación

Consolidar una cultura de 
la investigación que 

promueva la producción 
académica y la gestión del 
conocimiento en cada uno 

de los programas 
académicos y grupos de 
investigación de la IUE. 

Empredimiento 
empresarial

Posibilitar el posicionamiento de la 
institución universitaria de Envigado en el 
medio académico y social propiciando la 
vinculación de los proyectos académicos 

con el sector productivo con el sector 
productivo, orientando, incentivando y 
poromoviendo una cultura empresarial, 
con base  en la valoración del talento 

humano partiendo del cumplimiento de su 
misión institucional



Seminario con del personal 
académico, administrativo, con los 

docentes  de tiempo completo y 
cátedra

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Avas objetos virtuales de aprendizaje 40 0 0% 60 0 0 80 0 0 100 0 0 100 0 0
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Capacitaciones sobre uso de las TIC 22 40 182% 22 0 0 22 0 0 22 0 0 88 40 45
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de docentes capacitados 
de tiempo completo y cátedra

100 80 80% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 80 80
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Participación en 12 redes académicas 12 4 33% 12 0 0 12 0 0 12 0 0 12 4 33
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Número de informes  consolidados de 
fortalecimiento de los  equipos 

interdisciplinarios
18 0 0% 18 0 0 18 0 0 18 0 0 72 0 0

Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de cumplimiento de la 
primera etapa de dotación de los 

laboratorios
25 0 0% 50 0 0 75 0 0 100 0 0 100 0 0

Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andrés Tamayo 

Buitrago

Número de docentes vinculados 10 7 70% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 40 7 18
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andrés Tamayo 

Buitrago

Número de convocatorias de docentes 
realizadas

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 #¡DIV/0! 4 0 0
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana-Andrés Tamayo-

Facultades

Especializaciones funcionando 5 0 0% 5 0 0 2 0 0 2 0 0 14 0 0
Vicerectoría Académica 

Facultades

Porcentaje de incremento de la 
cobertura en educación superior

10 0 0% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 40 0 0
Vicerectoría Académica y 

Facultades

Porcentaje de programas rediseñados 
acorde con los lineamientos 
curriculares institucionales

90 70 78% 100 0 0 NA NA NA NA NA NA 100 70 70 Vicerrector Académico

Porcentaje de programas rediseñados 
acorde con el sistema de creditos

90 90 100% 100 0 0 NA NA NA NA NA NA 100 90 90 Vicerrector Académico

Programa de educación virtual 
diseñado e implementado

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 NA NA NA 3 0 0 Vicerrector Académico

Actualización constante de 
normograma en materia académica de 

acuerdo a la legislación nacional
1 1 100% 1 100 10000 1 0 0 1 0 0 1 101 10100 Vicerrector Académico

Formulación de documento de política 
de docencia de la IUE

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0 Vicerrector Académico

Implementación de estrategia de 
divulgación

NA NA NA 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0 Vicerrector Académico

Formulación y divulgación de un 
estatuto general para la IUE

1 0 0% 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0 Secretaría General

Número de programas de pregrado en 
ciencias empresariales

2 3 150% 4 150 3750 4 0 0 4 0 0 14 153 1093 Vicerrector Académico

Formualción e implementación del 
manual académico

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 Vicerrector Académico

Programas articulados de media 
académica y técnica, técnica laboral, 
tecnológica y superior de conformidad 

de la política pública de educación

5 1 20% 5 20 400 5 0 0 5 0 0 20 21 105 Vicerrector Académico

Número de decanaturas con la 
implementación de la nueva malla

4 4 100% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 4 4 100
Jefe de Humanidades Biviana 

Villegas

Implementación de línea de 
investigación

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Humanidades Biviana 

Villegas

Número de conversatorios según 
necesidades de la institución

6 9 150% 6 0 0 6 0 0 6 0 0 24 9 38
Jefe de Humanidades Bibiana 

Villegas- Jefe de Ciencias 
básicas- Gladys Betancur

Número de memorias publicadas 1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0
Jefe de Humanidades Bibiana 

Villegas- Jefe de Ciencias 
básicas- Gladys Betancur

Inducciones  re-estruc turadas y 
realizadas

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25
Jefe de Humanidades Bibiana 

Villegas- Jefe de Ciencias 
básicas- Gladys Betancur

Número de cursos implementados a 
través de extensión

2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13
Jefe de Humanidades Bibiana 

Villegas- Jefe de Ciencias 
básicas- Gladys Betancur 

Número de inducciones realizadas con 
padres de familia

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25
Jefe de Humanidades Bibiana 

Villegas- Jefe de Ciencias 
básicas- Gladys Betancur

Participación en espacios académicos 5 2 40% 5 0 0 5 0 0 5 0 5 5 2 40
Jefe de Humanidades Bibiana 

Villegas- Jefe de Ciencias 
básicas- Gladys Betancur

Número de programas de proyección 
social

2 0 0% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0
Jefe de Humanidades Bibiana 

Villegas- Jefe de Ciencias 
básicas- Gladys Betancur

EJE DE DOCENCIA 24%

Eje Docencia

Ofrecer a la comunidad 
acorde a las necesidades 

locales, regionales, 
nacionales y globales 
propuestas formativas 
fundamentadas en el 

diseño, implementación y 
ajuste permanente del 

modelo pedagógico 
institucional, los 

lineamientos curriculares, 
las políticas educativas 

institucionales y los 
procesos de formación 
integral desarrollados a 

través de las prácticas de 
enseñanza por parte de los 

profesores  y de estudio 
por parte de los 

estudiantes.

Formación integral

Cualificar una comunidad académica de 
profesores comprometidos con la 

promoción de relaciones pedagógicas 
amables y rigorosas, en una dimensions 

centrada en la generación de un vivir ético-
estético

Docencia

Ofrecer a la comunidad 
acorde a las necesidades 

locales, regionales, 
nacionales y globales 
propuestas formativas 
fundamentadas en el 

diseño, implementación y 
ajuste permanente del 

modelo pedagógico 
institucional, los 

lineamientos curriculares, 
las políticas educativas 

institucionales y los 
procesos de formación 
integral desarrollados a

Lineamientos 
curriculares

Consolidar los referentes 
epistemológicos, pedagógicos y 

curriculares, que apoyan y orientan la  
fundamentación, planeación y 

configuración de los planes de estudio por 
ciclos, niveles y áreas, considerando el 

aporte del recorrido institucional, del  
Modelo Pedagógico y de sus docentes a 

través de su experiencia, formación e 
investigación,  orientados  a darle 

cumplimiento a la Misión Institucional a 
través de los procesos de enseñanza y 

estudio respectivos.

Docencia

Ofrecer a la comunidad 
acorde a las necesidades 

locales, regionales, 
nacionales y globales 
propuestas formativas 
fundamentadas en el 

diseño, implementación y 
ajuste permanente del 

modelo pedagógico 
institucional, los 

lineamientos curriculares, 
las políticas educativas 

institucionales y los 
procesos de formación 
integral desarrollados a 

través de las prácticas de 
enseñanza por parte de los 

profesores  y de estudio 
por parte de los 

estudiantes.

Humanidades y 
ciencias basicas

Fortalecer la cultura de excelencia 
académica, identidad institucional y 

sinergia organizacional

Docencia

Ofrecer a la comunidad 
acorde a las necesidades 

locales, regionales, 
nacionales y globales 
propuestas formativas 
fundamentadas en el 

diseño, implementación y 
ajuste permanente del 

modelo pedagógico 
institucional, los 

lineamientos curriculares, 
las políticas educativas 

institucionales y los 
procesos de formación 
integral desarrollados a 

través de las prácticas de 
enseñanza por parte de los 

profesores  y de estudio 
por parte de los 

estudiantes.

politicas  
educativas

Implementar y reajustar los criterios y las 
líneas de acción respectivas, que 
orientarán y priorizarán el hacer 

administrativo y académico de la IUE: 
Universidad Ciudad para el Mundo, desde 
una perspectiva y práctica dialógica, que 

permitan el cumplimiento de las cinco 
líneas discursivas que constituyen la 

Misión Institucional, cuyos núcleos son: 
formación integral, responsabilidad social, 
dignidad y sana convivencia, respeto por 
el entorno y transformación y adaptación 

proactiva del mundo contemporáneo



Porcentaje de personal capacitado en 
procesos de actualización

100 5 5% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 5 5
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de programas con proyección 
social implementados

2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de redes en las cuales la 
biblioteca participa

4 3 75% 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 3 75
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de alianzas gestionadas 1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de sillas adquiridas 40 80 200% 20 0 0 10 0 0 10 0 0 80 80 100
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de mesas adquiridas 10 20 200% 5 0 0 5 0 0 5 0 0 25 20 80
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de equipos adquiridos 15 0 0% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 45 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de títulos adquiridos 400 666 167% 400 0 0 400 0 0 400 0 0 1600 666 42
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Sistema de seguridad adquirido 1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Bases de datos renovadas 14 5 36% 14 0 0 14 0 0 14 0 0 14 5 36
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de bases de datos cientificas 6 1 17% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 12 1 8
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de suscripciones y 
adquisiciones de titulos electrónicos

1000 150 15% 2000 0 0 2000 0 0 3000 0 0 8000 150 2
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de capacitaciones en el 
manejo del software siabuc8

8 8 100% NA NA NA 8 0 0 8 0 0 24 8 33
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Actualización del software siabuc8 NA NA NA 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de servicios con base en web 
2.0 diseñados

3 2 67% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 3 2 67
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Montaje de la red social de la 
biblioteca

NA NA NA 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Innovación del catálogo bibliográfico 
con incorporación del widgets  

NA NA NA NA NA NA 1 0 0 NA NA NA 1 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Servicio  de renovación de redes NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0 1 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de estudios de usuarios 
internos y externos realizados

1 2 200% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 2 200
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de fases implementadas del 
proyecto digital 

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Sostenimiento de apoyos 
socioeconómicos 

446 525 118% 500 0 0 530 0 0 550 0 0 550 525 95
Jefe de Bienestar Universitario 

Juan Carlos Ramírez

Número de talleres en diferentes 
disciplinas

5 5 100% 6 0 0 6 0 0 7 0 0 7 5 71
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de talleres dotados 7 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 7 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de participantes de los 
talleres de Bienestar universitario

320 398 124% 400 0 0 400 0 0 400 0 0 400 398 100
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de actividades realizadas de 
de prevención y promoción

8 1 13% 10 0 0 10 0 0 12 0 0 12 1 8
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de actividades artísticas 
culturales realizadas

6 2 33% 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 2 25
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de familiares de la comunidad 
universitaria participando en las 

actividades de bienestar universitario
30 10 33% 50 0 0 50 0 0 50 0 0 50 10 20

Jefe de Biblioteca Claudia 
Franco

Número de reuniones del comité de 
bienestar universitario

10 9 90% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 40 9 23
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de estudiantes con alto 
desempeño becados

20 0 0% 20 0 0 20 0 0 20 0 0 20 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Número de programas con enfoque de 
equidad implementado

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

Porcentaje de reducción de la 
deserción estudiantil

10 0 0% 9 0 0 8 0 0 7 0 0 7 0 0
Jefe de Biblioteca Claudia 

Franco

se dispone de 3 espacios para el 
desarrollo de los talleres de bienestar 
universitario en las areas culturales y 

artísticas

NA NA NA 1 NA 0 NA NA NA NA NA NA 4 #¡VALOR! #¡VALOR!
Jefe de Servicios Generales. 

Willian Alberto Moncada 
Ocampo

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

Generar espacios de 
transformación social, que 
fortalezcan el desarrollo 
social y la sostenibilidad 
del medio ambiente, por 
medio de la construcción 

de conocimiento 
favoreciendo la igualdad y 

equidad de nuestra 
sociedad.

Bienestar 
universitario

Generar espacios y ambientes que 
permitan el desarrollo integral de los 

miembros de la comunidad universitaria, 
en aspectos físicos, mentales y sociales, 
dando cumplimiento a la Ley, el Estatuto 

General y el Plan de Desarrollo 
Institucional, mediante la planeación, 
gestión,  desarrollo y evaluación de 

programas que propendan por el 
fortalecimiento del bienestar institucional, 
contribuyendo así al mejoramiento de la 

calidad de vida de sus integrantes, desde 
lo individual, colectivo, académico y lo 

laboral

EJE DE RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO 28%

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

Generar espacios de 
transformación social, que 
fortalezcan el desarrollo 
social y la sostenibilidad 
del medio ambiente, por 
medio de la construcción 

de conocimiento 
favoreciendo la igualdad y 

equidad de nuestra 
sociedad.

Biblioteca

Proporcionar a la población académica y 
comunidad en general el acceso a la 
información a través de materiales 

bibliográficos



Número de participaciones de la 
Asociación de egresados en eventos

2 0 0% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 0 0
Jefe de oficina de Egresados- 

Luz Maria Hincapié

Porcentaje de egresados a los cuales 
se les realiza acompañamiento para el 

tramite de la tarjeta profesional
100 96 96% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 96 96

Jefe de oficina de Egresados- 
Luz Maria Hincapié

Porcentaje de acompañamiento a 
egresados en las ofertas ofrecidas

100 29 29% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 29 29
Jefe de oficina de Egresados- 

Luz Maria Hincapié

Implementación de una encuesta 
aplicada a egresados

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Jefe de oficina de Egresados- 

Luz Maria Hincapié

Porcentaje de participación de los 
egresados en los servicios ofrecidos a 

esta población
5 2 40% 5 0 0 5 0 0 5 0 0 5 2 40

Jefe de oficina de Egresados- 
Luz Maria Hincapié

Actualización de base de datos 1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100
Jefe de oficina de Egresados- 

Luz Maria Hincapié

Número de estrategias de divulgación 
de los programas de bienestar 

universitario implementadas
2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 1 50

Jefe de oficina de Egresados- 
Luz Maria Hincapié

Bolsa de empleo funcionando NA NA NA 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Jefe de oficina de Egresados- 

Luz Maria Hincapié

Número de egresados  con empleos 
gestionados por la bolsa de empleo

NA NA NA 50 0 0 100 0 0 150 0 0 150 0 0
Jefe de oficina de Egresados- 

Luz Maria Hincapié

Porcentaje de egresados que 
inscriben sus hojas de vida en la bolsa 

de empleo de la IUE
NA NA NA 30 0 0 40 0 0 50 0 0 50 0 0

Jefe de oficina de Egresados- 
Luz Maria Hincapié

Número de descuentos de extensión 
académica e ingles para los 

egresados
NA NA NA 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Jefe de oficina de Egresados- 
Luz Maria Hincapié

Número de celebraciones de dia del 
egresados

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25
Jefe de oficina de Egresados- 

Luz Maria Hincapié

Número de  campañas de fidelización 
de egresados

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25
Jefe de oficina de Egresados- 

Luz Maria Hincapié

Número de estrategias implementadas 
(cupones, piezas, eventos, 

telemercadeo, cuñas radiales, visitas 
clientes potenciales, estudios de 

mercado)

7 7 100% 8 0 0 8 0 #¡DIV/0! 8 0 0 8 7 88
Jefe de la Oficina de 

Extensión- Sol Brigitte 
Vasquez

Número de participantes en los 
programas ofrecidos

120 120 100% 160 0 0 180 0 0 200 0 0 200 120 60
Jefe de la Oficina de 

Extensión- Sol Brigitte 
Vasquez

Porcentaje de incremento del valor de 
los ingresos por año

10 10 100% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 10 10 100
Jefe de la Oficina de 

Extensión- Sol Brigitte 
Vasquez

Acercamiento a dos I.E para la 
conformación de la red

2 2 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 2 200
Jefe de la Oficina de 

Extensión- Sol Brigitte 
Vasquez

Número de capacitaciones en el 
servicio al cliente y relaciones 

interpersonales
2 0 0% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 0 0

Jefe de la Oficina de 
Extensión- Sol Brigitte 

Vasquez

Acompañamiento jurídico a la Oficina 
de extensiones

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25
Jefe de la Oficina de 

Extensión- Sol Brigitte 
Vasquez

Número de consultorios dotados y 
adecuados con acceso a personas en 

sitación  de discapacidad
NA NA NA 5 0 0 NA NA NA NA NA NA 5 0 0

Jefe de la Oficina de 
Extensión- Sol Brigitte 

Vasquez

Estudio de minorías y caracterización 
realizado

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Formulación de política de 
intervención con la población de 

minorías
NA NA NA 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Anuario estadístico formulado 1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100
Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Número de convenios con el municipio 
de Envigado (equidad de género-

trabajo con población de minorías)
2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13

Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Ejecución de campaña de 
sensibilización frente al tema de 

violencia de género
1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25

Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Número de capacitaciones a docentes 
sobre diversidad étnica, cultural y de 

géneros
2 0 0% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 0 0

Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Expedición de decreto de 
institucionalización de dias

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Celebración institucional para las 
poblaciones étnicas y minorías

NA NA NA 1 0 0 1 0 0 1 0 0 3 0 0
Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa
Número de propuestas presentadas 

por los grupos étnicos y minorías 
apoyadas

3 0 0% 4 0 0 5 0 0 6 0 0 6 0 0
Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Ejecución de campaña de difusión 
sobre las minorías

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0
Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

Generar espacios de 
transformación social, que 
fortalezcan el desarrollo 
social y la sostenibilidad 
del medio ambiente, por 
medio de la construcción 

de conocimiento 
favoreciendo la igualdad y 

equidad de nuestra 
sociedad.

Proyección social y 
extensión

Propiciar el bienestar de la comunidad en 
general, interactuando a través de los 

distintos servicios de proyección y 
extensión social,  acordes a las 

necesidades del entorno.

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

Generar espacios de 
transformación social, que 
fortalezcan el desarrollo 
social y la sostenibilidad 
del medio ambiente, por 
medio de la construcción 

de conocimiento 
favoreciendo la igualdad y 

equidad de nuestra 
sociedad.

Egresados

Motivar el Interés por parte de los 
egresados para participar en las 

actividades académicas y culturales 
ofrecidas por la IUE

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

Generar espacios de 
transformación social, que 
fortalezcan el desarrollo 
social y la sostenibilidad 
del medio ambiente, por 
medio de la construcción 

de conocimiento 
favoreciendo la igualdad y 

equidad de nuestra 
sociedad.

Mujer e inclusión 
de poblaciones de 

minorías

Promover la equidad de las minorías 
(personas en situación de discapacidad, 
LGTB, desplazados, grupos étnicos) en 
las intervenciones  como miembros en la 
comunidad universitaria y la internación 

entre géneros en la IUE



Ajuste de reglamento estudiantil sobre 
el tema de las minorias

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Número de estrategias ejecutadas NA NA NA 1 0 0 1 0 0 1 0 0 3 0 0
Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Porcentaje de  atención a personas en 
crisis

100 100 100% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 100 100
Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Número de personas en situación de 
discapacidad beneficiada por la 

educación inclusiva
1 1 100% 3 0 0 4 0 0 5 0 0 4 1 25

Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Número de apoyos a grupos de 
expresión artística y cultural

2 2 100% 3 0 0 4 0 0 5 0 0 5 2 40
Jefe de Oficina de la Mujer y 
programas de inclusión-Berta 

Luz Mesa

Apertura de  programas de lengua 
extranjera 

2 0 0% 1 0 0 1 0 0 NA NA NA 4 0 0
Jefe de Escuela de Idiomas -

Juan Camilo Bolivar

Apertura nuevo grupo por año 1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0
Jefe de Escuela de Idiomas -

Juan Camilo Bolivar

Diseño e impresión de piezas 
publicitarias

3 0 0% 3 0 0 3 0 0 3 0 0 12 0 0
Jefe de Escuela de Idiomas -

Juan Camilo Bolivar

Número de capacitaciones a docentes 4 2 50% 4 50 1250 4 0 0 4 0 0 16 52 325
Jefe de Escuela de Idiomas -

Juan Camilo Bolivar

Asignación de  nuevas aulas 
semestrales

2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13
Jefe de Escuela de Idiomas -

Juan Camilo Bolivar

Dotación de  aulas asignadas 3 0 0% 4 0 0 2 0 0 2 0 0 8 0 0
Jefe de Escuela de Idiomas -

Juan Camilo Bolivar

Número de convenios inter-
administrativos

4 1 25% 6 0 0 8 0 0 10 0 0 10 1 10
Jefe de Escuela de Idiomas -

Juan Camilo Bolivar

Porcentaje de crecimiento anual 10 25 250% 10 0 0 10 0 0 10 0 0 40 25 63
Jefe de Escuela de Idiomas -

Juan Camilo Bolivar

Responsabilidad 
Social Institucional 

y Bienestar 
Universitario

Generar espacios de 
transformación social, que 
fortalezcan el desarrollo 
social y la sostenibilidad 
del medio ambiente, por 
medio de la construcción 

de conocimiento 
favoreciendo la igualdad y 

equidad de nuestra 
sociedad.

Idiomas

Facilitar herramientas comunicativas y 
metalingüísticas para la adquisición y el 
uso competente de lenguas extranjeras 

mediante un proceso que incluye 
elementos de aprendizaje fundamentados 

desde lo cognitivo, socio-afectivo e 
investigativo, apoyado en el modelo 

pedagógico dialógico de la Institución 
Universitaria de Envigado. 



Resolución de movilidad estudiantil 
aprobada

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

Existencia de un plan de convenios 
internacionales

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

Número de convenios ejecutados 7 9 129% 12 0 0 15 0 0 20 0 0 20 9 45
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

Número de programas de 
colaboración institucional ejecutados

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

Número de redes internacionales en 
las cuales se participa (una por 

facultad)
4 1 25% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13

Jefe de Oficina de 
internacionalización. Natalia 

Marin Tabares

Número de becas difundidas 24 5 21% 24 0 0 24 0 0 24 0 0 24 5 21
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

creación del fondo de movilidad 
internacional

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

Número de becas internacionales 
otorgadas

2 1 50% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 1 13
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

Número de planes de 
internacionalización ejecutados

4 1 25% 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 1 25
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

Ejecución del plan de 
internacionalización institucional

1 1 100% 1 100 10000 1 0 0 1 0 0 1 101 10100
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

Número de proyectos vinculados con 
el sector privado y productivo

3 2 67% 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 2 67
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

Creación del comité de movilidad 
estudiantil

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Jefe de Oficina de 

internacionalización. Natalia 
Marin Tabares

Número de capacitaciones a los 
funcionarios sobre imagen 

institucional
2 2 100% 2 100 5000 2 0 0 2 0 0 8 102 1275

Jefe oficina de Mercadeo-
Marcela Arrubla

Número de eventos de promoción y 
duvulgación de la IUE con la 

participación de las diferentes areas
15 15 100% 20 0 0 30 0 0 35 0 0 35 15 43

Jefe oficina de Mercadeo-
Marcela Arrubla

Creación de comité de comunicación  
con participación de diferentes areas

1 1 100% 1 100 10000 1 0 0 1 0 0 1 101 10100
Profesional universitario 

oficina de Comunicaciones-
Natalia Jaramillo Restrepo

Número de incentivos 2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 2 100
Jefe oficina de Mercadeo-

Marcela Arrubla

Número de campañas publicitarias 2 2 100% 2 100 5000 2 0 0 2 0 0 8 102 1275
Jefe oficina de Mercadeo-

Marcela Arrubla-Profesional 
universitario oficina de 

Diseño de portafolio para el educación 
continua

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 8 2 25

Jefe oficina de Mercadeo-
Marcela Arrubla-Profesional 

universitario oficina de 
Comunicaciones-Natalia 

Participación dirigidas en redes 
sociales

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 2 100
Profesional universitario 

oficina de Comunicaciones-
Natalia Jaramillo Restrepo

Fortalecimiento de las herramientas 
tecnológicas (CRM, intranet, página 

web, conmutador)
4 3 75% 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 3 75

Profesional universitario 
oficina de Comunicaciones-
Natalia Jaramillo Restrepo

Diseño y publicación de boletines 12 0 0% 12 0 0 12 0 12 0 0 12 48 0 0
Profesional universitario 

oficina de Comunicaciones-
Natalia Jaramillo Restrepo

Institucionalización de evento 
multicultural

1 0 0% 1 0 1 0 0 1 0 0 1 4 0 0

Jefe oficina de Mercadeo-
Marcela Arrubla-Profesional 

universitario oficina de 
Comunicaciones-Natalia 

Jaramillo Restrepo

Campañas de sensibilización sobre la 
entidad corporativa

2 2 100% 2 0 0 2 0 0 2 0 2 8 2 25

Jefe oficina de Mercadeo-
Marcela Arrubla-Profesional 

universitario oficina de 
Comunicaciones-Natalia

Participación en programas de tele- 
Envigado

2 1 50% 2 50 0 2 0 0 2 0 2 2 51 2550
Jefe oficina de Mercadeo-

Marcela Arrubla-Profesional 
universitario oficina de 

Ediciones anuales del periódico 4 1 25% 4 25 0 4 0 0 4 0 0 16 26 163
Profesional universitario 

oficina de Comunicaciones-
Natalia Jaramillo Restrepo

. Vinculación 
nacional e 

internacional

Posicionar la institución en 
el ámbito local, regional, 
nacional e internacional a 
través de la generación de 
competencias académicas 

contextualizadas 
internacionalmente, 

incentivando el 
multiculturalismo, la 

investigación, los vínculos 
de cooperación y el trabajo 
en red para la formación de 

ciudadanos del mundo, 
profesionales integrales y 
altamente competitivos.

Comunicación y 
mercadeo

Implementar diferentes estrategias para el 
reconocimiento de la IUE por parte de la 

comunidad en general a nivel  municipal y 
regional

EJE DE VINCULACIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL 28%

Vinculación 
nacional e 

internacional

Posicionar la institución en 
el ámbito local, regional, 
nacional e internacional a 
través de la generación de 
competencias académicas 

contextualizadas 
internacionalmente, 

incentivando el 
multiculturalismo, la 

investigación, los vínculos 
de cooperación y el trabajo 
en red para la formación de 

ciudadanos del mundo, 
profesionales integrales y 
altamente competitivos.

Relaciones locales, 
regionales, 

nacionales e 
internacionales

Lograr el reconocimiento y 
posicionamiento de la institución en 

ámbitos regionales, nacionales e 
internacionales



Archivo central Automatizado NA NA NA 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Archivo Central Gloria 

Maria Taborda Munera- 
Fabian Montoya

Capacitación sobre fundamentos 
archivísticos

1 0 0% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0
Jefe de archivo Central Gloria 

Maíia Taborda Munera-

Elaboración tabla de valoración 
documental

1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Jefe de Archivo Central Gloria 

María Taborda Munera-

Espacio  físico adecuado NA NA NA 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Archivo Central Gloria 

María Taborda Munera-

Porcentaje de ejecución de las 
actividades arrojadas por el estudio de 

clima organizacional
50 40 80% 50 0 0 50 0 0 50 0 0 50 40 80 Andres Tamayo Buitrago

Número de actividades ejecutadas 
lúdicas, artísticas, recreativas, 

culturales, de gestión humana y de 
bienestar universitario

5 3 60% 5 0 0 5 0 0 5 0 0 5 3 60
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Estatuto docente formulado 1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Estatuto docente aprobado NA NA NA 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Vicerectoria academica-Jefe 
de Oficina de Gestión 

Humana- Andres Tamayo 
Buitrago

Porcentaje de Estatuto docente 
ejecutado

NA NA NA NA NA NA 1 0 0 1 0 0 2 0 0

Vicerectoria academica-Jefe 
de Oficina de Gestión 

Humana- Andres Tamayo 
Buitrago

Porcentaje de ejecución del plan de 
estimulos e incentivos

100 17 17% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 17 17
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Diseño de dos tipos de evaluación 2 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 2 0 0
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Aplicación de los tipos de evaluación NA NA NA 6 0 0 6 0 0 6 0 0 6 0 0
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de empleados nuevos a los 
que se les hace inducción

100 100 100% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 100 100
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de  de empleados a los 
que se les realiza reinducción

100 0 0% NA NA NA 100 0 0 NA NA NA 100 0 0
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de ejecución del plan de 
capacitación y formación

100 70 70% 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 70 70
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Actualización del sistema de gestión 
de la seguridad y salud en el trabajo

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de ejecución del sistema 
de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo
NA NA NA 10 0 0 20 0 0 30 0 0 30 0 0

Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Número de estrategias  para la 
divulgación del Codigo de Etica

1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 25
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Porcentaje de restructuración 
administrativa de la IUE

100 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100 0 0
Jefe de Oficina de Gestión 
Humana- Andres Tamayo 

Buitrago

Número de propuestas de 
cooperación nacional o internacional 

gestionadas
7 4 57% 10 0 0 13 0 0 16 0 0 16 4 25

Jefe de Oficina de relaciones 
interintitucionales, Natalia 
Marín- Asesora Oficina de 
Acreditación, Diana Pilar 

Jiménez Bedoya

Actualización  del Estatuto General de 
la IUE

1 0 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 0 0

Secretaria General- 
Acreditación- Oficina Asesora 
de Planeación- Vicerrectoría 
Académica y Admintrativa

Plan de Mejoramiento Unificado 1 1 100% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 1 100

Jefe de oficina de Calidad 
John Jairo Cifuentes- Asesora 
Oficina de Acreditación, Diana 

Pilar Jiménez Bedoya

Aseguramiento de 
la calidad

Implementar acciones para 
el mejoramiento continuo y 

autorregulación de los 
procesos de docencia, 

investigación, extensión y 
proyección social, de 
internacionalización y 
gestión administrativa-
financiera la Institución 

Universitaria de Envigado 
para alcanzar los más altos 

niveles de calidad

Clima 
organizacional

Mejorar las condiciones del clima 
organizacional a través de parámetros 
que contribuyan a mejoramiento del  el 

bienestar laboral

EJE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 33%

Aseguramiento de 
la calidad

Implementar acciones para 
el mejoramiento continuo y 

autorregulación de los 
procesos de docencia, 

investigación, extensión y 
proyección social, de 
internacionalización y 
gestión administrativa-
financiera la Institución 

Universitaria de Envigado 
para alcanzar los más altos 

niveles de calidad

Archivo Central

Establecer los mecanismos que permitan 
la administración y conservación de la 

documentación producida y/o recibida por 
la Institución, en sus distintas fases de 
archivo (gestión, central e histórico), a 
través de actividades administrativas y 
técnicas enfocadas a su planificación, 
manejo y organización conforma a las 

disposiciones legales vigentes.

Aseguramiento de 
la calidad

Implementar acciones para 
el mejoramiento continuo y 

autorregulación de los 
procesos de docencia, 

investigación, extensión y 
proyección social, de 
internacionalización y 
gestión administrativa-
financiera la Institución 

Universitaria de Envigado 
para alcanzar los más altos 

niveles de calidad

Acreditación y 
calidad

Los programas académicos de la IUE  
cuentan con desarrollos  en lo curricular e 
investigativo acordes a las exigencias de 

la acreditación de la alta calidad, 
establecidos por el CNA



Seguimientos al PM 6 6 100% 6 0 0 6 0 0 6 0 0 24 6 25
Asesora Oficina de 

Acreditación, Diana Pilar 
Jiménez Bedoya

Certificación SGI 1 1 100% 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 100
Jefe de Calidad- John Jairo 

Cifuentes

Renovaciones  de Registros 
Calificados

5 6 120% 2 0 0 NA NA NA NA NA NA 7 6 86

Asesora Oficina de 
Acreditación, Diana Pilar 

Jiménez Bedoya y 
Decanaturas

Número de programas acreditados NA NA NA NA NA NA 1 0 0 2 0 0 3 0 0

Asesora Oficina de 
Acreditación, Diana Pilar 

Jiménez Bedoya y 
Decanaturas

Entrega del documento plan campus 1 0,5 50 NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1 1 50
Jefe de Servicios Generales. 

Willian Alberto Moncada 
Ocampo

Porcentaje de ejecución de la primera 
etapa del plan campus

NA NA NA 40 0 0 70 0 0 100 0 0 100 0 0
Jefe de Servicios Generales. 

Willian Alberto Moncada 
Ocampo

Aseguramiento de 
la calidad

Implementar acciones para 
el mejoramiento continuo y 

autorregulación de los 
procesos de docencia, 

investigación, extensión y 
proyección social, de 
internacionalización y 
gestión administrativa-
financiera la Institución 

Universitaria de Envigado 
para alcanzar los más altos 

niveles de calidad

Acreditación y 
calidad

Los programas académicos de la IUE  
cuentan con desarrollos  en lo curricular e 
investigativo acordes a las exigencias de 

la acreditación de la alta calidad, 
establecidos por el CNA

Aseguramiento de 
la calidad

Implementar acciones para 
el mejoramiento continuo y 

autorregulación de los 
procesos de docencia, 

investigación, extensión y 
proyección social, de 
internacionalización y 
gestión administrativa-
financiera la Institución 

Universitaria de Envigado 
para alcanzar los más altos 

niveles de calidad

infraestructura y 
servicios generales

mantener los parametros adecuados para 
el funcionamiento de los equipos, 

edificios, zonas verdes, redes electricas, 
hidrosanitarias y ademas implmentos que 
garanticden la calidad en la prestación de 

los servicios institucionales

diseño y contrucción del bloque 10 1

Predios identificados  y procesos de 
gestión

2

0 0 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Servicios Generales. 

Willian Alberto Moncada 
Ocampo

Construcción de la primera etapa del 
bloque 9

1 0 0 1 0 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 0
Jefe de Servicios Generales. 

Willian Alberto Moncada 
Ocampo

Ejecución del plan  de mantenimiento 1 0,5 50 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 50
Jefe de Servicios Generales. 

Willian Alberto Moncada 
Ocampo

NA NA 2 0 00 0 NA NA
Jefe de Servicios Generales. 

Willian Alberto Moncada 
Ocampo

NA NA NA NA NA



Eje de Gestion Rubro 2013 Aprobado 2013 Ejecutado 2014 Aprobado 2014 Ejecutado 2015 aprobado 2015 ejecutado 2016 aprobado 2016 ejecutado Valor  acumulado aprobado valor Acumulado ejecutado

Sistema de Gestión integral 9.222.000 9.222.000

fortalecimiento institucional 299.633.333 60.528.333

mantenimiento 60.000.000 40.867.266

Suministros 45.000.000 8.747.845

seguros 60.000.000 48.105.714

acreditacion 32.739.320 25.620.424

equipos de ofiicna muebles y enseres 325.000.000 120.476.960

infrestructura 757.796.250 244.368.800

Total 1.589.390.903 557.937.342 0 0 0 0 0 0 1.589.390.903 557.937.342

Educación 7.343.832.654 6.045.600.856

Posgrados 456.487.216 0

Contribución sector privado 1.411.462.362 1.247.835.489

Contribución sector público 287.994.467 254.746.913

tranferencias corrientes 526.067.899 474.453.714

Virtualidad 50.000.000 6.555.276

Total 10.075.844.598 8.029.192.248 0 0 0 0 0 0 10.075.844.598 8.029.192.248

Investigación 122.789.770 96.263.384

Empresarismo 14.076.579 14.076.579

Red inalambrica 126.000.000 125.110.314
Adquisición de internet RUANA Y 
RENATA 120.000.000 69.913.330

Equipos de computo 1.544.907.131 0

Renovaciones licencias 200.000.000 151.437.809

adquisicion de software 90.000.000 0

Total 2.217.773.480 456.801.416 0 0 0 0 0 0 2.217.773.480 456.801.416

Servicio estudiantil 343.983.304 312.620.036

Bienestar universitario 561.408.788 403.059.974

Montaje de biblioteca digital 225.725.820 12.527.078
Dotación Muebles y Enseres 
Biblioteca 64.037.000 23.039.424
Dotación de libros, revistas 
periódicos 91.055.000 55.585.650

Egresados 9.426.000 8.426.000
Proyeccion Social y Extension 
Convenios 450.893.721 90.607.822

Escuela de Idiomas 269.648.681 23.621.598

Bienes de arte y cultura 0 0 0 0 0 0 0

Total 2.016.178.314 929.487.582 0 0 0 0 0 0 0

Ejecución presupuestal por ejes estratégicos del Plan de Desarrollo 2013-2016
primer semestre de 2013

Aseguramiento de la calidad

 Docencia

Ciencia Tecnología e 
innovación

Responsabilidad social 
institucional y bienestar 

universitario



Mercadeo 60.681.000 46.279.486

Comunicaciones 41.000.000 27.848.047

Internacionalizacion 56.780.000 22.610.911

Total 158.461.000 96.738.444 0 0 0 0 0 0 158.461.000 96.738.444

TOTAL PRESUPUESTO 
EJECUTADO

PRESUPUESTO 
APROBADO

PORCENTAJE

Aseguramiento de la calidad
557.937.342 1.589.390.903 35%

 Docencia
8.029.192.248 10.075.844.598 80%

Ciencia Tecnología e innovación

456.801.416 2.217.773.480 21%

Responsabilidad social 

institucional y bienestar 

universitario

929.487.582 2.016.178.314 46%

Vinculación nacional e 

internacional
96.738.444 158.461.000 61%

TOTALES 
10.070.157.032 16.057.648.295 63%

Efciiencia POA-Plan de Acción

Vinculación nacional e 
internacional



Rendición de cuentas Año 2013  
¡Universidad Ciudad, para el mundo! 

¡Tu opinión cuenta! 
Diciembre 16  



!El Rector de la Institución, en aras de seguir construyendo la 
Universidad que queremos!, presenta a toda la comunidad 
universitaria, a vicerrectores, a todos los servidores públicos  y a la 
comunidad en general, los avances del primer año de su 
Administración a través de metas e indicadores del Plan de 
Desarrollo 2013-2016; “Universidad Ciudad, para el mundo”. 



Con la Rendición de Cuentas,  nuestro rector, busca mostrar la 
transparencia de su gestión administrativa,  a la comunidad  universitaria y 
a la ciudadanía en general, en la cual se tiene el compromiso de informar 
acerca de acciones y justificarlas para lograr la adopción de los principios 
de Buen Gobierno, al Código de Ética, dando así cumplimiento al 
Documento del Compes 3654 de 2010 y al Artículo 78 del Estatuto 
Anticorrupción, donde todas las entidades y organismos de la 
Administración Pública  deberán rendir cuentas de manera permanente a 
la ciudadanía, bajo los lineamientos de metodología y contenidos mínimos 
establecidos por el Gobierno Nacional. 

 



Indicador Eficacia  
Por Ejes Estratégicos 

  Ciencia, Tecnología e  innovación 
 Docencia 
 Responsabilidad social  institucional y Bienestar Universitario 
 Vinculación Nacional e internacional 
 Aseguramiento de la calidad  

CUMPLIMIENTO 55% 



3. Responsabilidad 
Social Institucional y 

Bienestar Universitario 

4. Vinculación 
nacional e 

internacional 

5. 
Aseguramiento 

de la Calidad 

1.Ciencia  
Tecnología e 
 Innovación 

2. Docencia 

Ciencia 
Tecnología 
Emprendimiento 

Empresarial 

Formación 
integral 

Lineamientos 
Curriculares 

Políticas 
educativas 

Humanidades y 
ciencias básicas  

 Biblioteca 
 Bienestar 

universitario 
 Egresados 
 Proyección 

social y 
extensión 

 Mujer e 
inclusión de 
poblaciones de 
minorías 

 Idiomas 

 Relaciones 
locales, 
regionales, 
nacionales e 
internacionales. 

 Comunicación  
y mercadeo 

 Archivo 
central. 

 Clima 
organizacional 

 Acreditación y 
calidad 

 Infraestructur
a y servicios 
generales 



INDICADOR  DE EFICIENCIA  AÑO 2013 

EJES ESTRATEGICOS 
TOTAL  PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

Ciencia Tecnología e Innovación 

63% 
Eficiencia POA-Plan de Acción  

 

Docencia 

Responsabilidad Social Institucional y Bienestar 
Universitario 

Vinculación Nacional e Internacional 

Aseguramiento de la Calidad 



Municipios 

Itagüí Subsidio 100 % a estudiantes de 

colegios públicos, graduados  en el 

2012. 

Heliconia Subsidio a un estudiante 

Convenios de apoyo económico a 
Estudiantes - 2013 



INFORME DE AVANCE PLANTA FÍSICA 

AVANCE DEL PLAN CAMPUS 

 
Estudios de vulnerabilidad sísmica y de patología del bloque 10- 

Universidad Nacional- hasta diciembre 18 de 2013. 

 

Los cuales consisten en: 

Investigación geotécnica del terreno. 

Verificación de elementos estructurales y no estructurales 

críticos y su condición. 

 

 

Recursos del CREE 



Espesor de columnas diferencial a 
la mayoría de  tipología del primer 
piso 

 

Apique para fundaciones del 
primer piso  

Material extraído del entrepiso y 
mortero de piso 



Comuna vaciada Apique superior 

Dimensión de apique 

Acero de refuerzo Estribos 

Estribos 



TOTAL ALUMNOS MATRICULADOS EN 

EL PRIMER SEMESTRE  DEL AÑO 2013  

PROGRAMA  Nº  DE ESTUDIANTES 

ING.SISTEMAS 196 

ELECTRONICA 131 

DERECHO 1258 

CONTADURÍA 481 

ADM NEGOCIOS INTERN. 715 

PSICOLOGÍA 825 

TECNOLOGÍA DE SISTEMAS 54 

TECNOLGÍA EN GESTION DE 
REDES 

56 

TOTAL ALUMNOS   3716 



TOTAL: 3716 



CIUDAD- MUNICIPIO TOTALES PORCENTAJE 

BOGOTÁ D.C 1 0,03 

ENVIGADO 2178 58,61 

MEDELLIN 787 21,18 

BELLO 45 1,21 

ITAGUI 413 11,11 

SABANETA 146 3,39 

LA ESTRELLA 48 1,29 

CALDAS 45 1,21 

COPACABANA 9 0,3 

GIRARDOTA 2 0,05 

GUARNE 2 0,05 

OTROS MUNICIPIOS 40 1,08 

TOTAL  POBLACION 3716 100% 

ESTUDIANTES POR MUNICIPIO 
 PRIMER SEMESTRE 2013. 



TOTAL : 3716 

TOTAL  ESTUDIANTES PRIMER SEMESTRE 2013- 



TOTAL ALUMNOS MATRICULADOS EN 
EL SEGUNDO SEMESTRE 2013. 

PROGRAMAS   Nº DE ESTUDIANTES 

ING.SISTEMAS 171 

ELECTRONICA 124 

DERECHO 1271 

CONTADURÍA PÚBLICA 468 

ADM NEGOCIOS INTERN. 736 

PSICOLOGÍA 804 

TECNOLOGÍA DE SISTEMAS 49 

TECNOLGÍA EN GESTION DE REDES 35 

TOTAL POBLACIÓN   SEME-02-2013 3658 



TOTAL: 3658 



ESTUDIANTES POR GENERO 
 SEMESTRE 02-2013 

 
MUNICIPIO 

POBLACIÓN POR EDADES 

<17 17 - 21 >22   

MEDELLIN 5 137 554 

ENVIGADO 15 624 1.563 

ITAGUI 3 138 280 

LA ESTRELLA 0 19 36 

BELLO 0 13 31 

CALDAS 0 15 34 

SABANETA 0 34 106 

OTROS 0 19 32 

POBLACIÓN TOTAL 23 999 2.636 3658 





Programa 
 

NIVEL (Profesional, 
Técnico y Tecnológico) 

Código del 
programa 

Resolución  
 

Derecho 
 

Profesional 
 

5002 
 

Resolución Nº 16658 
(20 noviembre 2013)  

Ingeniería Electrónica Profesional 
 

5063 Resolución Nº 16647 
(20 de noviembre de 

2013 

Ingeniería de Sistemas Profesional 
 

5064 Resolución Nº 14496 
(16 octubre 2013)  

Contaduría Pública 
 

Profesional 
 

7518 Resolución Nº 5368 
(10 mayo 2013)  

Psicología Profesional 
 

12073 
 

Resolución Nº 4978 (2 
de mayo de 2013) 

Administración de Negocios 
Internacionales 

Profesional 13074 Resolución Nº 3254 (5 
Abril 2013)  

PROGRAMAS DE PREGRADO EN LA IUE 



Programa NIVEL (Profesional, 
Técnico y 

Tecnológico) 

Código 
del 

programa 

Resolución  

Tecnología en Sistemas Tecnológico 14841 
Resolución Nº 16409 (18 

Noviembre  2013) 

Tecnología en Gestión de Redes Tecnológico 53621 
Resolución Nº 2236  (25 de 

abril de 2008) 

Tecnología en implementación y 
gestión de servicios en redes 

Tecnológico 53933 
Resoluciòn Nº 5616  (29 de 
agosto de 2008) 

Técnico Profesional en Redes 
Alámbricas e Inalámbricas 

Técnico Profesional 53622 
Resoluciòn Nº 2237 (25 de 
abril de 2008) 
 

Técnico Profesional en 
Implementación de Redes 
Cableadas e Inalámbricas 

Técnico Profesional 53932 
Resoluciòn Nº 5613 (29 de 
agosto de 2008) 



REGISTROS CALIFICADOS PARA LAS 
ESPECIALIZACIONES -2013 

Nombre de la Especialización 
Resolución Nº.  

Registro calificado 
Fecha de  Resolución 

d/m/a 

Especialización en Contratación Estatal Nº 13973 08/10/ 2013 

Especialización en Finanzas y Proyectos    Nº 5367 10/05/ 2013 

Especialización en  Derecho 

Administrativo Laboral 

  Nº 9700 29/07/ 2013 

Especialización en  Responsabilidad 

Estatal 

   Nº 9701 29/07/ 2013 



DESDE INTERNACIONALIZACIÓN 
 Representación internacional de docentes e investigadores 

Eduardo Jiménez 

y Ariel Díaz 

Páramo 
 
 

 Docentes 
acompañantes de 

la pasantía a 
Puertos de Chile 

IUE Y Valparaíso – 
IUE en Abril de 

2013 



Oscar Iván Arias 
 

(Docente de Ciencias 
Empresariales): 

Asistió al congreso 
internacional de 

contaduría, 
administración e 

informática, 
realizado en la 

Universidad 
Nacional Autónoma 
de México- UNAM 

del 1 al 5 de octubre 
de 2013, donde su 

ponencia fue 
galardonada.  

Premio Arturo Díaz Alonso 
obtenido por el Docente Oscar 
Arias Londoño en la UNAM en  

México. 
 

RECONOCIMIENTOS  



Angela Maryed 
Florez 

 
(Docente de ciencias 
empresariales). 
Realización de 
ponencia en la 
Universidad de 
Buenos Aires 
Argentina del  en la 
celebración de los 100 
Años de la facultad de 
Administración y 
contaduría del 7 al 11 
de octubre de 2013. 

Edwin Alberto Vélez 
Jaramillo 

 
(Docente de 

Derecho). 
Participante en el 

congreso 
internacional  e 
interactivo de 

educación en Nueva 
Esparta- Venezuela 
del 27 al 30 de junio 

de 2013.  

David Alberto 
Londoño V - Ladis 

Frias Cano 
 

Docentes que nos 
representaron en el 
Simposio de Diseño 

Mobiliario  y políticas 
de transformación 

social realizado en la 
Universidad Nacional 

de Rio Negro – 
Argentina el 24 y 25 
de octubre de 2013. 

Juan Carlos 
Bañol y Laura G, 

Bañol 
 

 Docentes 
acompañantes 
de la Comisión 

MOEA 2013, 
quienes viajaron 

a Washington 
D.C del 23 al 29 
de julio de 2013 



INDICADORES DE MOVILIDAD DOCENTE- 2013 



Semillero de Diplomacia y Geopolítica en El Modelo de la Organización 

de Estados Americanos – MOEA 2013, Washington D.C. 



Gastón Rodríguez. UBA – Argentina. 

Gastón D. Rodríguez Santana: (Docente 
de Ciencias Empresariales). Asistió al 
evento anual de la Red  Sociedad 
Latinoamericana de Estrategia en la 
Universidad de Buenos Aires Argentina 
del 16 al 18 de  mayo de 2013. 



MOVILIDAD Y PASANTIAS 

Estudiantes en 
Intercambios de Au 

Pair 
 

Durante el 2013 
tuvimos 9 

Estudiantes 
participando del 
programa de Au 

Pair, el cual a muy 
bajos costos les 
permite estudiar 

inglés mientras se 
dedican al cuidado 

de niños en los 
Estados Unidos. 

Pasantía a 
Panamá 2013  

 
 

Octubre 2 al 8 de 
2013: 3 

Estudiantes de la 
Facultad de 

Ciencias 
empresariales 

participaron de 
esta pasantía, la 
cual se realizó 

con Esumer y la 
agencia Aviatur. 

MOEA 2013 
 

Por cuarto año 
consecutivo la IUE 

con su grupo de 
Diplomacia, 

comercio Exterior y 
geopolítica hace 
presencia con 11 
estudiantes en el 

Modelo de 
Asamblea General 
de la OEA, MOEA  

realizado en 
Washington en  del 
23 al 29 de julio de 

2013 

Pasantía a Puertos de 
Chile IUE 2013 

 
En Abril de 2013 12 

estudiantes tuvieron la 
posibilidad de Viajar a 
Chile en una pasantía 
académica en la cual 

tuvieron la 
oportunidad de visitar 

los puertos de Santiago 
de Chile y de 

Valparaíso, visitar 
empresas de Logística 

y visitaron dos 
universidades con las 

cuales tenemos 
convenio: el DUOC UC 

y La Universidad de 
Valparaíso de Chile. 

 

XXXIV Congreso 
interamericano de 

Psicología 
 

Realizado en la 
Ciudad de Brasilia 
del 13 al 20 de julio 
de 2013. En el cual 
nos representó la 

estudiante Elizabeth 
Marín Montoya  y en 

el cual se hizo 
merecedora a una 
Beca de Posgrado. 



Simulacro MOEA Abril de 2013 

Jaime A. Molina F. (Rector)  

Pavel Froncek. Estudiante de 

Intercambio República Checa. 

 





INDICADORES DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL-2013 



Grupos de Investigación clasificados por Colciencias con su 
categoría y área de conocimiento 

Ciencias sociales:  PAYS  (Psicología 
aplicada y sociedad) 

Categoría D 

Derecho: Auditorio Constitucional Categoría D 

Ciencias empresariales: 
GICE  

Categoría D 
 

Ingenierías: 
Sistemas Inteligentes  

Categoría D 
 



Número de Semilleros de Investigación por 
Facultad  

Ingeniería  6 

Ciencias Empresariales 3 

Derecho, Ciencias Políticas y Jurídicas 4 

Ciencias Sociales  7 



Universidad de los 
Niños. 
Preguntas de 
Investigación sobre 
el entorno , la 
ciencia y lo social. 
 
Promoción a la 
Segunda Fase del 
Proyecto. 

DESDE INVESTIGACIONES 
 







Posicionamiento 
del sello 
editorial, con 
reconocimiento 
a nivel nacional 
e internacional 
las revistas 
Nuevo Derecho 
y Katharsis. 
 

se encuentran al 
día con sus 
publicaciones 

Participación de 
estudiantes en 
eventos 
académicos 
nacionales e 
internacionales. 
 

Estudiantes en el 
evento interno de 
investigación 58; 
regional de 
REDCOLSI 38, 
Nacional: 9 
estudiantes; 
Internacionales:3 
estudiantes 

DESDE  INVESTIGACIONES 

Implementación 
del diplomado en 
investigación a 
docentes del 
municipio de 
envigado- año 
2013. 



Proyectos de Investigación Financiados por Colciencias y otros organismos 

Diseño e implementación del prototipo de un modelo sistémico de gestión para la 
trasformación  productiva  sostenible de las empresas 

Concepciones de dialogo que tienen algunos maestros y maestras del valle de Aburra 
en relación con sus alumnos en el contexto educativo 

Literacidad  y cultura escrita académica en la Universidad. Un estudio de comprensión 
y producción de textos escritos en el Instituto Tecnológico Metropolitano 

Consultoría para la ejecución de la primera etapa de investigación  que permita 
estimar la magnitud de las adicciones químicas y prevalencias de juego en población 
general y sus principales factores de riesgo/protección asociados, del Municipio de 
Envigado 

Aproximaciones a las representaciones sociales sobre las violencias en los noviazgos 
juveniles heterosexuales en los Municipios del Valle de Aburra”   



 DOCENTES DE TIEMPO COMPLETO 
AÑO 2013 

FACULTAD NUMERO 

INGENIERIAS 10 

CIENCIAS SOCIALES 9 

CIENCIAS EMPRESARIALES 12 

DERECHO 8 

HUMANIDADES 1 

TOTAL AÑO 2013 42 



COOPERATIVA NÚMERO DE BECADOS 

COOPETRABAN 76 

FORJAR 14 

TOTAL  90 

INFORME DE BIENESTAR 
UNIVERSITARIO 

Beneficios  de Cooperativas 



BENEFICO Nº ESTUDIANTES 

APOYO PSICOLOGICO 147 

APOYO SERVICIO EN 
SALUD 

242 

ASESORIA EN 
NUTRICIÓN 

42 

SERVICIO GIMNASIO 74 

BIENESTAR UNIVERSITARIO-2013 
 

POBLACIÓN IMPACTADA 
 



El  incentivo se crea en el año 2009 con el ánimo de facilitar  la 

permanencias en la educación superior , dirigido a la población estudiantil 

perteneciente a estratos bajos y de escasos recursos. 

 

Se acuerda que el nivel uno del sisben lo cubre el municipio  al 100%  del 

valor total de al matricula  sin incluir los derechos complementarios y demás 

derechos  pecuniarios  diferentes al valor de matricula . 

CREACIÓN DEL BENEFICIO 
 



CONDICIONES 2011 



Beneficiarios por año 



Inversión por Año 



Los cupos se distribuyen proporcionalmente por programa académico 
según el nivel de población por programa  
 

Cupos por programas  
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Eje de Gestion Rubro 2012 Aprobado 2012 Ejecutado 2013 Aprobado 2013 Ejecutado
DICIEMBRE 

APROBADO

Ejecucion a DIC-
2014

Sistema de Gestión integral $ 10,000,000 $ 8,581,000 9,222,000 9,222,000 $ 9,500,000 $ 4,611,000

Fortalecimiento institucional $ 75,000,000 $ 48,261,987 299,633,333 60,528,333 $ 198,608,841 $ 75,167,507

Mantenimiento $ 103,587,497 $ 72,061,360 100,350,506 55,382,446 $ 32,978,186 $ 16,659,346

Materiales y Suministros $ 142,320,300 $ 122,431,134 137,896,005 117,536,292 $ 121,000,000 $ 108,746,869

Seguros $ 50,000,000 $ 38,106,104 60,000,000 48,105,714 $ 50,000,000 $ 37,724,858

Acreditacion $ 290,000,000 $ 0 32,739,320 25,620,424 $ 288,870,445 $ 38,352,099

Equipos de oficina muebles y enseres $ 80,000,000 $ 45,020,000 268,963,136 120,476,960 $ 200,000,000 $ 3,584,259

Infraestructura- $ 366,956,233 $ 78,772,536 757,796,250 244,368,800 $ 648,529,950 $ 330,523,904

Otros Servicios Generales $ 1,293,715,616 $ 1,069,822,576 1,115,424,164 904,246,451 $ 1,101,663,566 $ 918,423,184

Dotacion equipos de Laboratorio $ 0 $ 0 0 0 $ 326,668,596 $ 326,668,596

Total $ 2,411,579,646 $ 1,483,056,697 2,782,024,714 1,585,487,420 2,977,819,584 1,860,461,622

Educación $ 7,468,198,219 $ 7,086,091,949 6,852,078,671 5,931,371,436 $ 6,673,781,566 5,900,588,194

Posgrados $ 150,000,000 $ 0 $ 148,410,044 $ 0 $ 123,599,792 24,056,580

Contribución sector privado $ 1,542,378,316 $ 1,428,059,056 $ 1,464,364,647 $ 1,247,835,489 $ 1,469,055,301 1,232,859,505

Contribución sector público $ 313,543,887 $ 294,020,890 $ 298,566,357 $ 254,746,913 $ 295,415,155 260,303,306

tranferencias corrientes $ 604,578,664 $ 577,876,046 $ 545,802,054 $ 474,453,714 $ 653,374,319 467,516,382

Virtualidad $ 226,733,864 $ 214,005,944 $ 6,555,276 $ 6,555,276 0

Total 10,305,432,950 9,600,053,885 9,315,777,049 7,914,962,828 9,215,226,133 7,885,323,967

Investigación $ 170,000,000 $ 90,986,444 $ 122,789,770 96,263,384 $ 242,000,000 54,281,232

Empresarismo $ 50,000,000 $ 19,757,419 $ 14,076,579 14,076,579 $ 35,709,933 30,127,679

Red inalambrica $ 90,000,000 $ 40,000,000 $ 126,000,000 125,110,314 0

Adquisición de internet RUANA Y RENATA $ 112,633,068 $ 106,041,146 $ 120,000,000 69,913,330 $ 66,102,134 63,721,068

Equipos de computo $ 36,734,040 $ 0 $ 0 0 $ 1,471,563,767 1,471,563,767

Renovaciones licencias $ 200,745,322 $ 197,265,595 $ 200,000,000 151,437,809 $ 199,197,866 176,771,975

Adquisicion de software y equipos de 

Comunicación $ 135,372,877 $ 40,000,000 $ 0 0 0

Total 795,485,307 494,050,604 582,866,349 456,801,416 2,014,573,700 1,796,465,721

Servicio estudiantil $ 301,736,599 $ 277,684,280 $ 332,983,304 312,620,036 $ 337,504,294 254,329,439

Bienestar universitario $ 630,616,235 $ 600,198,632 $ 561,408,788 403,059,974 $ 567,298,200 434,660,000

Montaje de biblioteca digital 0 0 $ 225,725,820 12,527,078 $ 143,000,000 $ 24,526,133

Dotación Muebles y Enseres Biblioteca 0 0 $ 64,037,000 23,039,424 $ 0 0

Dotación de libros, revistas periódicos $ 55,891,401 $ 36,928,713 $ 91,055,000 55,585,650 $ 67,000,000 $ 2,069,000

Egresados $ 20,000,000 $ 3,500,000 $ 9,426,000 8,426,000 $ 20,700,000 11,684,200

EJECUCION PRESUPUESTAL POR EJES ESTRATEGICOS-PLAN DE DESARROLLO DEL 2009 -2012 Y DEL PERIODO 2013-2016 (DICI-2014) 

POA-PLAN DE ACCIÓN

PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Responsabilidad social institucional y 

bienestar universitario

Aseguramiento de la calidad

 Docencia

Ciencia Tecnología e innovación



Proyeccion Social y Extension Convenios $ 250,000,000 $ 139,118,495 $ 330,896,972 90,607,822 $ 224,550,881 26,005,261

Escuela de Idiomas $ 40,360,932 $ 21,893,151 $ 77,648,681 23,621,598 $ 8,737,751 7,992,914

Oficina de la Mujer y Programas de Inclusion $ 0 $ 0 $ 0 0 $ 10,776,420 0

Bienes de arte y cultura $ 0 $ 0 $ 0 0 0

Total 1,298,605,167 1,079,323,271 1,693,181,565 929,487,582 1,379,567,546 761,266,947

Mercadeo $ 25,000,000 $ 24,794,784 $ 60,681,000 46,279,486 $ 57,500,000 1,200,000

Comunicaciones $ 70,314,684 $ 26,687,249 $ 41,000,000 27,848,047 $ 70,558,570 55,440,979

Internacionalizacion $ 150,000,000 $ 69,890,184 $ 56,780,000 22,610,911 $ 88,000,000 66,866,000

Total 245,314,684 121,372,217 158,461,000 96,738,444 216,058,570 123,506,979

TOTAL POR EJES ESTRATEGICOS PRESUPUESTO APROBADO  AÑO 2012
EJECUCION A DIC- 

2012

% EJECUTADO A DIC-

2012

PRESUPUESTO 

APROBADO  2013

EJECUCION A DICIEM- 

2013

% EJECUTADO AÑO 

2013

PRESUPUESTO 

APROBADO  2014

EJECUCION 

DICIEMBRE-31-2014

Aseguramiento de la calidad
$ 2,411,579,646 $ 1,483,056,697 61.50% $ 2,782,024,714 $ 1,585,487,420 57%

2,977,819,584 1,860,461,622

Docencia
$ 10,305,432,950 $ 9,600,053,885 93.16% $ 9,315,777,049 $ 7,914,962,828 85%

9,215,226,133 7,885,323,967

Ciencia Tecnologia e Innovacion
$ 795,485,307 $ 494,050,604 62.11% $ 582,866,349 $ 456,801,416 78%

2,014,573,700 1,796,465,721

Responsabilidad Social e Institucional 

y Bienestar Universitario $ 1,298,605,167 $ 1,079,323,271 83.11% $ 1,693,181,565 $ 929,487,582 55%
1,379,567,546 761,266,947

Vinculación Nacional e Internacional
$ 245,314,684 $ 121,372,217 49.48% $ 158,461,000 $ 96,738,444 61%

216,058,570 123,506,979

VALORES TOTALES
$ 15,056,417,754 $ 12,777,856,674 84.87% $ 14,532,310,677 $ 10,983,477,690

76% 15,803,245,533 12,427,025,236

POR RUBROS PRESUPUESTA. PRESUPUESTO APROBADO  2012
EJECUCION A 

DICIEMBRE-2012
%EJECUCION 

2012
PRESUPUESTO 

APROBADO  2013
EJECUCION A 

DICIEMBRE 2013
%EJECUCION 

2013
PRESUPUESTO 

APROBADO  2014

EJECUCION A 
DICIEMBRE 31 DE 

2014

Por Ejes Estrategicos 15,056,417,754 12,777,856,674 85% 14,532,310,677 10,983,477,690 76% 15,803,245,533 12,427,025,236

Servicios Personales y Transfe 5,354,938,100 5,161,118,343 96% 5,926,419,023 5,723,015,105 97% 6,268,437,089 6,040,796,962

Deficit Fiscal 0 0 0% 1,252,918,653 1,252,918,653 100% 719,830,462 719,414,736

Gastos Financieros/ e Intereses-

Imptos y Tasa
86,852,300 83,879,454 97% 53,000,000 37,663,864 0% 77,000,000 43,579,590

Gastos de Funcion/ Viaticos y foto/ 24,491,332 11,790,278 48% 21,042,123 13,416,323 0% 31,000,000 10,320,872

Servicio a la deuda
$ 2,641,741,085 $ 1,835,589,787

69% 1,134,688,514 786,362,704 69% 6,253,714,503 5,929,680,271

Recursos del CREE 1,787,957,951 0

TOTAL EJECUCION GASTOS A 

DICIEMBRE
23,164,440,571 19,870,234,536 86% 24,708,336,941 18,796,854,339 76% 29,153,227,587 25,170,817,667

Vinculación nacional e internacional





%  EJECUCION 

DIC 2014.

62.5%

85.6%

89.2%

55.2%

57.2%

78.6%

% 
EJECUCIÓN

VR. APROBADO 
ACUMULADO 2013 

Y 2014

VR.ACUMULADO 
EJECUTADO 2013 

Y 2014

%ACUMULADO 
2013 Y 2016

79%
$ 30,335,556,210 $ 23,410,502,926

77%

96%
$ 12,194,856,112 $ 11,763,812,067

96%

100%
$ 1,972,749,115 $ 1,972,333,389

100%

57% $ 130,000,000 $ 81,243,454 62%

33% $ 52,042,123 $ 23,737,195 46%

95% $ 7,388,403,017 $ 6,716,042,975 91%

$ 1,787,957,951 $ 0 0%

86% 53,861,564,528 43,967,672,006 82%



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2016 UNIVERSIDAD CIUDAD PARA EL MUNDO            

• Ciencia

• Tecnología

•Empredimiento 
Empresarial

1.  Ciencia Tecnología e 
Innovación

•Formación integral

•Lineamientos Curriculares

•Políticas educativas

•Humanidades y ciencias 
básicas 

2. Docencia

•Biblioteca

•Bienestar universitario

•Egresados

•Proyección social y extensión

•Mujer e inclusión de poblaciones de 
minorias

•Idiomas

3. Responsabilidad Social 
Institucional y Bienestar 

Universitario

•Relaciones locales, 
regionales, 
nacionales e 
internacionales.

•Comunicaciones y 
mercadeo

4. Vinculación nacional e internacional

•Archivo central.

•Clima organizacional

•Acreditación y calidad

•Infraestructura y 
servicios generales

5. Aseguramiento de la Calidad



Código: F-DI-17

Versión: 02

EJE DEL PLAN DE 
DESARROLLO

OBJETIVO DEL EJE
COMPONENTE DEL 

PLAN DE 
DESARROLLO

OBJETIVO DEL 
COMPONENTE

DESCRIPCION DE LA META
META 

PROGRAMADA 
2013 

META EJECUTADA 
2013

INNDICE DE 
CUMPLIMIENT

O  %

META 
PROGRAMADA 

2014

META 
EJECUTADA  A 

JUNIO 30 DE 2014

INDICE DE 
CUMPLIMI
ENTO %

META EJECUTADA  A 
NOVIEMBRE 28 DE 2014

INDICE DE 
CUMPLIMIENTO 

%

Ejecución de proyectos de 
investigación articulados con el 
sector empresarial y educativo

2 2 100% 2 1 50% 2 100%

Clasificación de grupos en alta 
categoria

2 0 0% 2 2 100% 2 100%

1 1 100% 1 100%

6 0 0% 0 0%

100 60 60% 100 0 0% 100 100%

60 46 77% 70 30 43% 22 31%

Productos académicos presentados 
al sistema de investigación de la 

IUE
10 10 100% 15 0 0% 15 100%

Revista indexada en PUBLINDEX 
en categoria B

NA NA NA 1 0 0% 0 0%

Revistas actualizadas en sus 
publicaciones EBSCO

2 2 100% 2 0 0% 2 100%

Revistas indexadas en PUBLINDEX 
en categoria C

2 1 50% 1 1 100% 1 100%

Personas capacitadas de procesos 
de investigación

60 60 100% 70 30 43% 80 114%

Participación de docentes en 
eventos académicos nacionales e 

internacionales
25 7 28% 30 0 0% 6 20%

Participación de estudiantes en 
eventos académicos nacionales e 

internacionales
80 80 100% 90 46 51% 50 56%

EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO 2013-2016- JUNIO 30 DE 2014

PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

EJE DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 66%

Investigación
Ciencia Tecnología e 

innovación

7 4 57%

Porcentaje de Docentes de planta 
que soliciten formación en magister 

y doctorado apoyados

Mantemiento de grupos en D

Promover una cultura 
investigativa en la 

comunidad académica de 
la IUE

Consolidar una cultura de la 
investigación que promueva la 

producción académica y la gestión 
del conocimiento en cada uno de 

los programas académicos y 
grupos de investigación de la IUE. 



Niños formados en investigación 40 40 100% 45 0 0% 30 67%

TOTAL 72.65% 35% 71%

Número de Capacitaciones en 
herramientas para el uso y 

articulación de las TICS en las aulas 
de clase

2 2 100% 2 1 50% 2 100%

Porcentaje de Docentes de tiempo 
completo capacitados en 
herramienta para el uso y 

articulación de las TIC en las aulas 
de clase

100 100 100% 100 10 10% 6 6%

Número de docentes de hora de 
catedra que asisten a 

capacitaciones programadas por la 
institución de forma presencial

100 0 0% 100 0 0% 0 0%

Formulación y ejecución del plan 
TIC

1 0 0% 1 0 0% 0 0%

una plataforma tecnológica 
actualizada y que soporte el 

crecimiento institucional
1 0 0% 1 0 0% 1 100%

TOTAL 40.00% 12% 41%

Porcentaje de ejecución del plan de 
mercadeo

20 20 100% 50 30 60% 50 100%

Número de procesos de formación 
empresarial de alta calidad 

certificado
1 0 0% 1 1 100% 1 100%

Número de facultades en las cuales 
se implementa una catedra 

transversal
2 3 150% 3 3 100% 3 100%

Número de estrategias 
implementadas de formación 

emprendedora
2 2 100% 1 1 100% 1 100%

Número de investigaciones 
realizadas de diagnóstico de 

comptencias y networkin
2 1 50% 2 1 50% 1 50%

Ciencia tecnología e 
innovación

Ciencia Tecnologia e 
innovación

Consolidar una cultura de la 
investigación que promueva la 

producción académica y la gestión 
del conocimiento en cada uno de 

los programas académicos y 
grupos de investigación de la IUE. 

Empredimiento 
empresarial

Posibilitar el 
posicionamiento de la 

institución universitaria de 
Envigado en el medio 

académico y social 
propiciando la vinculación 

de los proyectos 
académicos con el sector 
productivo con el sector 
productivo, orientando, 

incentivando y 
poromoviendo una cultura 
empresarial, con base  en 
la valoración del talento 
humano partiendo del 
cumplimiento de su 
misión institucional

Consolidar una cultura de la 
investigación que promueva la 

producción académica y la gestión 
del conocimiento en cada uno de 

los programas académicos y 
grupos de investigación de la IUE. 

Administrar la 
infraestructura 

tecnológica de la 
institución universitaria de 
Envigado, garantizando 

disponibilidad y seguridad 
en  hadware y sofware, su 

actulización y mejora 
continua, alineados con 
procesos de calidad que 
beneficien la  comunidad 

universitaria

EJE DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

EJE DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 66%

Tecnología



Número de metodologias  de 
investigación formulada

1 1 100% 1 1 100% 1 100%

Número de asesorías y consultorías 
realizadas

100 100 100% 120 107 89% 120 100%

TOTAL 85.71% 86% 93%

Seminario con el personal 
académico, administrativo, con los 

docentes  de tiempo completo y 
cátedra

1 1 100% 1 0 0% 1 100%

Avas objetos virtuales de 
aprendizaje

40 0 0% 60 0 0% 0 0%

Numero de docentes capacitadas 
en uso de las TIC

22 40 182% 22 1 5% 10 45%

Porcentaje de docentes capacitados 
de tiempo completo y cátedra

100 80 80% 100 10 10% 45 45%

Participación en 12 redes 
académicas

12 4 33% 12 4 33% 12 100%

Número de informes  consolidados 
de fortalecimiento de los  equipos 

interdisciplinarios
18 0 0% 18 0 0% 0 0%

Porcentaje de cumplimiento de la 
primera etapa de dotación de los 

laboratorios
25 0 0% 50 25 50% 25 50%

Número de actividades ejecutadas 
lúdicas, artísticas, recreativas, 

culturales, de gestión humana y de 
bienestar universitario

5 0 0% 5 0 0% 1 20%

Número de docentes vinculados 10 7 70% 10 2 20% 4 40%

Número de convocatorias de 
docentes realizadas

1 0 0% 1 0 0% 0 0%

Especializaciones funcionando 5 0 0% 5 4 80% 5 100%

Porcentaje de incremento de la 
cobertura en educación superior

10 0 0% 10 2 20% 2.7 27%

39% 18.16% 44%

Porcentaje de programas 
rediseñados acorde con los 

linamientos curriculares 
institucionales

90 70 78% 100 100 100% 100 100%

EJE DE DOCENCIA 54%

Cualificar una comunidad 
académica de profesores 

comprometidos con la 
promoción de relaciones 
pedagógicas amables y 

rigorosas, en una 
dimensions centrada en 
la generación de un vivir 

ético-estético

Formación integralDocencia

Consolidar una cultura de la 
investigación que promueva la 

producción académica y la gestión 
del conocimiento en cada uno de 

los programas académicos y 
grupos de investigación de la IUE. 

Ofrecer a la comunidad acorde a 
las necesidades locales, 

regionales, nacionales y globales 
propuestas formativas 

Consolidar los referentes 
epistemológicos, 
pedagógicos y 

curriculares, que apoyan 
y orientan la  

fundamentación, 
planeación y 



Porcentaje de programas 
rediseñados acorde con el sistema 

de creditos
90 90 100% 100 100 100% 100 100%

Programa de educación virtual 
diseñado e implementado

1 0 0% 1 0 0% 0 0%

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 59.26% 67% 67%

Actualización constante de 
normograma en materia académica 
de acuerdo a la legislación nacional

1 1 100% 1 0 0% 1 100%

Formulación de documento de 
política de docencia de la IUE

1 0 0% NA NA NA NA NA

Implementación de estrategia de 
divulgación de la Politica de 

Docencia
N.A N.A N.A 1 0 NA NA NA

Formulación de 1 Estatuto General 
para la IUE

NA NA NA 1 1 0% 1 100%

Implementación de implementación 
de una (1) estrategia de divulgación 

del Estatuto General para la IUE
1 0 0% 1 0 0% 0 0%

Número de programas de pregrado 
en ciencias empresariales

2 3 150% 4 0 0% 0 0%

Formualción e implementación del 
manual académico

1 0 0% 1 0 0% 0.8 80%

Programas articulados de media 
académica y técnica, técnica 

laboral, tecnológica y superior de 
conformidad de la política pública de 

educación

5 1 20% 5 0 0% 2 40%

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 45.00% 0.00% 53%

Docencia

fundamentadas en el diseño, 
implementación y ajuste 
permanente del modelo 

pedagógico institucional, los 
lineamientos curriculares, las 

políticas educativas institucionales 
y los procesos de formación 

integral desarrollados a través de 
las prácticas de enseñanza por 

parte de los profesores  y de 
estudio por parte de los 

estudiantes.

Lineamientos 
curriculares

configuración de los 
planes de estudio por 
ciclos, niveles y áreas, 
considerando el aporte 

del recorrido institucional, 
del  Modelo Pedagógico y 
de sus docentes a través 

de su experiencia, 
formación e investigación, 

orientados  a darle 
cumplimiento a la Misión 
Institucional a través de 

los procesos de 
enseñanza y estudio 

respectivos.

Docencia

EJE DE DOCENCIA TOTAL 54%

EJE DE DOCENCIA

Implementar y reajustar 
los criterios y las líneas 
de acción respectivas, 

que orientarán y 
priorizarán el hacer 

administrativo y 
académico de la IUE: 

Universidad Ciudad para 
el Mundo, desde una 
perspectiva y práctica 

dialógica, que permitan el 
cumplimiento de las cinco 

líneas discursivas que 
constituyen la Misión 
Institucional, cuyos 

núcleos son: formación 
integral, responsabilidad 
social, dignidad y sana 

convivencia, respeto por 
el entorno y 

transformación y 
adaptación proactiva del 
mundo contemporáneo

politicas  educativas

Ofrecer a la comunidad acorde a 
las necesidades locales, 

regionales, nacionales y globales 
propuestas formativas 

fundamentadas en el diseño, 
implementación y ajuste 
permanente del modelo 

pedagógico institucional, los 
lineamientos curriculares, las 

políticas educativas institucionales 
y los procesos de formación 

integral desarrollados a través de 
las prácticas de enseñanza por 

parte de los profesores  y de 
estudio por parte de los 

estudiantes.



Número de decanaturas con la 
implementación de la nueva malla

4 4 100% NA NA NA NA NA

Implementación de línea de 
investigación

1 0 0% NA NA NA NA NA

Número de conversatorios según 
necesidades de la institución

6 9 150% 6 4 67% 4 67%

1 memoria publicada 1 NA NA 1 0 0% 0 0%

Inducciones  re-estruc turadas y 
realizadas

2 2 100% 2 1 50% 2 100%

Número de cursos implementados a 
través de extensión

2 1 50% 2 2 100% 2 100%

Número de inducciones realizadas 
con padres de familia

2 2 100% 2 1 50% 1 50%

Participación en espacios 
académicos

5 2 40% 5 3 60% 5 100%

Número de programas de 
proyección social

2 0 0% 2 3 150% 2 100%

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 67.50% 68% 74%

Porcentaje de personal capacitado 
en procesos de actualización

100 5 5% 100 100 100% 100 100%

Número de programas con 
proyección social implementados

2 1 50% 2 0 0% 1 50%

Número de redes en las cuales la 
biblioteca participa

4 3 75% 4 1 25% 2 50%

Número de alianzas gestionadas 1 0 0% 1 1 100% 1 100%

Número de sillas adquiridas 40 80 200% 20 0 0% 0 0%

Número de mesas adquiridas 10 20 200% 5 0 0% 0 0%

Número de equipos adquiridos 15 0 0% 10 0 0% 12 120%

Número de títulos adquiridos 400 666 167% 400 205 51% 329 82%

Sistema de seguridad adquirido 1 0 0% NA NA NA NA NA

EJE DE RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO 56%

Ofrecer a la comunidad acorde a 
las necesidades locales, 

regionales, nacionales y globales 
propuestas formativas 

fundamentadas en el diseño, 
implementación y ajuste 
permanente del modelo 

pedagógico institucional, los 
lineamientos curriculares, las 

políticas educativas institucionales 
y los procesos de formación 

integral desarrollados a través de 
las prácticas de enseñanza por 

parte de los profesores  y de 
estudio por parte de los 

estudiantes.

Humanidades y 
ciencias basicas

Fortalecer la cultura de 
excelencia académica, 
identidad institucional y 
sinergia organizacional

Docencia



Bases de datos renovadas 14 5 36% 14 10 71% 10 71%

Número de bases de datos 
cientificas

6 1 17% 2 3 150% 3 150%

Número de suscripciones y 
adquisiciones de titulos electrónicos

1000 150 15% 2000 164 8% 164 8%

Número de capacitaciones en el 
manejo del software siabuc8

8 8 100% NA NA NA 1 100%

Actualización del software siabuc8 NA NA N.A 1 0 0% 1 100%

Número de servicios con base en 
web 2.0 diseñados

3 2 67% NA NA NA NA NA

Montaje de la red social de la 
biblioteca

NA NA N.A 1 1 100% 1 100%

Innovación del catálogo bibliográfico 
con incorporación del widgets  

NA NA N.A NA NA NA NA NA

Servicio  de renovación de redes NA NA N.A NA NA NA NA NA

Número de estudios de usuarios 
internos y externos realizados

1 2 200% NA NA NA NA NA

Número de fases implementadas 
del proyecto digital 

1 1 100% 1 1 100% 1 100%

TOTAL TOTAL 76.91% 50% 75%

Sostenimiento de apoyos 
socioeconómicos 

446 525 118% 500 317 63.40% 440 88%

Número de talleres en diferentes 
disciplinas

5 5 100% 6 2 33.33% 9 150%

Número de talleres dotados 7 0 0% 7 NA 3 43%

Número de participantes de los 
talleres de Bienestar universitario

320 398 124% 400 11 3% 154 39%

Número de actividades realizadas 
de de prevención y promoción

8 1 13% 10 2 20% 1 10%

Número de actividades artísticas 
culturales realizadas

6 2 33% 8 0 0% 1 13%

EJE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO 56%

Responsabilidad Social 
Institucional y Bienestar 

Universitario
Biblioteca

Proporcionar a la 
población académica y 

comunidad en general el 
acceso a la información a 

través de materiales 
bibliográficos

Generar espacios de 
transformación social, que 

fortalezcan el desarrollo social y la 
sostenibilidad del medio ambiente, 

por medio de la construcción de 
conocimiento favoreciendo la 
igualdad y equidad de nuestra 

sociedad.

Responsabilidad Social 
Institucional y Bienestar 

U i it i
||

Bienestar 
universitario

Generar espacios y 
ambientes que permitan 
el desarrollo integral de 

los miembros de la 
comunidad universitaria, 

en aspectos físicos, 
mentales y sociales, 

dando cumplimiento a la 
Ley, el Estatuto General y 

el Plan de Desarrollo 
Institucional, mediante la 

planeación, gestión,  
d ll l ió d



Número de familiares de la 
comunidad universitaria 

participando en las actividades de 
bienestar universitario

30 10 33% 50 0 0% 14 28%

Número de reuniones del comité de 
bienestar universitario

10 9 90% 10 3 30% 8 80%

Número de estudiantes con alto 
desempeño becados

20 0 0% 20 0 0% 20 100%

Número de programas con enfoque 
de equidad implementado

1 0 0% 1 0 0% 1 100%

Porcentaje de reducción de la 
deserción estudiantil

10 0 0% 9 0 0% -0.04968 -1%

TOTAL TOTAL 46.48% 14.95% 59%

Número de participaciones de la 
Asociación de egresados en 

eventos
2 0 0% 2 0 0% 0 0%

Porcentaje de egresados a los 
cuales se les realiza 

acompañamiento para el tramite de 
la tarjeta profesional

100 100 100% 100 0 0% 100 100%

Porcentaje de acompañamiento a 
egresados en las ofertas ofrecidas

NA NA N 100 0 0% 0 0%

Implementación de una encuesta 
aplicada a egresados

1 0 0% 1 0 0% 1 100%

Porcentaje de participación de los 
egresados en los servicios ofrecidos 

a esta población
5 2 40% 5 0 0% 0 0%

Actualización de base de datos 1 1 100% 1 1 100% 1 100%

Número de estrategias de 
divulgación de los programas de 

bienestar universitario 
implementadas

2 1 50% 2 0 0% 2 100%

Bolsa de empleo funcionando NA NA NA 1 0 0% 0 0%

Número de egresados  con empleos 
gestionados por la bolsa de empleo

NA NA NA 50 0 0% 0 0%

EJE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO 56%

Responsabilidad Social 
Institucional y Bienestar 

Universitario
Egresados

Universitario

Generar espacios de 
transformación social, que 

fortalezcan el desarrollo social y la 
sostenibilidad del medio ambiente, 

por medio de la construcción de 
conocimiento favoreciendo la 
igualdad y equidad de nuestra 

sociedad.

universitario
desarrollo y evaluación de 

programas que 
propendan por el 

fortalecimiento del 
bienestar institucional, 
contribuyendo así al 
mejoramiento de la 

calidad de vida de sus 
integrantes, desde lo 
individual, colectivo, 

académico y lo laboral

Motivar el Interés por 
parte de los egresados 
para participar en las 

actividades académicas y 
culturales ofrecidas por la 

IUE



Porcentaje de egresados que 
inscriben sus hojas de vida en la 

bolsa de empleo de la IUE
NA NA NA 30 0 0% 0 0%

Número de descuentos de 
extensión académica e ingles para 

los egresados
NA NA NA 2 2 100% 2 100%

Número de celebraciones de dia del 
egresados

1 0 0% 1 0 0% 1 100%

Número de  campañas de 
fidelización de egresados

1 0 0% 1 0 0% 0 0%

TOTAL TOTAL 36.25% 15% 46%

Número de estrategias 
implementadas (cupones, piezas, 

eventos, telemercadeo, cuñas 
radiales, visitas clientes potenciales, 

estudios de mercado)

7 7 100% 8 8 100% 8 100%

Número de participantes en los 
programas ofrecidos

120 120 100% 160 318 199% 160 100%

Porcentaje de incremento del valor 
de los ingresos por año

10 10 100% 10 10 100% 7 70%

Acercamiento a dos I.E para la 
conformación de la red

2 2 100% 1 0 0% 1 100%

Número de capacitaciones en el 
servicio al cliente y relaciones 

interpersonales
2 0 0% 2 0 0% 1 50%

Acompañamiento jurídico a la 
Oficina de extensiones

1 1 100% 1 0 0% 0 0%

Número de consultorios dotados y 
adecuados con acceso a personas 

en sitación  de discapacidad
NA NA NA 5 0 0% NA NA

TOTAL TOTAL 83.33% 57% 70%

Estudio de caracterización de las 
minorias realizado

1 0 0% NA NA NA NA NA

RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO 56%

EJE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO  56%

Responsabilidad Social 
Institucional y Bienestar 

Universitario

Generar espacios de 
transformación social, que 

fortalezcan el desarrollo social y la 
sostenibilidad del medio ambiente, 

por medio de la construcción de 
conocimiento favoreciendo la 
igualdad y equidad de nuestra 

sociedad.

Proyección social y 
extensión

Propiciar el bienestar de 
la comunidad en general, 
interactuando a través de 
los distintos servicios de 
proyección y extensión 
social,  acordes a las 

necesidades del entorno.



Formulación de política de 
intervención con la población de 

minorías
NA NA NA 1 0 0% 0.8 80%

Anuario estadístico formulado 1 1 100% 1 0 0% 0.8 80%

Número de convenios con el 
municipio de Envigado (equidad de 

género-trabajo con población de 
minorías)

2 1 50% 2 0 0% 0 0%

Ejecución de campaña de 
sensibilización frente al tema de 

violencia de género
1 1 100% 1 1 100% 1 100%

Número de capacitaciones a 
docentes sobre diversidad étnica, 

cultural y de géneros
2 0 0% 2 0 0% 0 0%

Expedición de decreto de 
institucionalización de dias

1 0 0% NA NA 0% NA NA

Celebración institucional para las 
poblaciones étnicas y minorías

NA NA NA 1 0 0% 0 0%

Número de propuestas presentadas 
por los grupos étnicos y minorías 

apoyadas
3 0 0% 4 0 0% 0 0%

Ejecución de campaña de difusión 
sobre las minorías

1 0 0% 1 0 0% 0 0%

Ajuste de reglamento estudiantil 
sobre el tema de las minorias

1 0 0% 1 NA NA 0.8 80%

Número de estrategias ejecutadas 
para la difusión del reglamento 

estudiantil.
NA NA NA 1 0 0% 0 0%

Porcentaje de  atención a personas 
en crisis

100 100 100% 100 50 50% 50 50%

Número de personas en situación 
de discapacidad beneficiada por la 

educación inclusiva
1 1 100% 3 1 33% 1 33%

Apoyo a grupos de expresión 
artística y cultural

2 0 0% 3 0 0 0 0%

TOTAL TOTAL 13% 33%

Apertura de  programas de lengua 
extranjera 

2 0 0% 1 0 0% 0 0%

Apertura nuevo grupo por año 1 0 0% 1 0 0% 1 100%
Facilitar herramientas 

comunicativas y 

Promover la equidad de 
las minorías (personas en 

situación de 
discapacidad, LGTB, 
desplazados, grupos 

étnicos) en las 
intervenciones  como 

miembros en la 
comunidad universitaria y 

la internación entre 
géneros en la IUE

Mujer e inclusión de 
poblaciones de 

minorías

Generar espacios de 
transformación social, que 

fortalezcan el desarrollo social y la 
sostenibilidad del medio ambiente, 

por medio de la construcción de 
conocimiento favoreciendo la 
igualdad y equidad de nuestra 

sociedad.



Diseño e impresión de piezas 
publicitarias

3 0 0% 3 0 0% 0 0%

Número de capacitaciones a 
docentes

4 2 50% 4 1 25% 1 25%

Asignación de  nuevas aulas 
semestrales

2 1 50% 2 1 50% 0 0%

Dotación de  aulas asignadas 3 0 0% 4 0 0% 0 0%

Número de convenios inter-
administrativos

4 1 25% 6 1 17% 1 17%

Porcentaje de crecimiento anual 10 25 250% 10 20 200% 14 140%

TOTAL TOTAL 36% 35%

Resolución de movilidad estudiantil 
aprobada

1 1 100% 1 1 100% 1 100%

Existencia de un plan de convenios 
Nacionales e Internacionales

1 1 100% 1 0 0% 1 100%

Número de convenios ejecutados 7 4 57% 12 3 25% 4 33%

Número de programas de 
colaboración institucional 
ejecutados

2 2 100% 2 1 50% 2 100%

Vinculacion a nuevas de redes 
académicas internacionales 

4 1 25% 2 1 50% 2 100%

Número de becas difundidas 24 5 21% 24 8 33% 30 125%

creación del fondo de movilidad 
internacional

1 0 0% 1 0 0% 0 0%

Número de becas internacionales 
otorgadas

2 1 50% 2 0 0% 0 0%

Número de planes de 
internacionalización ejecutados

4 1 25% 4 2 50% 4 100%

Ejecución del plan de 
internacionalización institucional

1 0 0% 1 1 100% 1 100%

Relaciones locales, 
regionales, 

nacionales e 
internacionales

Lograr el reconocimiento 
y posicionamiento de la 
institución en ámbitos 

regionales, nacionales e 
internacionales

Generar espacios de 
transformación social, que 

fortalezcan el desarrollo social y la 
sostenibilidad del medio ambiente, 

por medio de la construcción de 
conocimiento favoreciendo la 
igualdad y equidad de nuestra 

sociedad.

Idiomas

metalingüísticas para la 
adquisición y el uso 

competente de lenguas 
extranjeras mediante un 

proceso que incluye 
elementos de aprendizaje 
fundamentados desde lo 
cognitivo, socio-afectivo e 
investigativo, apoyado en 

el modelo pedagógico 
dialógico de la Institución 

Universitaria de 
Envigado. 

Responsabilidad Social 
Institucional y Bienestar 

Universitario



Número de proyectos vinculados 
con el sector privado y productivo

3 1 33% 3 0 0% 4 133%

Creación del comité de movilidad 
estudiantil

1 0 0% 1 0 0% 0 0%

TOTAL TOTAL 34% 74%

Número de capacitaciones a los 
funcionarios sobre imagen 
institucional

2 2 100% 2 0 0% 0 0%

Número de eventos de promoción y 
duvulgación de la IUE con la 
participación de las diferentes areas

15 15 100% 20 70 350% 20 100%

Creación de comité de 
comunicación  con participación de 
diferentes areas

1 1 100% 1 1 100% 1 100%

Número de incentivos 2 2 100% 2 0 0% 0 0%

Número de campañas publicitarias 2 2 100% 2 1 50% 2 100%

Diseño de portafolio para el 
educación continua

2 2 100% 2 2 100% 2 100%

Participación dirigidas en redes 
sociales

2 2 100% 2 2 100% 2 100%

Fortalecimiento de las herramientas 
tecnológicas (CRM, intranet, página 
web, conmutador)

4 3 75% 4 3 75% 4 100%

Diseño y publicación de boletines 12 0 0% 12 4 33% 8 67%

Institucionalización de evento 
multicultural

1 0 0% 1 0 0% 1 100%

Campañas de sensibilización sobre 
la entidad corporativa

2 2 100% 2 0 0% 2 100%

Participación en programas de tele- 
Envigado

2 1 50% 2 0 0% 2 100%

Ediciones anuales del periódico 1 1 100% 4 0 0% NA NA

TOTAL TOTAL 62% 81%

Comunicación y 
mercadeo

Implementar diferentes 
estrategias para el 

reconocimiento de la IUE 
por parte de la comunidad 

en general a nivel  
municipal y  regional

Vinculación nacional e 
internacional

Posicionar la institución en el 
ámbito local, regional, nacional e 

internacional a través de la 
generación de competencias 
académicas contextualizadas 

internacionalmente, incentivando el 
multiculturalismo, la investigación, 
los vínculos de cooperación y el 

trabajo en red para la formación de 
ciudadanos del mundo, 

profesionales integrales y 
altamente competitivos.



Archivo central Automatizado NA NA NA 1 0 0.00% 0 0%

Capacitación sobre fundamentos 
archivísticos

1 0

0

1 0 0.00% 0 0%

Elaboración tabla de valoración 
documental

1 0

0

1 0 0.00% 0 0%

Espacio  físico adecuado NA NA

NA

1 0 0.00% 0 0%

TOTAL TOTAL 0.00% 0%

Porcentaje de ejecución de las 
actividades arrojadas por el estudio 

de clima organizacional
50 40 80 50 0 0% 25 50%

Número de actividades ejecutadas 
lúdicas, artísticas, recreativas, 

culturales, de gestión humana y de 
bienestar universitario

5 3 60 5 3 60% 1 20%

Estatuto docente formulado 1 0 0 1 1 100% 0.8 80%

Porcentaje de ejecución del plan de 
estimulos e incentivos

100 17 17 100 0 0% 100 100%

Diseño de dos tipos de evaluación 2 0 0 NA NA NA NA NA

Aplicación de los tipos de 
evaluación

6 0 0 6 0 0% 0 0%

Porcentaje de empleados nuevos a 
los que se les hace inducción

100 100 100 100 1 1% 100 100%

Porcentaje de  de empleados a los 
que se les realiza reinducción

100 0 0 100 70 70% 70 70%

Porcentaje de ejecución del plan de 
capacitación y formación

100 70 70 100 8 8% 40 40%

Actualización del sistema de gestión 
de la seguridad y salud en el trabajo

1 0 0 NA NA NA NA NA

Archivo Central

Establecer los 
mecanismos que 

permitan la 
administración y 

conservación de la 
documentación producida 

y/o recibida por la 
Institución, en sus 

distintas fases de archivo 
(gestión, central e 

histórico), a través de 
actividades 

administrativas y técnicas 
enfocadas a su 

planificación, manejo y 
organización conforma a 
las disposiciones legales 

vigentes.



Porcentaje de ejecución del sistema 
de gestión de seguridad y salud en 

el trabajo
NA NA NA 10 0 0% 0 0

Número de estrategias  para la 
divulgación del Codigo de Etica

1 1 100 1 100% 100% 1 1

Porcentaje de restructuración 
administrativa de la IUE

100 0 0 NA NA NA NA NA

Seminario con del personal 
académico, administrativo, con los 

docentes  de tiempo completo y 
cátedra

1 0 0 1 0 0% 1 100%

Avas objetos virtuales de 
aprendizaje

40 0 0 60 0 0% 0 0%

Capacitaciones sobre uso de las 
TIC

22 40 182 22 1 5% 10 45%

Porcentaje de docentes capacitados 
de tiempo completo y cátedra

100 80 80 100 10 10% 45 45%

Participación en 12 redes 
académicas

12 4 33 12 0 0% 12 100%

Número de informes  consolidados 
de fortalecimiento de los  equipos 

interdisciplinarios
18 0 0 18 0 0% 0 0%

Porcentaje de cumplimiento de la 
primera etapa de dotación de los 

laboratorios
25 0 0 50 25 50% 25 50%

Número de docentes vinculados 10 7 70 10 2 20% 4 40%

Número de convocatorias de 
docentes realizadas

1 0 0 1 0 0% 0 0%

Especializaciones funcionando 5 0 0 5 4 80% 4 80%

Porcentaje de incremento de la 
cobertura en educación superior

10 0 0 10 2 20% 2.7 27%

TOTAL TOTAL 25%
50%

Aseguramiento de la calidad

Mejorar las condiciones 
del clima organizacional a 
través de parámetros que 

contribuyan a 
mejoramiento del  el 

bienestar laboral

Clima organizacional

Implementar acciones para el 
mejoramiento continuo y 

autorregulación de los procesos de 
docencia, investigación, extensión 

y proyección social, de 
internacionalización y gestión 

administrativa-financiera la 
Institución Universitaria de 

Envigado para alcanzar los más 
altos niveles de calidad



Número de propuestas de 
cooperación nacional o internacional 

gestionadas
7 4 57.1% 10 4 40% 6 60%

Actualización  del Estatuto General 
de la IUE

1 0 0.0% 1 NA NA 0.8 80%

Plan de Mejoramiento Unificado 1 1 100.0% 1 NA NA 1 100%

Seguimientos al PM 6 4 66.7% 6 6 100% 6 100%

Certificación SGI 1 1 100.0% 1 1 100% 1 100%

Renovaciones  de Registros 
Calificados

5 3 60.0% 2 0 0 1 50%

35% 82%

Entrega del documento plan 
campus

1 0 0.0% NA NA NA NA NA

Ejecución del 40%de la primera 
etapa del Plan Campus

NA NA 0.0% 0.4 NA NA 0.4 100%

diseño y contrucción del bloque 10 1 0 0.0% 1 0 0% 0.1 10%

Porcentaje de ejecución de la 
primera etapa del plan campus

NA NA NA NA 0 NA NA NA

Construcción de la primera etapa 
del bloque 9

1 0 0.0% 1 0 0% 0 0%

Ejecución del plan  de 
mantenimiento

1 1 0.0% 1 50% 50% 1 100%

predios identificados  y procesos de 
gestión

2 0 0.0% 2 0 NA 2 100%

se dispone de 3 espacios para el 
desarrollo de los talleres de 

bienestar universitario en las areas 
culturales y artísticas

3 0 0.0% NA NA NA NA NA

16.67% 62%

COMPONENTES
PORCENTAJE 

EJECUTADO

%  POR EJES 

ESTRATEGICOS
INDICE DE EFICACIA COMPONENTES

PORCENTAJE 

EJECUTADO

%  POR EJES 

ESTRATEGICOS

INDICE DE 

EFICACIA

Ciencia 12% Ciencia 71% 68%

Acreditación y 
calidad

Los programas 
académicos de la IUE  

cuentan con desarrollos  
en lo curricular e 

investigativo acordes a 
las exigencias de la 

acreditación de la alta 
calidad, establecidos por 

el CNA

Aseguramiento de la calidad

Implementar acciones para el 
mejoramiento continuo y 

autorregulación de los procesos de 
docencia, investigación, extensión 

y proyección social, de 
internacionalización y gestión 

administrativa-financiera la 
Institución Universitaria de 

Envigado para alcanzar los más 
altos niveles de calidad

Infraestructura y 
Servicios generales

mantener los parametros 
adecuados para el 

funcionamiento de los 
equipos, edificios, zonas 
verdes, redes electricas, 
hidrosanitarias y ademas 

implmentos que 
garanticden la calidad en 

la prestación de los 
servicios institucionales

Ciencia Tecnologia e 

Innovación 



Tecnologia 35% Tecnologia 41% 59%

Emprendimiento Empresarial 86%

Emprendimiento 

Empresarial 93% 53%

Formación Integral
18.16% Formación Integral

44%
65%

Lineamientos Curriculares
67%

Lineamientos 

Curriculares
67%

77%

Politicas Educativas 0.00%

Politicas 

Educativas
53%

65%

Humanidades y Ciencias 

Básicas 68%

Humanidades y 

Ciencias Básicas
74%

Biblioteca 50% Biblioteca 75%

Bienestar Universitario
15%

Bienestar 

Universitario
59%

Egresados 15% Egresados 46%

Proyección Social y Extension
57%

Proyección Social y 

Extension
70%

Mujer e Inclusion de 

poblaciones y minorias
13%

Mujer e Inclusion 

de poblaciones y 

minorias

33%

E Idiomas 36% E Idiomas 35%

Archivo Central
0% Archivo Central

Clima Organizacional
25%

Clima 

Organizacional
50%

Acreditacion y Calidad
35%

Acreditacion y 

Calidad
82%

Servicios Generales 17%

Servicios 

Generales
62%

Relaciones Nacionales e 

Internacionales
34%

Relaciones 

Nacionales e 

Internacionales

74%

Mercadeo y Comunicaciones 
62.18%

Mercadeo y 

Comunicaciones 
81%

36%

31%

Vinculacion Nacional e 

Internacional
48%

19%

Responsabilidad Social 

Institucional y Bienestar 

Universitario

Docencia

Aseguramiento de la 

calidad

Innovación 

44%

38%

36%

68%

65%

59%

53%

65%

77%



Código: F-DI-17

Versión: 02

Eje de Gestion Rubro 2013 Aprobado 2013 Ejecutado 2014 Aprobado 2014 Ejecutado OTRO VALOR ASIGNADO
Ejecucion a Novie30-

2014

Valor  acumulado 
aprobado lor Acumulado ejecuta

Sistema de Gestión integral 9,222,000 9,222,000 $ 9,500,000 $ 9,500,000 $ 9,500,000 $ 4,611,000

fortalecimiento institucional 299,633,333 60,528,333 $ 201,917,680 $ 17,993,630 $ 198,608,841 57,454,718

mantenimiento 60,000,000 40,867,266 $ 31,104,686 $ 3,149,051 $ 31,104,686 $ 11,005,961

Suministros 45,000,000 8,747,845 $ 112,000,000 $ 28,854,157 $ 121,000,000 $ 65,489,994

seguros 60,000,000 48,105,714 50,000,000 $ 21,506,075 $ 50,000,000 $ 21,506,075

acreditacion 32,739,320 25,620,424 289,779,512 $ 0 $ 288,870,445 $ 17,598,000

equipos de oficina muebles y ensere 325,000,000 120,476,960 200,000,000 $ 0 $ 200,000,000 $ 0

infrestructura 757,796,250 244,368,800 $ 648,529,950 $ 19,433,760 $ 648,529,950 $ 242,696,972

Otros Servicios Generales 0 0 $ 1,209,211,746 $ 352,979,302 $ 1,101,663,566 $ 745,722,841

Dotacion equipos de Laboratorio 0 0 $ 326,668,596 $ 0 $ 326,668,596 $ 326,668,596

Total 1,589,390,903 557,937,342 3,078,712,170 453,415,975 $ 2,975,946,084 $ 1,492,754,157

Educación 7,343,832,654 6,045,600,856 $ 6,515,143,389 $ 2,340,154,693 $ 6,664,923,060 $ 5,293,537,443

Posgrados 456,487,216 0 $ 193,137,193 $ 10,029,794 $ 130,418,848 $ 20,288,024

Contribución sector privado 1,411,462,362 1,247,835,489 $ 1,424,108,597 $ 515,193,007 $ 1,465,563,136 $ 1,068,335,717

Contribución sector público 287,994,467 254,746,913 $ 284,702,371 $ 109,279,104 $ 295,175,750 $ 227,508,139

tranferencias corrientes 526,067,899 474,453,714 $ 632,299,367 $ 176,151,299 $ 650,744,022 $ 463,539,423

Virtualidad 50,000,000 6,555,276 $ 0 $ 0 0

Total 10,075,844,598 8,029,192,248 9,049,390,917 3,150,807,897 9,206,824,816 7,073,208,746 0 0 0 0

Investigación 122,789,770 96,263,384 242,000,000 0 $ 242,000,000 $ 13,609,438

Empresarismo 14,076,579 14,076,579 35,709,933 6,439,424 $ 35,709,933 $ 28,014,729

Red inalambrica 126,000,000 125,110,314 0 0 0
Adquisición de internet RUANA Y 
RENATA 120,000,000 69,913,330 66,102,134 25,174,203 $ 66,102,134 $ 59,918,571

Equipos de computo 1,544,907,131 0 1,471,563,899 0 $ 1,471,563,767 $ 1,471,563,767

Renovaciones licencias 200,000,000 151,437,809 199,197,866 66,258,193 $ 199,197,866 $ 88,618,193

adquisicion de software 90,000,000 0 0 0 0

Total 2,217,773,480 456,801,416 2,014,573,832 97,871,820 2,014,573,700 1,661,724,698 0 0 0

Servicio estudiantil 343,983,304 312,620,036 326,650,000 40,670,482 $ 326,650,000 $ 226,078,063

Bienestar universitario 561,408,788 403,059,974 578,252,414 37,108,879 $ 578,252,414 $ 143,469,251

Montaje de biblioteca digital 225,725,820 12,527,078 143,000,000 0 $ 143,000,000 $ 24,526,133
Dotación Muebles y Enseres 
Biblioteca 64,037,000 23,039,424 0 0 $ 0 $ 3,839,731
Dotación de libros, revistas 
periódicos 91,055,000 55,585,650 67,000,000 2,069,000 $ 67,000,000 $ 2,069,000

Egresados 9,426,000 8,426,000 20,700,000 10,030,327 $ 20,700,000 $ 5,500,000

Aseguramiento de la 
calidad

POA-PLAN DE ACCIÓN

PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

EJECUCION PRESUPUESTAL POR EJES ESTRATEGICOS A NOVIEMBRE 30 DE 2014-PLAN DE DESARROLLO 2013-2016

 Docencia

Ciencia Tecnología e 
innovación

Responsabilidad social 
institucional y bienestar 

i it i



Proyeccion Social y Extension 
Convenios 450,893,721 90,607,822 255,405,672 $ 230,153,034 $ 22,165,530

Escuela de Idiomas 269,648,681 23,621,598 $ 139,500,270 $ 0 $ 11,536,915 $ 5,113,103

Oficina de la Mujer y Programas de 
Inclusion 0 $ 10,776,420 $ 0 $ 10,776,420 $ 0 0 0

Bienes de arte y cultura 0 0 0

Total 2,016,178,314 929,487,582 1,541,284,776 89,878,688 1,388,068,783 432,760,811 0 0 0 0

Mercadeo 60,681,000 46,279,486 57,500,000 0 $ 57,500,000 $ 1,200,000

Comunicaciones 41,000,000 27,848,047 70,558,570 20,065,724 $ 63,558,400 $ 47,178,231

Internacionalizacion 56,780,000 22,610,911 88,000,000 21,331,470 $ 88,000,000 $ 64,796,000

Total 158,461,000 96,738,444 216,058,570 41,397,194 209,058,400 113,174,231 0 0 0 0

TOTAL PRESUPUESTO 
EJECUTADO

PRESUPUEST
O APROBADO

PORCENTAJE

TOTAL 
PRESUPUEST

O 
EJECUTADO A 
JUNIO 30-2014

PRESUPUESTO 
APROBADO 
AÑO 2014

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN A 
JUNIO 30-2014

PRESUPUESTO 
APROBADO  2014

EJECUCION A 
NOVIEMBRE 28 DE 

2014

PORCENTAJE 
EJECUTADO

Aseguramiento de la calidad
557,937,342 1,589,390,903 35%

$ 453,415,975 $ 3,078,712,170 14.73% $ 2,975,946,084 $ 1,492,754,157
50.16%

 Docencia
8,029,192,248 10,075,844,598 80%

3,150,807,897 9,049,390,917 34.82% $ 9,206,824,816 $ 7,073,208,746
76.83%

Ciencia Tecnología e 

innovación

456,801,416 2,217,773,480 21%

97,871,820 2,014,573,832 4.86% $ 2,014,573,700 $ 1,661,724,698

82.49%

Responsabilidad social 

institucional y bienestar 

universitario

929,487,582 2,016,178,314 46%

89,878,688 1,541,284,776 5.83% $ 1,388,068,783 $ 432,760,811

31.18%

Vinculación nacional e 

internacional
96,738,444 158,461,000 61%

41,397,194 216,058,570 19.16% $ 209,058,400 $ 113,174,231
54.14%

TOTALES 10,070,157,032 16,057,648,295 63% $ 3,833,371,574 $ 15,900,020,265 $ 15,794,471,783 $ 10,773,622,643 58.96%

Total Por Ejes 

Estrateg $ 15,900,020,265 $ 3,823,871,574 24% $ 15,794,471,783 $ 10,773,622,643 68.21%

Personales y 

Transfe 6,167,177,270 2,594,646,858 42% $ 6,261,293,878 $ 4,739,410,402
75.69%

Deficit Fiscal 750,000,000 719,414,736 96% $ 725,000,000 $ 719,414,736 99.23%

Gastos 

Financieros/ e 

Intereses 52,000,000 8,337,781 16% $ 77,000,000 $ 22,886,894

29.72%

Gastos de Funcion/ 

Viaticos y foto/ 30,000,000 1,038,400 3% $ 34,431,572 $ 14,583,318

42.35%

Servicio a la deuda 6,253,714,503 5,693,913,010 91% $ 6,260,714,503 $ 5,871,515,667
93.78%

GASTOS A JUNIO 

30 DE 2014 29,152,912,038 12,841,222,359 45% 29,152,911,736 22,141,433,660 76%

Vinculación nacional e 
internacional

universitario



ado



INDICADOR DE EFICACIA AÑO 2013 INDICADOR DE EFICACIA PRIMER SEMESTRE DE 2014

Investigacion 73 12

Tecnologia 40 35

 Emprendimiento 

empresarial
86

86

Formacion Integral 42 20.72

Lineamientos Curriculares
59

67

Politicas Educativas 45 0

Humanidades y Ciencias 

Basicas
68

68

Biblioteca 77 50

Bienestar Universitario 46 15

Egresados 36 23

Proyeccion Social y 

Extension 83 57

Mujer e Inclusion de 

Minorias 46 13

Idiomas 47 36

Relaciones Locales, 

Regionales Nacionales e 

Internacionales 60 34

Comunicación y Mercadeo 73 62

Archivo Central 0 0

Clima Organizacional 36 26

Acreditacion y Calidad 80 35

Infraestructura y Servicios 

Generales 20 Eficacia PDI 17 Eficacia PDI Primer Semestre del 2014

36.62

3400%

44.33

38.93

32.33

48.00

19.50

Ciencia Tecnología e 

Innovación
6633%

5523%

Dociencia 5350%

Responsabilidad Social 

Institucional y Bienestar 

Universitario

5583%

Vinculación Nacional e 

Internacional
6650%

Aseg Calidad



INDICADOR DE EFICACIA ACUMULADA POR PROYECTOS  

Y EJES ESTRATEGICOS 2013 y  2014

1.Ciencia 
Tecnología e 
Innovación 

2. Docencia 3. Responsabilidad 
Social Institucional y 
Bienestar Universitario 

4. Vinculación 
nacional e 
internacional 

5. Aseguramiento 
de la Calidad 

 Ciencia 
 Tecnología 
 Emprendi-

miento 
Empresarial 

 Formación 
integral 

 Lineamientos 
Curriculares 

 Políticas 
educativas 

 Humanidades y 
ciencias básicas 

 Biblioteca 
 Bienestar 

universitario 
 Egresados 
 Proyección social y 

extensión 
 Mujer e inclusión 

de poblaciones de 
minorías 

 Idiomas 

 Relaciones locales, 
regionales, 
nacionales e 
internacionales

 Comunicación y 
mercadeo 

 Archivo central. 
 Clima 

Organizacional 
 Acreditación y 

calidad 
 Infraestructura 

y servicios 
generales 

AÑO 2013 66% 54% 56% 66% 34%

AÑO 2014 68% 59% 53% 65% 77%

ACUMULADO
POR PROYECTOS 67% 57% 55% 66% 56%



INFORME ACUMULATIVO DEL
PLAN DE DESARROLLO 2013-2016

Diciembre 16 de 2014



INDICADOR EFICACIA POR EJE ESTRATEGICO
A DICIEMBRE 12 DE 2014

68% 59% 53% 77%65%



INDICADOR GLOBAL DE EFICACIA  
A DICIEMBRE 12 DE 2014

CUMPLIMIENTO 65%



Se realizó la VIII Convocatoria de Proyectos de Investigacion-
con participación de todas las Facultades.

COMPONENTE: INVESTIGACIÓN

GRUPOS DE INVESTIGACIÓN AÑO 2014

NOMBRE DEL GRUPO DE 
INVESTIGACION

Clasificación 
Colciencias

Programa 
Adscrito

Grupo de Estudios en Psicología Aplicada y 
Sociedad - PAYS

C Psicologia 

Auditorio Constitucional Sin clasificar Derecho

Grupo de Investigación en Sistemas e Informática C Ingenieria 

Grupo de Investigación en Ciencias Empresariales -
GICE

D Ciencias 
Empresariales

TOTAL GRUPOS 4



Capacitaciones en programas de investigación en:

Nombre del programa Nº de estudiantes 
capacitados

Plan de formación en investigación 50

Escribir para publicar 20

Capacitación medición COLCIENCIAS 10

Total Personas en Capacitación 80



PROYECTOS POR CONVOCATORIAS EXTERNAS.

• COLCIENCIAS CONV 597-2012 IUE- Universidad de Medellín -
Universidad Católica de Minas Gerais (Brasil)
• COLCIENCIAS CONV 669-2014 IUE- Universidad Pontificia Bolivariana
(sede Medellín).
• Universidad de Girona (España)
• COLCIENCIAS. CONV.669-2014 IUE- Universidad Pontificia Bolivariana
(sede Medellín). Universidad de Girona (España)
• COLCIENCIAS. CONV.661-2014 IUE- Secretaría de Educación y Cultura
Municipio de Envigado
• COLCIENCIAS. CONV.661-2014 IUE- Secretaría de Educación y Cultura
Municipio de Envigado.
Desde el 15 de octubre se inició la convocatoria de Colciencias para la
reclasificación de los grupos de Investigación, la cual finaliza el 13 de
febrero de 2015.



- Revistas y publicaciones indexadas en EBSCO.

- Revistas Katharsis y Nuevo Derecho en - CATEGORIA C - PUBLINDEX y
EBSCO.

PUBLICACIÓN: Título: Acciones constitucionales, una aproximación a la 

eficacia y efectividad de los derechos

Autor: Pablo Andres Garces

Editorial: IUE

Año: 2014.

Título: Consentimiento su formación y sus vicios
Autor: Pablo Andres Garces
Editorial: IUE
Año: 2014



30 Niños formados en el Semillero con acompañamiento

con la Facultad de Ciencias Sociales, realizando



Proyectos de investigación elaborados por los niños



Proyectos de investigación 
elaborados por los niños
* La magia del universo: el 

sistema Solar

*Descubriendo el sistema 

solar: ¿Cómo se sostienen 

los planetas?

*Beneficios del petróleo 

para el ser humano y la 

ciencia

*Factores que pueden 

influir para que algunos 

jóvenes del municipio de 

Envigado sean adictos a las 

nuevas tecnología



COMPONENTE TECNOLOGÍA  

Recursos del CREE: 

Dotación de infraestructura 
tecnológica (fibra óptica 
backbone 10 G 
Infraestructura de switches –
infraestructura de servidores 
y almacenamiento 
seguridad perimetral firewall  
equipos de cómputo all in 
one y   portátiles de línea 
empresarial) por un valor de 
$1.471.563.767. 



Salas 

totalmente 

dotadas 

con 20 

equipos 

cada una.



TECNOLOGIA  



Dotación 

de Aula 

de 

Investiga

ción



COMPONENTE EMPRESARISMO

CONVOCATORIA CAPITAL SEMILLA.  

CONFERENCIA GERENCIA 
ESTRATÉGICA

TALLER DE HERRAMIENTAS 
VIRTUALES. 

PROCESOS DE FORMACIÓN  
EMPRESARIAL CERTIFICADOS.



SEMINARIO – TALLER MUJERES EMPRENDEDORAS.

SEMINARIO- TALLER DE CONTABILIDAD Y COSTOS BÁSICOS.

SEMINARIO - TALLER DE PRESUPUESTOS.



67 emprendedores con asesorías activas.

Conferencias  en Metodología Canvas en Generación de Modelos de 
Negocio

Foro Académico para Emprendedores y Empresarios

Muestra Empresarial En Ciencia, Tecnología E Innovación:



DOCENCIA

Estatuto docente en Aprobación por el Concejo Municipal

Realización de Foro:  Entornos Virtuales una posibilidad para recrear el 

aprendizaje.

Diseño del programa Técnico Laboral en Agente de Tránsito en convenio 

con la Secretaría de Movilidad del Municipio de Envigado.



RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL Y 
BIENESTAR UNIVERSITARIO

NOMBRE DEL BENEFICIO 
Nº DE 
ESTUDIANTES 
BENEFICIARIOS

Numero de beneficiarios  Sisben 440

Programa alimentario 66

Beneficio monitoria 24

Beneficio por descuento de parentesco 109

Total  Beneficios - 639

BENEFICIOS  OTORGADOS A  ESTUDIANTES  AÑO 2014  ASI:



COMPONENTE BIBLIOTECA

Adquisición de material bibliográfico año 2014-
Número de títulos adquiridos 329  títulos – 414 ejemplares

Ruedas
Bibliotecarias

Número Observaciones

Corporación Girasoles 2 329  títulos – 414 ejemplares

Mesa de Bibliotecas 30 Instituciones de educación superior 

3- Bases de datos disponibles: 



OECD (Organización para 
la cooperación y 

desarrollo económico

Cantidades Observaciones

EBSCO 10 Por suscripción con acceso a 

internet
Cengage – Learning 1 Por suscripción con acceso a 

internet

OECD (Organización para la 

cooperación y desarrollo 

económico –

1 Por suscripción con acceso a 

internet

Leyes.Info 1 Por suscripción con acceso a 

internet
Libros electrónicos sello editorial 

Pearson
164 Por suscripción con acceso a 

internet

Bases de datos disponibles



44 equipos 

para los 

docentes T.C.



VINCULACIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL
OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

1. Convenios Internacionales Destacados:

• Convenio Marco Con Daemen University: (EEUU)
• Convenio Marco con la Escuela Europea de Negocios. (España)
• Convenio con el Centro de Intercambio y Referencia (Cuba).

2. Convenios Nacionales Destacados: 

• Convenio Marco con la Universidad del Atlántico.
• Convenio marco con la Fundación Universitaria Católica del Norte.
• Convenio Especifico con Dream House para programas de  

tecnología digital y otros programas en TICS.

3. Redes de Internacionalización: 
Red Colombiana de Internacionalización de la educación superior. RCI. 



Seminario internacional de marketing Digital y Neuromarketing



Evento Publico 
Objetivo

Descripción

Taller de Habilidades para el Siglo XXI OEA Estudiantes de pregrado Taller dirigido por la OEA para acceso 
de becas y oportunidades de estudio 
en el exterior.

Practicantes Internacionales de Idiomas provenientes de 
Suiza y Polonia como estrategia de apoyo al Fomento del 
bilingüismo.

Comunidad Universitaria 
en general

Implementación de cursos gratuitos de 
inglés, francés y alemán básico, clubes 
de conversación y  asesoría para la 
preparación de exámenes sin costo.

Semana de Europa 2014  en la IUE. Comunidad Universitaria 
en general

Semana académica cultural y 
gastronómica con la participación de la 
ACI, DAAD, Centro cultural Austriaco, 
AIASEC entre otros.

Celebración de Fiestas Patrias Peruanas Inmigrantes y sus 
familiares de Medellín

Celebración del día de la 
Independencia, Jornada Cultural y 
gastronómica.

Convocatoria de  carrera Consular Diplomática-
Cancillería Colombiana

Estudiantes de Ultimo 
semestre y egresados.

Socialización de convocatoria y pautas
del concurso, enviado por la Cancillería 
Colombiana.

Jornadas de internacionalización y global Village 2014 Estudiantes de pregrado
Y comunidad 
universitaria en general

Jornadas culturales con presencia de 
extranjeros en el campus, talleres de 
gastronomía, danzas, música y otras  
muestras culturales

Actividades de Internacionalización en Casa:



Foro programas internacionales de la IUE en el 
contexto internacional

Docentes, 
Coordinadores de 
programas y docentes 
invitados.

Foro programada por la Oficina de 
Virtualidad y Acreditacion, de 
acuerdo al proyecto de visibilidad 
nacional e internacional de la IUE.

Seminario internacional  de Marketing  digital y 
neuromarketing  

Estudiantes de 
pregrado, posgrado y 
comunidad en general

Seminario de Marketing
Internacional con docentes y 
expertos  internacionales en 
Marketing, invitados de la 
Universidad Politécnica de  Valencia 
, Paco Lorente, Francisco 
Torreblanca, Camilo Vera y  Otro.



Movilidad Estudiantil y Docente
Representación Internacional año 2014

Apoyo a la movilidad 
internacional de 
docentes y 
estudiantes por un 
valor de $32.647.000  

Docentes Movilizados: 10
Estudiantes  Movilizados: 20. 



• Jornada de Internacionalización y Global Village:



• Modelo de Asamblea General de la OEA. 

Arequipa, Perú. Julio de 2014.- Comisión  Semillero de diplomacia.

• Encuentro Internacional de Estudiantes de Ingeniería. IEEE. 

Chile, Sept. 2014. Ponencia Grupo IEEE – IUE.

• Encuentro Internacional de Facultades de Administración ENEFA. 

Chile, Oct. 2014. Ponencia, Docente  Henry Betancur. 

• Encuentro internacional de estudiantes de Psicología. 

La habana, Cuba, Oct. 2014. Ponencia Grupo de Investigación Psicología. 

• Encuentro Asociación Latinoamericana de Facultades de Administración ALAFEC. 

Panamá. Octubre de 2014.Ponencia Docente Gastón Rodríguez Santana. 

Movilidad Estudiantil y Docente
Representación Internacional año 2014



Tipo de Evento Número de 
Eventos 

Personas 
Impactadas 

Ferias en Instituciones Educativas 
46 15375 

Stand Promocional en Empresas 9 1950

Charlas en las Instituciones Educativas 26 4915

Ferias Universitarias Municipales 16 37400

Visitas Guiadas 3 254

Stand Alcaldías Municipales 4 185

Brigada de Proyección Social 1 300

Activación de Marca en Centros Comerciales 3 950

MERCADEO 



Feria Universitaria Institución Educativa la Paz ExpoSapiencia Feria de Bachilleres 2014 

Total eventos realizados 108:
Personas impactadas: 61.329



Feria Municipal Municipio de Yarumal
Feria Municipio de Itagüí- Expo técnicas



COMPONENTE: INFRAESTRUCTURA Y 
SERVICIOS GENERALES

La firma del Contrato interadministrativo –con la Universidad Nacional 
Diseños complementarios bloque 10 por $ 399’000.000.

En estudio se encuentra el Análisis y Rediseño Organizacional de la IUE

bajo los parámetros establecidos en las normas sobre las reformas de la

planta de Personal (articulo 46 ley 909)" por un valor de $17.432.789,

con fecha de entrega de la propuesta el 19 de diciembre de 2014



INDICADOR DE EFICIENCIA DEL POA-PLAN 
DE ACCIÓN A  NOVIEMBRE - 2014

EJES ESTRATEGICOS TOTAL 
PRESUPUESTO 

APROBADO 2014

PRESUPUESTO 
EJECUTADO  A 
DICIEMBRE 12-

2014

% DE 
EJECUCIÓN A 
DICIEMBRE

12-2014

Total  Ejecución  x  Eje Estratégico $ 15.794.471.783 $ 10.773.622.643 68,21

Servicios Personales y Transfer. $ 6.261.293.878 $ 4.739.410.402 75,69

Déficit Fiscal $ 725.000.000 $ 719.414.736 99,23

Gastos Finan/ e Intereses $ 77.000.000 $ 22.886.894 29,72

Gastos de Funcion/ Viáticos $ 34.431.572 $ 14.583.318 42,35

Servicio a la deuda $ 6.260.714.503 $ 5.871.515.667 93,78 

EJECUCION GASTOS A JUNIO 30 
DE 2014

$ 29.152.911.736 $22.141’433.660 76%



PRESUPUESTOS POR 
AÑOS

TOTAL PRESUPUESTO 
APROBADOS

PRESUPUESTOS 
EJECUTADOS

% 
EJECUCION

AÑO  2013 16.057’648.295 10.070.157.032 63%

AÑO 2014 29.152'912.038 22’ 141.433.660 76%



INDICADOR GLOBAL DE 
EFICIENCIA  

A DICIEMBRE 12 DE 2014

CUMPLIMIENTO 76%



COMPONENTE: ACREDITACIÓN Y CALIDAD

• Se obtiene el registro calificado para la Especialización en Gestión de TIC
empresarial.

• Se obtuvo la Recertificación en NTCGP 1000-9000 en el mes de agosto de
2014.

• Se Radicó ante el SACES documentación para la Especialización en
Psicologia de la actividad física y del deporte.

• Se iniciaron las inscripciones para el año 2015:
• Esp. en Responsabilidad Estatal. 1º Cohorte.
• Esp. en Gestión de TIC empresarial. 1º cohorte

• El 12 de diciembre se efectuó la primera ceremonia de graduación para los
programas de Especialización, graduándose un total de 33 estudiantes.



• Continúan las Especializaciones en:
• Esp. en Finanzas y Proyectos: 4º cohorte.
• Esp. en Contratación estatal: 4º cohorte.
• Esp. en Derecho Administrativo laboral: 2º Cohorte

Fueron vinculados a la Planta docente:

Diana Lucia Arroyave- Programa de Psicologia
José Fernando Hoyos García- Facultad de Derecho
Juan Edilberto Rendón Ángel- Facultad de Derecho
Maria Eugenia Morales Sierra- Facultad de Ciencias
Empresariales.



MUCHAS GRACIAS,



# DEL  

CONTRATO 
CODIGO NOMBRE CEDULA CDP FECHA RDP FECHA RUBRO  PRESUPUESTAL OBJETO DEL CONTRATO 

1 #001 2014052660026 CLAUDIA MARITZA SERNA OSPINA 32297685 CDP 0009 16/01/15 RDP 0008 15/01/15 F2111110010010001
Prestacion de servicos profecionales como abogada ,para 

apoyar la gestion de la oficina asesora juridica 

2 #002 2014052660026 LUISA FERMANDA PIEDRAHITA CORREA 43725773 CDP 0009 16/01/15 RDP 0010 19/01/15 F2111110010010001
Prestacion de servicios profesionales para apoyar la gestion de 

la oficina asesora juridica de la Institucion 

3 #003 2014052660026 SANDRA MARCELA MONCADA MARTINEZ 1037593001 CDP 0009 16/01/15 RDP 0011 19/01/15 F2111110010010001 Apoyo a la gestion administrativa de la suscrita oficina 

4 #004 2014052660020 CAMILO ANDRES DUQUE MEJIA 3383958 CDP 0011 19/01/15 RDP 0012 19/02/15 F2111110010010001
prestar servicio como tegnologo en gestion de redes de datos 

,para apoyar la oficina de informatica 

5 #005 2014052660009 DIEGO ALEXANDRER PINEDA 15446781 CDP 0010 19/01/15 RDP 0014 20/01/15 F2111110010010001
Contrato de prestacion de servicios profesionales para apoyar 

la gestion de la oficina de Gestion Humana 

6 #006 2014052660017 FRANCISCO LUIS RESTREPO URIBE 70564937 CDP 0017 20/01/15 RDP 0015 20/01/15 I2313120090020001

El contratista , se obliga a prestar sus servicios profesionales y 

de apoyo a la gestion en la operación del proyecto y/o 

programa de formacion que opera la oficina de extencion 

academica 

1 #007 2014052660020 UNE EPM COMUNICACIONES 900092385-9 CDP 0024 21/01/15 RDP 0025 30/01/15 I2313170090010001

La prestacion de servicios de conectividad de la red RUANA 

canal internet de 65 MB Dedicado

2 #008 2014052660020 ASIESDA 890985770-9 CDP  0024 21/01/15 RDP 0026 30/01/15 I2313170090010001

Prestacion del servico de Administracion ,Conectividad y 

sostenimiento de la Red Universitaria Antioqueña ( RUANA ) , la 

conectividad a la Red Academica de tecnologia Avanzada 

(RENATA) durante los meses de febrero a diciembre 2015

3 #009 2014052660019 ACSENSORES -MITSUBISHI 860025639-4 CDP 0024 21/01/15 RDP 0027 30/01/15 F2121210030010001

Mantenimiento preventivo y correctivo de los ascensores 

marca MITSUBISHI ,que posee la Institucion Universitaria de 

envigado ,durante la vigencia 2015, asi como el suministro e 

instalacion de repuestos  cuand ose requiera 

4 #010 2014052660018 MARIA EUGENIA YEPES 42896355 CDP 0013 20/01/15 RDP 0028 30/01/15 I2313110020020001

La contratista se obliga a prestar los servicios como 

entrenadora del seleccionado como entrenadora del 

seleccionado de tenis de mesa de la institucion universitario de 

envigado 

5 #011 2014052660020 JOHN JAIRO CARDEÑO CHAVERRA 71481068 CDP 0038 28/01/15 RDP 0029 30/01/15 F2111110010010001

Prestacion de servicios profesioanles como ingeniero de 

sistemas para apoyar la gestion de la oficina de informatica de 

la institucion universitaria de envigado 

6 #012 2014052660020 PAULA NADREA PEREZ IDARRAGA 43874493 CDP 0038 28/01/15 RDP 0030 30/01/15 F2111110010010001

Prestacion de servicios como ingeniera informatica,para 

apoyarla gestion de la oficina informatica de la institucion 

universitaria de envigado 

7 #013 2014052660023 MARY LUZ CORREA PRADA 43868172 CDP 0037 26/01/15 RDP 0031 30/01/15 I2313120150020001

La contratista se obliga a prestar sus servicios para apoyar la 

gestion de la Escuela de Idiomas de la Institucion Universitaria 

de Envigado 

8 #014 2014052660024 ALEJANDRA ARROYAVE RESTREPO 1037595364 CDP 0035 22/01/15 RDP 0032 30/01/15 I2313120140020001

Prestcion de servicoos profesionales en derecho para apoyar la 

gestion de la coordinacion de posgrados de la Institucion 

Universitaria de Envigado 

CONTRATISTAS Y CONTRATOS  2015-1

CONTRATOS REALIZADOS EN EL MES DE FEBRERO 2015

CONTRATOS REALIZADOS EN EL MES DE ENERO 2015



9 #015 2014052660026 YADIRA HENAO ORTIZ 32240642 CDP 0027 21/01/15 RDP 033 31/01/15 F2111110010010001

La contratista se obliga a prestar servicios profesionales como 

abogada para apoyar el proceso peticiones ,quejas ,reclamos 

,solicitudes y felicitaciones y apoyar a la secretaria General de 

la Institucion Universitario de Envigado 

10 #016 2014052660014 ISABEL CRISTINA RAMIREZ JARAMILLO 43910739 CDP 0012 19/01/15 RDP 0034 30/01/15 F2111110010010001

Prestacion de servicios profesionales para el asesoramineto 

tecnico sobre estructura actual y futura de la Institucion 

Universitaria de Envigado con el el fin de administrar y ejecutar 

de manera organizada el crecimiento den la plnata fisica de la 

IUE 

11 #017 2014052660005 ARACELI GONZALEZ HINCAPIE 43741739 CDP 0036 22/01/15 RDP 0035 30/01/15 I2323210020020001

La comptratista se obliga a prestar sus servicios auxiliares 

,como apoyo a la gestion de la oficina de empresarismo y el 

centro de desarrollo empresarial de la institucion universitaria 

de envigado 

12 #018 2014052660014 HECTOR OSORIO TOLOSA 98636617 CDP 0012 19/01/15 RDP 0036 30/01/15 F2111110010010001

Prestacion de servicos profesionales como arquitecto para el 

asesoramiento tecnico sobre estructura actaul y futura de la 

institucion con el fin de administrar y ejecutar de manera 

organizada el crecimiento de la planta fisica d ela IUE 

13 #019 2014052660026 ADRIANA DEL CARMEN CEBALLOS RAMIREZ 42886071 CDP 0027 21/01/15 RDP 037 30/01/15 F2111110010010001

La contratista se obliga a prestar sus servicios como auxiliar 

para apoyar la gestion de la Secretaria General de la Institucion 

Universitaria de envigado 

14 #020 2014052660018 SANDRA CATALINA MUÑOZ ARANGO 32240985 CDP 0015 20/01/15 RDP 0038 30/01/15 I2313110120020001

La contratista se obliga a presentar sus servicios 

profesionalescomo apoyo a la oficina de Bienestar Universitario 

en los programas de promocion y prevencion ,y apoyos 

socioeconomicos que se le brindan a los estudiantes de de la 

Universidad de Envigado 

15 #021 2014052660018 VERONICA ARANGO LINCE 43879378 CDP 0015 20/01/15 RDP 0039 30/01/15 I2313110120020001

Presatcion de servicios profesionales como apoyo a la oficina 

de bienestar universitario en los programas de promocion y 

prevencios ,apoyo socioeconomico que se les brinda a los 

estudiantes de la Institucion Universitaria de Envigado 

16 #022 2014052660018 ANDRES FELIPE VALLEJO LOPERA 98668353 CDP 0014 20/01/15 RDP 0040 30/01/15 I2312110030020001

El contratista se obliga a prestar los servicios tecnicos como 

instructor de baile, en las modalidades de merengue ,porro 

,salsa ,tropical ,como apoyo a la oficina de Bienestar 

Universitario en los programas culturales y artisticos de la 

Institucion 

17 #023 2014052660018 JOSE FERNANDO ARTEAGA MONTOYA 1037587371 CDP 0014 20/01/15 RDP 0041 30/01/15 I2313110030020001

El contratista se obliga a prestar servicios como instructor en 

fotografia digital , para el apoyo de la oficina de Bienestar 

Universitario en los programas culturales y artisticos de la 

Institucion 

18 #024 2014052660018 GERMAN ANTONIO LOPEZ ALVAREZ 16221826 CDP 014 20/01/15 RDP 0042 30/01/15 I2313110030020001

El contratista se obliga a prestar servicio como instructor de 

musica ,para el apoyo de las actividades de la oficina de 

Bienestar Universitario

19 #025 2014052660019 MARTA CECILIA LONDOÑO ZAPATA 43,733,928

Entrega de titulo de arrendamiento por parte de la 

INSTITUCION , de un inmueble ubicado en elprimer pizo 

adyacente a la biblioteca y frente al bloque 3 de la Institucion 

donde se prestara el servicio de fotocopiadora y venta de 

implementos de papeleria tales como carpetas ,papel ,esferos 

,lapices,etc .por parte del ARRENDATARIO .En un horario 

estimado de lunes a viernes de 6:00 am a 8:30 pm y sabados de 

7:00 am a 12 m



20 #026 2014052660003 LINA ISABEL GONZALEZ GUERRA 1037575224 CDP 0045 12/02/15 RDP 0043 02/02/15 F2111110010010001

El contratista se obliga a prestar sus servicios profesionales 

para apoyar la gestion del Consultorio Juridico la Institucion 

Universitaria de Envigado 

21 #027 2014052660020 SERGIO ANDRES CETRE SABINO 1037593879 CDP 0049 02/02/15 RDP 0044 02/02/15 F2111110010010001

Prestacion de servicios como tecnico en sistemas para apoyarla 

gestion de la oficina informatica de la institucion universitaria 

de envigado 

22 #028 2014052660026 JUAN FELIPE HERNANDEZ ROJAS 8161268 CDP 0046 02/02/15 RDP 0045 30/11/15 F2111110010010001

Prestacion de servicios profesionales en derecho para apoyar la 

gestion de la unidad disciplinaria y la oficina asesora juridica  de 

la institucion universitaria de envigado 

23 #029 2014052660026 ALEXANDER PIAMBA BURBANO 10290386 CDP 0046 02/02/15 RDP 0046 02/02/15 F2111110010010001
Prestacion de servicios profesionales para apoyar la gestion de 

la oficina asesora juridica de la Institucion 

24 #030 2014052660018 CARLOS DUQUE RESTREPO 15534123 CDP 0013 20/01/15 RDP 0047 02/02/15 I2313110020020001

El contratista se obliga a prestar los servicios como entrenador 

de seleccionado de RUGBY  de la institucin universitaria de 

envigado 

25 #031 2014052660018 GABRIEL JAIME VALENCIA CARMONA 98667683 CDP 0013 20/01/15 RDP 0048 03/02/15 I2313110020020001

El contratista se obliga a prestar servicios como entreandor de 

balonces de los seleccionados femeninos y masculinos de la 

institucion universitaria de envigado 

26 #032 2014052660003 GLORIA EUGENIA CUERVO 32416340 CDP 0041 29/01/15 RDP 0050 04/02/15 I231312003002001

Prestacion de servicios profesionales en derecho para asesorar 

tematica y metodologicamente a los estudiantes y egresados 

que adelantan monografias a traves del centro investigacion de 

la facultad de derecho ciencias politicas y juridicas de la 

institucion universitaria de envigado 

27 #033 2014052660018 ANDRES FELIPE ROMAN CASTRILLON 98626270 CDP 0013 20/01/15 RDP 0051 04/02/15 I2313110020020001

El ocntratista se obliga a prestar los servicos como entrenador 

de voleibol de las selecciones femenina y masculina de la 

institucion universitaria de envigado 

28 #034 2014052660013 EBSCO INTERNACIONAL INC 5712816-8191112500 CDP 0039 28/02/15 RDP 0074 12/02/15 I2343400060010001

Servicos de recuperacion de las bases de datos en linea EBSCO 

y colección especializada MIT PRESS EBOOKS LIBRARY -

COMPUTING & ENGINEERRING COLLECTION 

29 #035 2014052660013 E-GLOBAL SERVICES 830121696-6 CDP 0039 28/01/15 RDP 0079 12/02/15 I2343400060010001
Servicios de Recuoeracion de informacion de la base de datos 

en liena inrforme academico CENGAGE Y LEYEX.INFO 

30 #036 2014052660013 E-LIBRO 900243200-4 CDP 0039 28/01/15 RDP 0080 13/02/15 I2343400060010001
Servicios de recuperacion de informacion de base de datos en 

linea catedra de E-LIBRO 

31 #037 2014052660013 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL SYSCOMER S.A.S 900144088-0 CDP 0039 28/01/15 RDP 0081 13/02/15 I2343400060010001
Servicios de recuperacion de inforamcion de las bases de datos 

en linea SYSCOMER 

32 #038 2014052660013 PEARSON EDUCACION DE COLOMBIA S.A.S 830007710-4 CDP 0039 28/01/15 RDP 0082 13/02/15 I2343400060010001
Servicios de recuperacion de inforamcion de base de datos en 

linea biblioteca Virtual PEARSON 

33 #039 2014052660013 MAC GRAW HILL INTERAMERICA S.A REPRESENTANTE LEGAL CDP 0039 28/01/15 RDP 0083 13/02/15 I2343400060010001
Servicios e recuperacion de informacion de base de datos en 

linea biblioteca virtual MACGRAW HILL 

34 #040 2014052660013 V PUBLICACIONES SAS 900622317-3 CDP 0039 28/01/15 RDP 0093 17/02/15 I2343400060010001
Servicos de recuperacion de inforamcion de base de datos en 

linea VLEX GLOBAL 

35 #041 2014052660018 ENVIGOL 900274796-4 CDP 0048 02/02/15 RDP 0107 25/02/15 I2313110020020001

Arrendamiento del servicio de canchas sinteticas en la Car 48 

No 46 Sur 150 Envigado ,asi mismo el juzgamiento y planillaje 

de los partidos programos demtro del marco del torneo 

interfacultades , total partidos cancha sintetica :260 .total 

juzgamiento y planillaje :para 200 encentros deportivos 

CONTRATOS REALIZADOS EN EL MES DE MARZO  2015



1 #042 2014052660020 EQUIPEROS LIMITADOS TINTAS 890940618-3 CDP 0068 12/02/15 RDP 0112 02/03/15 F2121200010010001 La oficina de informatica de la Institucion Universitaria de 

Envigado ,requiere contratar los servicios de suministros de 

toner y cintas para impresoras de la instituicion durante la 

vigencia 2015 ,de acuerdo a las especificaciones de la ficha 

tecnica enunciada en los estudios previos 

2 #043

3 #044  
4 #045
5 #046
6 #047
7 #048
8 #049
9 #050

10 #051



INICIO TERMINA VALOR MENSUAL CONTRATO VALOR TOTAL DEL  CONTRATO NOMBRE DEL SUPERVISOR CEDULA OBSEVACIONES 

16/01/15 15/11/15 2,444,892 24,448,920 ALBEIRO ALVAREZ GRAJALES   3360817
CONTRATO DIRECTO-PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 

19/01/15 18/11/15 2,444,892 24,448,920 ALBEIRO ALVAREZ GRAJALES   3360817
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

ADMINISTRATIVOS 

19/01/15 18/11/15 1,833,669 18,336,600 ALBEIRO ALVAREZ GRAJALES   3360817
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

ADMINISTRATIVOS 

19/01/15 18/11/15 1,833,669 18,336,600 FABIAN MONTOYA ROLDAN 98569605
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

TECNICOS 

20/01/15 19/11/15 2,444,892 24,448,920 ANDRES TAMAYO BUITRAGO 8163066
CONTRATO DIRECTO- PRESTACION DE SERVICIOS 

ADMINISTRATIVOS

20/01/15 18/12/15 2,444,892 26,812,316 SOL BRIGITTE VASQUEZ POSADA       43743303
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 

30/01/15 52,422,334 52,422,334 FABIAN MONTOYA ROLDAN 98569605 CONTRATO DIRECTO 

23/02/15 31/12/15 15,020,116 15,020,116 FABIAN MONTOYA ROLDAN 98569605 CONTRATO DIRECTO 

30/01/15 13,950,000 13,950,000 CARLOS MARIO GIRALDO GARCIA         8105444 CONTRATO DIRECTO 

02/02/15 30/11/15 5,126,431 5,126,431 JUAN CARLOS RAMIREZ VELASQUEZ 98660941
CONTRATO DIRECTO -DOCENTE DE TENIS DE 

MESA 

02/02/15 01/12/15 2,444,892 24,448,920 FABIAN MONTOYA ROLDAN 98569605
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 

02/02/15 01/12/15 2,444,892 24,448,920 FABIAN MONTOYA ROLDAN 98569605
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 

02/02/15 18/12/15 1,833,669 19,374,769 JUAN CAMILO BOLIVAR FERNANDEZ   1026131412
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

TECNICOS 

02/02/15 18/12/15 2,444,892 25,834,359 JORGE IVAN MANRIQUE HERNANDEZ 8349920
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONAL 

CONTRATISTAS Y CONTRATOS  2015-1

CONTRATOS REALIZADOS EN EL MES DE FEBRERO 2015

CONTRATOS REALIZADOS EN EL MES DE ENERO 2015



02/02/15 30/11/15 2,444,892 24,367,304 CARLOS ANDRES ECHEVERRI VALENCIA 15447747
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS  

PROFESIONAL 

02/02/15 30/11/15 2,444,892 24,448,800 JUAN GABRIEL VELEZ MANCO           98648050
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 

02/02/15 30/11/15 1,569,250 15,640,192 SARA AGUILAR CANO   32183187
CONTRARO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 

02/02/15 30/11/15 2,444,892 24,448,800 JUAN GABRIEL VELEZ MANCO           98648050
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE 

SERVICIOSPROFESIONALES  

02/02/15 30/11/15 1,569,892 15,640,191 CARLOS ANDRES ECHEVERRI VALENCIA 15447747
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

AUXILIARES 

02/02/15 30/11/15 2,444,892 24,367,423 JUAN CARLOS RAMIREZ VELASQUEZ 98660941
CONTRATO DIRECTIVO -PRESTACION DE 

SERVICIOS PROFESIONAL  

02/02/15 30/11/15 2,444,892 24,367,423 JUAN CARLOS RAMIREZ VELASQUEZ 98660941
CONTRATO DIRECTO-PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 

02/02/15 30/11/15 581,824 5,217,022 JUAN CARLOS RAMIREZ VELASQUEZ 98660941
CONTRATO DIRECTO-PRESTACION DE SERVICIOS 

DOCENTE 

02/02/15 30/11/15 581,824 5,217,022 JUAN CARLOS RAMIREZ VELASQUEZ 98660941
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

DOCENTE 

02/02/15 30/11/15 1,154,355 10,350,716 JUAN CARLOS RAMIREZ VELASQUEZ 98660941
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIO 

DOCENTE DE MUSICA

03/02/15 02/02/16 7,537,440 7,537,440 CARLOS MARIO GIRALDO GARCIA         8105444 ARRENDAMIENTO -FOTOCOPIADORA 



02/02/15 01/12/15 2,444,892 24,448,920 JUAN PAULO VELEZ RUIZ 98570698
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 

02/02/15 01/12/15 1,833,669 18,336,600 FABIAN MONTOYA ROLDAN 98569605 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 

02/02/15 30/11/15 2,444,892 24,367,304 ALBEIRO ALVAREZ GRAJALES   3360817 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 

02/02/15 30/11/15 2,444,892 24,367,304 ALBEIRO ALVAREZ GRAJALES   3360817 PRESTACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

02/02/15 30/11/15 571,721 5,126,431
JUAN CARLOS RAMIREZ 
VELASQUEZ

98660941
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

ADMINISTRATIVOS DOCENTE 

03/02/15 30/11/15 1,146,496 10,280,247
JUAN CARLOS RAMIREZ 
VELASQUEZ

98660941
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

ADMINISTRATIVOS DOCENTE 

04/02/15 30/11/15 12,427,516
PABLO ANDRES GARCES 
VASQUEZ    

98538972
CONTRATO-DIRECTO PRESTACION DE SERVICIOS 

ADMINISTRATIVOS 

04/02/15 30/11/15 1.46.496 10,280,270
JUAN CARLOS RAMIREZ 
VELASQUEZ

98660941
CONTRATO DIRECTO -PRESTACION DE SERVICIOS 

ADMINISTRATIVOS 

35,834,400 35,834,400 LADYS YUCEIMA FRIAS CANO 32352195 CONTRATO DIRECTO 

12/02/15 31/12/15 14,825,000 14,825,000 LADYS YUCEIMA FRIAS CANO 32352195 CONTRATO DIRECTO 

13/02/15 31/12/15 10,600,000 10,600,000 LADYS YUCEIMA FRIAS CANO 32352195 CONTRATO DIRECTO 

13/02/15 31/12/15 14,500,000 14,500,000 LADYS YUCEIMA FRIAS CANO 32352195 CONTRATO DIRECTO 

13/02/15 31/12/15 7,875,000 7,875,000 LADYS YUCEIMA FRIAS CANO 32352195
CONTRATO DIRECTO   no se publico en la pagina 

de la INSTITUCION ni en el SECOP 

13/02/15 31/12/15 8,800,000 8,800,000 LADYS YUCEIMA FRIAS CANO 32352195 CONTRATO DIRECTO 

17/02/15 31/12/15 11,717,700 11,717,700 LADYS YUCEIMA FRIAS CANO 32352195 CONTRATO DIRECTO 

27/02/15 30/11/14 30,124,800 30,124,800
JUAN CARLOS RAMIREZ 
VELASQUEZ

98660941 ARRENDAMIENTO cancha 

CONTRATOS REALIZADOS EN EL MES DE MARZO  2015



06/03/15 06/04/15 12,927,331 12,927,331 FABIAN MONTOYA ROLDAN 98569605 CONTRATO DIRECTO 
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